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Danh gia tac déng cla cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA) Viét Nam tham gia
dén luc lwong lao dong tré va nén kinh té Viét Nam

ANH HUONG CUA LAO DONG TRE TO'I THU HUT VON BAU TU
VAO CAC KHU CONG NGHIEP TRONG BIEU KIEN VIET NAM
THAM GIA VAO CAC HIEP PINH THWONG MAI T DO

Lé Thi Yén
Trwdng Pai hoc Kinh té & QTKD - Bai hoc Thai Nguyén

Email: lethiyenktdt@gmail.com

TOM TAT

Nghién clru nay dwoc thwe hién nham phan tich &nh hwéng cla lao dong tré dén thu
hat von dau tw vao cac khu cdng nghiép cda Viét Nam, théng qua viéc tinh toan nang
lwe thich &wng clha lao ddng tré trong diéu kién Viét Nam tham gia vao cac hiép dinh
thwong mai tw do va lweng héa mire d6 anh hwéng cla lao dong tré dén quyét dinh dau
tw cta doanh nghiép. D liéu nghién ctru dwoc thu thap tir khdo sat 136 doanh nghiép
c6 st dung lao dong tré tai cac khu cong nghiép cua Viét Nam va 326 lao dong tré dang
lam viéc tai cac khu céng nghiép. Két qua nghién ctu cho thdy, nang Iuwc thich ng cta
lao déng tré 1a chwa cao. Trén co s& phan tich do, tac gid dé xuat mot sb giadi phap
nham nang cao chat lwong lao déng tré gop phan thu hat vén dau tw vao cac khu cong
nghiép cla Viét Nam trong bdi canh hdi nhap ngay cang sau réng nhuw hién nay.

Ter khéa: Lao dong tré, thu hut vén dau tw, khu céng nghiép.
1 DAT VAN DE

M6 hinh khu céng nghiép dwoc xay dwng va phat trién & cac qudc gia nhw 1a mot kénh
huy déng vén hiéu qua nham thwc hién cac muc tiéu kinh té xa hdi nhw: Phat trién kinh
té clia cac dia phwong noi c6 khu cdng nghiép duwoc xay dwng va di vao hoat ddng, kich
thich sy phat trién ctia cac nganh dich vu, céng nghiép hd tro, tao viéc lam, nang cao
thu nhap cho nguwdi dan dia phwong va nhirtng vung lan can... Khu céng nghiép dwoc
xay dwng 1a noi tap trung nhivng diéu kién thuan loi nhat cho cac nha dau tw trong va
ngoai nuwéc, tr d6 gop phan lam tang tinh hap dan va kha nang canh tranh cho méi
trwdng dau tw cta qudc gia.

Tinh dén hét nam 2018, Viét Nam da xay dwng dwoc 326 khu cdng nghiép trong tng s6
463 khu cdng nghiép dwoc quy hoach, téng dién tich dat tw nhién cta cac khu céng
nghiép nay xap xi 93 ngan ha, trong dé dién tich dat céng nghiép c6 thé cho thué dat 56
ngan ha (chiém khoang 66% tdéng dién tich dat tw nhién), cac khu céng nghiép trong ca
nwéc da thu hut dwoc khodng 7500 dw an dau tw trong nwéc véi tbng sb vén dang ky
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khodng 970 nghin ty ddng va khoang 8000 dw an vén dau tw nwdc ngoai voi tbng sb
vdn dang ky dat khoang 145 ty USD. Ty |& 14p day dién tich dat cac khu cdng nghiép da
di vao hoat déng dat khodng 73%. (Vu Quan ly khu kinh té, B6 K& hoach va Pau tw,
2019).

Céc khu céng nghiép nay hinh thanh va phat trién da gép phan lam chuyén dich co céu
kinh té, gidi quyét viéc 1am cho mét bdé phan 16n lao déng, phét trién cac nganh cong
nghiép hd tro va dich vu cta cac dia phwong, cu thé, nam 2017 quy mé lao déng lam
viéc tai cac khu céng nghiép cua riéng vang trong diém kinh t& mién Trung khoang
151.043 lao déng (Trong d6 tap trung vao cac tinh Binh Dinh, B4 Nang, Thwra Thién
Hué, Quang Nam, Quang Ngaii), khu vuc phia Bac cua Viét Nam, riéng tinh Thai
Nguyén thu hat khodng hon 90 ngan lao déng véi sw I&n manh va phat trién cta tap
doan Sam Sung dang hoat déng tai khu céng nghiép Diém Thuy, tinh Thai Nguyén va
cac vé tinh cta cong ty Sam Sung.

Tuy nhién, bén canh nhirng két qua dat dwoc dé, van dé thu hat vén dau tw vao cac khu
céng nghiép van con bdc 16 nhirng han ché nhat dinh, quy mé thu hat vén dau tw con
thap, ty 1& 1ap day dién tich d4t khu cdng nghiép thap va chi tap trung vao mét sé khu
céng nghiép. Mét trong nhirng nguy&n nhan dan dén tinh trang thu hat vén dau tw vao
cac khu cong nghiép con han ché chinh 1a viéc ngudn lao déng chwa dap rng duoc yéu
cau vé ca chat lwong va quy mé cua cac doanh nghiép dac biét trong bdi canh Viét Nam
tham gia vao cac hiép dinh thwong mai tw do, tinh canh tranh va yéu ciu dbi véi lao
dong tré cha Viét Nam ngay cang khét khe.

Chinh vi nhitng ly do nhw vay, nghién ctru nay dwoc thue hién nham nghién clru nang
lwc thich ng cha nguén lao dong tré trong bdi canh Viét Nam tham gia vao cac hiép
dinh thwong mai tw do va anh hwéng cuta lao dong téi thu hat vdn diu tw vao cac khu
cbng nghiép (KCN) cua Viét Nam.

2 TONG QUAN NGHIEN clU

Vé cac nghién ctru lién quan dén thu hat vén dau tw vao cac khu cong nghiép: Theo
quan diém cta Morrison va Schwarts (1992), Chia-Li Lin, Gwo-Hshiung Tzeng (2009)
khi nghién cru cac nhan té &nh hwéng quyét dinh lwa chon dia diém dau tw cta nha
dau tw vao cac KCN. Nghién cru cling so sanh cac KCN khac nhau. Vé&i bdn nhém khia
canh dwoc phan tich trong nghién ctu d6 la: Ngudn nhan lwc; Ngubn lwc cong nghé;
Dau tw cho méi trwdng va Phat trién thi trwong véi 28 tiéu chi danh gia dé xac dinh cac
thudc tinh ctia cum.

O céch tiép can chi phi da chi ra nhirng nhan té chd yéu tac dong téi quyét dinh vj tri
dau tw cGa nha dau tw gdm chi phi van tai, chi phi lao déng, sw gan ké cac co s& cong
nghiép bd tro, loi thé vé hau can va tiép thi. Nghién clru ctia Michael Porter (1990),
Michael Porter (2000) vé lgi thé canh tranh, dia diém dau tw, cac t6 hop cong
nghiép/nganh nghé va chién lwoc cong ty da dwa ra mot cach tiép can dong vé cac
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ddong co quyét dinh dau tw, néu bat vai trdo cla cac té6 hop céng nghiép/nganh nghé
trong chién lwoc canh tranh cGa doanh nghiép, ddng thdi phan tich vai trd cda cac dia
diém dau tw trong qua trinh hinh thanh lgi thé canh tranh ctia doanh nghiép.

Tai Viéet Nam, mét sé nghién clru dwoc thwe hién nham danh gia cac nhan td anh
hwéng dén quyét dinh dau tw vao khu cdng nghiép, Mai Van Nam va cong sy (2010)
trong nghién ctru da dé cap dén sau nhan té anh hwéng dé la (i) Dia diém ctia Khu céng
nghiép; (ii) Co s& ha tang; (iii) Dich vu hd tro; (iv) Chinh sach dau tw; (v) Nguén lwc dau
vao; (vi) Ngudn nhan lwc. Tl phan tich danh gia trwdng hop dién hinh Ia cac khu céng
nghiép cla tinh Tién Giang, nghién ctru nay da chi ra ba nhém nhan té anh huwéng dén
quyét dinh dau tw cta doanh nghiép, d6 la co s& ha tAng, ngudn nhan lwc va dia diém
cua Khu céng nghiép.

V&i viéc khdo sat 139 doanh nghiép vé cac chinh sach thu hat diu tw vao khu céng
nghiép tai HaA Nam st dung ké thtra md hinh ctia Nguyén Binh Tho va céng sy (2008),
tac gia Vi Hung Cuwéng va cong sw (2014) chi ra rang, thj trwong lao ddéng c6 anh
hwéng Ién dbi véi quyét dinh dau tw cha doanh nghiép tai HA Nam. T co' s& nay nhom
tac gid da dwa ra mot s gidi phap cho thu hut dau tw cho khu céng nghiép Ha Nam.

Bang 1: Téng hop nghién ctvu vé cac nhan tb anh hudng dén thu hat dau tw
vao khu cong nghiép

Thang do
do lwong
thu hut dau
tw

Téac gia Céac nhan té anh hwéng Két qua nghién ctru

Mai Van Nam, | + Chinh sach wu dai diu tw | Quyét dinh | Cac yéu t6 anh hwdng dén

Nguyén Thanh | vao KCN dau tw vao | quyét dinh diu tw cta cac DN
Vii (2010) + Co s& ha ting ky thuat | KCN vao KCN bao gébm: Co s& ha
KCN tang ky thuat, Chinh sach thu

+ Vi trf thanh 13p KCN hat dau tw vao KCN va vj tri
) . : ) thanh 1ap KCN, lwc lvgng lao

+~Ha tang cung cap <’3ién, dong.

vién théng, nwéc san xuat va

Xt ly nwéce thai

+ Nguyeén liéu dau vao

+ Lwe lwong lao dong

Nguy&n  Thi | + Chinh sach wu dai Quyét dinh | Yéu té anh hwéng quan trong

Ninh  Thuan, | 4 v tri g4t dai dau tw vao | nhat dén thu hat dau tv vao

Bui Van Trinh ' . N KCN KCN la co s& ha téng KCN,
+ Co s& ha tang . -

(2012) _ lwc lwgng lao ddng, Vi tri
+ Dién nwoc, xtr ly nudc thai KCN va Chinh sach thu hut
+ Nguyeén liéu dau tw

| 11
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Thang do
. . A LA 2 R do lwong < X A
Tac gia Cé&c nhan to anh hwong thu hat d3u Két qua nghién ciru
tw

+ Lao déng
Nguyén Minh | + Nganh dau tw ctia dy an X4c suit|C6é 5 nhan td cé y nghia
Ha, Nguyén + Téng vén dau tw cla dy &n doanh ‘ th’(‘)ng ké anh huwdéng dt‘fo’ng
Duy Khwon . nghiép dau | dén viéc doanh nghiép dau tw

y 9 | + Dien tich g4t caa dv an ghiep o viee doann gier <

(2014) o i ) tw vao KCN | vao KCN df) la nganh dau tw,

+ Thoi gian hoat dong dvw an | ya cym CN | dién tich d4t dw an, hinh thiec

+ Hinh thrc s& hiru dy an s& hiru dy an, tinh tang cha

+ Thi trwong tiéu thu san dé’u tw va soO lao déng tai thoi

pham diém dw an thwc hién

+ D&c tinh cda cha du tw

+ Sé lao déng
Nguyén Viét | + Co sé ha tang Quyét dinh | Trong tdm yéu td nay thi yéu
Bang, Nguyén | , Ngudn nhan lgc cla nha | té vé co s& ha tang va nguén
Quéc Nghi va . - . dau tw vao | nhan lyc 1& hai yéu tb cé tac

A + Chat | h n 3 Ao X R

cbéng suw c _at l’yc_yng dic ‘VU cong KCN ddng nhiéu nhat dén sy thoa
(2012) + Loi thé nganh dau tw mén clia cac nha dau tuw.

+ Thwong hiéu dia phwong

+ Chinh sach dau tw

+ Méi trwdng sbng va lam viéc

+ Chi phi dau vao canh tranh

Nguon: Tong hop cua tac gid

M6t sb nghién cteu dwoc thwe hién nham phan tich ndng Iwc thich &ng cla lao déng
trong bdi cdnh thay ddi nhw hoi nhap kinh té quéc té hodc c6 nhirng thay dbi bat loi vé
diéu kién ngoai canh Tran Thanh Diing, Nguyén Ngoc Dé (2016), Tu et al (2015), Pham
D¢ Thuan, Dwong Ngoc Thanh (2015), cac nghién ctu thwe hién phan tich nang luc
thich rng thong qua cac ngudn lwc (ngudn lwc con ngudi, ngudn lwc vat chat, ngudn lyc
tw nhién, ngudn lwc xa hoi va ngudn lwc tai chinh).

Cac nghién ctu trwdc day da lam twong dbi tot viec phan tich cac nhan td anh hwéng
dén thu hat vén dau tw vao cac khu coéng nghiép, tuy nhién, trong bdi canh thay dbi do
sw tham gia vao cac hiép dinh tw do thwong mai ctia Viét Nam ciing tao ra nhirng thay
ddi dang ké vé diéu kién kinh té& x& hoi, dan dén nhirng anh hwédng dén thu hat vén dau
tw vao cac khu céng nghiép. M6t trong nhirng nhan té anh huéng Ién dén hoat déng dé
la lao dong. Nghién ctru nay dwgc thyc hién nham: The nhat, phan tich dwoc nang lyc
thich (rng cliia lao déng trong diéu kién Viét Nam tham gia vao cac hiép dinh thwong mai
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tw do. Th hai, nghién ctvu dnh hwéng cla lao déng t&i thu hiat vén dau tw vao cac khu
céng nghiép trong diéu kién Viét Nam tham gia vao cac hiép dinh thwong mai tw do. Vi
vay, viéc thye hién nghién ctu van ddm bao tinh maéi va tinh cép thiét.

3 PHUONG PHAP NGHIEN CcUrU
Phwong phap thu thap dir liéu

D@ liéu phuc vu cho nghién ctru dwoc thu thap tir khao sat hai nhém dbi twong:

Ther nhét, cac doanh nghiép hoat dong trong cac khu céng nghiép tai Viét Nam. Nghién
ctru thwe hién khao sat dbi véi cac doanh nghiép tai tinh Thai Nguyén (dai dién cho khu
vuc phia Bac), TP. Binh Dinh (dai dién cho khu vwc trong diém mién Trung) va tinh Binh
Dwong (dai dién cho khu vic phia Nam). T&c gia thwc hién phat ra 300 phiéu khao sat,
twong (rng mai tinh thwe hién khdo sat 100 doanh nghiép, sau khi thwc hién khao séat tac
gid thu lai 157 phiéu khao sat. Tac gid sau d6 thwc hién viéc nhap liéu dir liéu vao phan
mém exel, c6 26 phiéu khao sat khéng dap trng nhitng yéu cau co ban cla théng tin,
tac gia loai bd nhirng phiéu nay con lai 136 phiéu di liéu dap (rng yéu cau. TAc gia thuc
hién viéc phan tich dir liéu dwa trén 136 phiéu khao sat nay. V&i nhirvng dir liéu khado sat
doanh nghiép nham c6 nhirng danh gia ctia doanh nghiép vé& anh hwéng cia lao déng
tré dén quyét dinh dau tw cta doanh nghiép.

C6 nhiéu quan diém khac nhau v& quy mé mau khao sat, theo quan diém cta Nguyén
Van Thang (2014) sb lwong quan sat ti thiéu dé thwe hién cac phép toan théng ké la
100, chinh vi vay, viéc tac gia thu vé phiéu khao sat 136 da dap ng duwoc yéu ciu sb
quan sat tdi thiéu dé thwc hién cac phép toan théng ké.

The hai, dé tinh toan néng lwc thich &ng cta lao déng tré, nghién ciru thuwc hién khao sat
326 lao dong tré lam viéc tai cac khu céng nghiép tai Viét Nam. Viéc khao sat cac lao
ddong nham muc dich xem xét danh gia ctia chinh ban than lao déng vé kha nang thich
&ng cla ho trong bdi canh thay ddi, cu thé Viét Nam tham gia vao cac hiép dinh thwong
mai tw do. Theo quan diém ctia Nguy&n Van Thang (2014), sb lwong quan sat nay dap
&ng dwoc yéu ciu vé quy mo mau toi thiéu khi thuc hién cac phép toan thdng ké.

Phwong phap phan tich div liéu

Tinh todn nang luc thich dng cda lao déng tré trong diéu kién Viét Nam tham gia
vao cac hiép dinh thwrong mai tw do

Do céc chi s6 nay dwoc danh gia va do lwdng & nhirng thang do khac nhau nén truéc
khi tinh chi sé vé nang lwc thich tng (ACI), cac tiéu chi s& dwoc chudn héa va sau doé
tinh theo nguyén tac trung binh céng theo céng thirc tinh chi sé phat trién con nguoi
(HDI) clia Anand va Sen (1994), cu thé cdng thirc dwo'c mé ta nhw sau:

Sl = (Ini - Inmin)/(lnmax - Inmin) (l)
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Trong do:

Sli: La nhirng chi sé dwoc chudn héa theo tiéu chi i,

In;: L& chi sb trung binh cha tiéu chi i,

INmax V& INmin: L& nhirng chi sé 1&n nhat va bé nhat cua tiéu chi i.
Sau khi tirng tiéu chi da dwoc chudn hoéa, tat ca tiéu chi cta mét ngudn luc sé& duoc
trung binh céng dé& hinh thanh nén tiéu chi cta trng ngudn Iwc (Con ngudi, xa hoi, vat
chat, tai chinh va ty nhién). Céng thirc tinh cac chi so cia cac nguon lwc nhu sau:

IC, =" Sl /i 2

Trong do:

IC; : La chi sb cUa tirng nguon lwc,

Sli: La gié tri chuén hoéa cla tirng tiéu chi,

i: L& tdng sb tiéu chi cia mét ngudn lyc.

Sau khi tinh dworc chi sé cla tirng ngudn lwe, chi sd nang lwe thich ng (ACI) dwoc tinh
nhw sau. Chi s ACI sé dwoc tinh trung binh c6 trong sé theo tam quan trong cua tng
tiéu chi déng gép vao nang luc thich ng. Cac gia tri trong sé nay dwoc ké thura tiy
nghién ctu cha Tu V H et al (2015), Le Thi Yen, Pham Van Hung (2015). Chi sé nang
Iwc thich (rng dwoc tinh theo cbng thirc sau:

ACI=>"W, xIC, 1 >W, (3)

Trong do:
W; : La trong s6 cha nguon lyc thi j,
IC;: La chi s6 cla tirng nguon lyc the j.

Ké thira nghién ctru trwéc, trong sd cha cac ngudn lwc cu thé 18 dbéi véi ngudn lyc tai
chinh va nguén Iwc con ngudi co trong sd 10, ngudn lwc x& hdi va tw nhién [a 9 va
nguodn lwc vat chat la 8.

Strdung mo hinh hoi quy da bién nham lwong héa méi quan hé gida lao dong tré
voéi quyét dinh dau tw cua doanh nghiép

Trong nghién clru nay, tac gia st dung bién nhj phan Ia quyét dinh dau tw vao khu céng
nghiép, mé hinh wéc lweng phu hop cho trwdng hop nay cé thé 1a md hinh logit hodc
probit, nghién ctu st dung md hinh logit d& nghién céu &nh hwéng cia mét sé nhan té
t&i quyét dinh dau tw vao cac khu céng nghiép ctia doanh nghiép.

M6 hinh hdi quy Binary Logistic st dung bién phu thuéc dang nhj phan dé wéc lwong
xac suat mot sy kién sé xay ra véi nhirng théng tin cha bién doc 1ap. Thong tin can thu
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thap vé bién phu thudc 1a mot sy kién nao dé coé xay ra hay khéng (bién phu thudc Y lac
nay cé hai gia tri 0 va 1, véi 0 1a khoéng xay ra sw kién va 1 1a c6 xay ra) va tat nhién la
ca théng tin vé cac bién ddc lap Xi, Xa,..., Xk. Tl bién phu thudc nhi phan nay, mét tha
tuc s& dwoc dung dé& dw doan xac suét suw kién xay ra theo quy tdc néu xac suat duwoc
dw doan I&n hon 0.5 (diém cat méc dinh) thi két qua dw doan sé& cho 13 “cd” xay ra sw
kién, nguoc lai thi két qua dy doan sé cho 1a “khéng”.

Trong do, P 1a xac suat d& Y = 1 (1a xac suét dé sw kién xay ra) khi cac bién doc 1ap
nhan gia tri cu thé. Theo dé, xac suat khdng xay ra sw kién la:

1-P=Prob(Y=0)=1-—5 - _1
l+e* 1+e°
V&i Z =Bg+ B1X1 +BoxXo + ...+ BeXk

Cac hé sbé hdi quy dwoc wéc lwong bang phwong phap hop ly téi da (Maximum
Likelihood).

Nghién ctu st dung md hinh héi quy binary logistic nham wéc lwgng xac suat sy thay
dbi quyét dinh dau tw cla cac nha dau tw vao cac khu céng nghiép, ddng théi phan tich
murc dd anh hwdng clha cac nhan té dén quyét dinh dau tw vao cac khu cdng nghiép.

Bién phu thudc (Y): Quyét dinh ddu tw tai cAc KCN; Y nhan gia tri 1 khi quyét dinh dau
tw va nhan gié tri 0 khi khéng dau tw.

Bién doc l1ap:

+ Thé ché cla dia phuwong (FAC1): Thé ché cda dia phwong dwoc khang dinh 1a c6 anh
hwéng tich cwc dén quyét dinh dau tw trong nghién cu clia Knack & Keefer (1995),
Sachs & Wanrner (1997), Barro (1998). Cac nhan tb vé thé ché ciing dwoc nghién ciru
trong nghién ctu rat phd bién & Viét Nam ctia Phong Céng nghiép va Thwong mai Viét
Nam (VCCI) d6 la nghién ctru vé chi sé ndng lwc canh tranh cép tinh PCI. Cac dac khu
kinh t& dwoc &p dung nhirng chinh sach kinh té va thé ché quan ly kinh té dac thu,
khéng cAp ngan sach ma la tao co ché, trong d6 cé cac cong cu khuyén khich théng
thoang hon so v&i cac nuwéc khac cho cac nha dau tw nwéc ngoai cung véi co ché tw
chd cao di d6i vai viéc lam tét khau quan ly van hanh déc khu (Aggarwal, 2007).

+ Lao dong (FAC2): Ngudn lao ddng, day duoc xem la mét trong nhirng nhan té quan
trong clia mai trwdng dau tw, dac biét 1a thu hat cac doanh nghiép FDI (Dunning, 1997).
Céc nha dau tv sé lwa chon khu vue, dap (rng yéu cau vé sb lwong, chat lwong va gia
ca cla lao ddong. Chét lwong lao dong 1a mét loi thé canh tranh cho cac nha dau tw
trong cac linh viec ham Iwvgng cong nghé cao, s&r dung cong nghé hién dai (Gilmore va
coéng sw, 2003). Nhan té nay ciing dwoc khang dinh la c6 anh hwéng quan trong trong
nghién cu cia Mai Van Nam va cong sw (2010), Vi Hung Cwong va Tran Xuan
Duwéng (2014).

+ Loi thé cta dia phwong (FAC3): Trong nghién ctru vé cac nhan t6 anh hwéng dén
quyét dinh dau tw vao khu céng nghiép Viét Nam ctia Mai Van Nam va cong sw (2010),
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tadc gid da dé cap dén sau nhan té6 va két qué nghién ctu trwéng hop dién hinh 1a cac
khu céng nghiép cua tinh Tién Giang da chi ra ba nhém nhan td anh hwéng dén quyét
dinh dau tw ctia doanh nghiép, do la co s& ha tdng, ngudn nhan lwc va dia diém cua khu
céng nghiép trong d6 nhan td dia diém cha khu céng nghiép dnh hwéng manh nhéat dén
cac quyét dinh dau tw. Vi tri dia ly cta khu kinh té ciing dwoc nhac dén nhw mét chia
khéa thanh cdng cta cac khu kinh té trong nghién ctvu tbng hop cia UNIDO (2015).

+ Co s& ha tang (FAC4): Co s& ha tang &nh hwéng rat quan trong dén hiéu qua san
xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép. Day ciing 1a mbi quan tdm hang dau cla céac
nha dau tw khi dwa ra quyét dinh diu tw (Le Hoang Ba Huyen, 2012; Mai Van Nam va
cong sw, 2010). Co s& ha tang tét 1a mét trong nhivng nhan té quan trong gitp giam chi
phi kinh doanh cla cac nha dau tw (Gilmore va cong sw, 2003). Co s& ha tng lac hau
sé lam tang chi phi dau tw dén va tao ra rao can dbi véi hoat dong dau tw. Cac ly thuyét
cta Durning (1997), ly thuyét vé marketing dia phwong ctia Kotler va cac céng sw
(2002) cling nhw céac thwe nghiém clta Nguy&n Dinh Tho (2008), Le Hoang Ba Huyen
(2012) da chirng minh sy quan trong cta nhan té nay.

4 KET QUA NGHIEN clru

Nang lwc thich tng cua lao ddng tré trong diéu kién Viét Nam tham gia vao
cac hiép dinh thwong mai tw do

Tw dir liéu khao sét, tac gia thwe hién tinh toan chi sb thich ng cla tirng nguén lyc,
céc tiéu chi tinh toan duoc ké thra tlr cac nghién clru Tran Thanh Diing, Nguyén Ngoc
Dé (2016), Tu et al (2015), Pham B&c Thuin, Dwong Ngoc Thanh (2015), Le Thi Yen,
Pham Van Hung (2015), Saumik Paul va cong sw (2013), két qua cu thé nhw sau:

Bang 2: Chi tiéu nang lwc thich (rng ctia nguén lwc vat chat
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Ngudn lwc vat|Giao Nwéc % danh gia ctal% danh gia cta|% danh gia cla doi
chat thoéng sach doi twong khao|doi twong khép twong khdo sat vé
sat ve tiep can|sat ve chat(chat Iwgng moi
gido duc totlén [lwgng y té tot|trwong thay doi tot
Ién Ién
Trj sb thuc 3,25 2,68 61,5 63,8 46,5
Min 1 1 0 0 0
Max 5 5 100 100 100
Chi s thich tng | 0,5625 0,42 0,615 0,638 0,465
dwoc chuan hoa
(Sh)
Chi s6 IC nguén lwc vat chét 0,54
Chi s néng luc thich trng ( ACI) 0,432
Nguén: Tinh toan cda tac gia duwa trén két qua diéu tra
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Két qua tinh toan t cac tiéu chi, chi sbé ndng Iwc thich ng sau khi tinh toan dén trong

sb clia nguén lyc vat chat 1a 0,432.

Bang 3: Chi tiéu nang lwc thich (rng clia ngudn lwc con ngudi

Muc dé [Mec do dap| Bap wng | Trinh d6 hoc [Mwrc dé dap
Nguén lyc con ngudi| dap ng ng vé  |yéu cau vé|van trung binh| (rng vé ky
vé tin hoc | ngoai ng® | céng viéc | cta lao ddng | nang mém
Tri sb thuc 2,23 2,35 3,32 13,08 2,67
Min 1 1 1 1 1
Max 5 5 5 15 5
Chi sé thich ng dworc
. 0,307 0,3375 0,58 0,863 0,42
chuan hoa (SI;)
Chi sé IC nguén lyc con nguoi 0,501
Chi sé nang lwc thich tng ( ACI) 0,501

Ngudn: Tinh toan cda tac gid dua trén két qua diéu tra

Khi xem xét ngudn lwc con nguwdi, cac tiéu chi thé hién cu thé cho nguén lwc nay la:
murc & dap trng vé tin hoc, mirc do dap (rng vé ngoai nglr, mrc dd dap &ng vé ki nang
mém, trinh d& hoc van. Chi s nang lwc thich r'ng dwoc tinh toan sau khi tinh dén trong
sb clia nguén lyc con ngu i la 0,501.

Bang 4: Chi tiéu nang luc thich (rng cla nguén lwc tw nhién

ngtt :g‘:;“g Dién tich dét D'e;itr'g;dat Diéntich | Vitri
X . 1ON9  nang nghiep | PO gatbithy | date
Nguon lwyc tw nhién nghiép sau A nghiép khi N i R
khi xay dung sau khi xay xay dung hoi do phat | thuan
KCN dwng KCN KCN trien KCN loi
Tri s6 thuc 2,56 2132,31 1065,2 1283,6 62,5
Min 1 0 50 0 0
Max 5 4351.2 3200 2160 100
Chi s thich &ng duwoc
[ 0,39 0,49 0,32 0,59 0,625
chuan hoéa (SI)
Chi s6 IC nguén lwc tw nhién 0,48
Chi sb nang Iwc thich trng (ACI) 0,43

Nguén: Tinh toan cda tac gia duwa trén két qua diéu tra
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Két qua tinh toan chi sé nang lwc thich (rng ctia nguén lwe tw nhién 1a 0,43.

Bang 5: Chi tiéu naéng lwc thich (rng cGia ngudn lwc xa hoi

% hod tham | % ngudn nhanluc | % ngudn lao dong tré nhan dwoc
Nguén lwc xa hdi | gia cac I6p | tham gia té chirc xa sw hé tro ctia nha nwéc,chinh
tap huan hoi quyén dia phwong
Tri s6 thuc 70,2 62,5 56,2
Min 0 0 0
Max 100 100 100
Chi sé thich &ng
dwoc chuén héa 0,702 0,625 0,562
(SI)
Chi s6 IC nguén lwc xa hoi 0,63
Chi sb nang lwc thich trng (ACI) 0,56

Ngudn: Tinh toan cda tac gid dua trén két qua diéu tra

Tiéu chi phan trd&m ngudn lwc tham gia cac I&p tap huan, phan trdm ngudn lwc tham gia
td chirc xa hoi va phan trdm nguén lao déng tré nhan dwoc sw hé tro ciia nha nuérc,
chinh quyén dia phwong la cac tiéu chi biéu hién ctia nguén Iwc xa hdi, cac tiéu chi nay
duwoc do lwdng bang trd loi cau hdi cé hay khong cha cac nguén lwc, néu cau tra loi 1a
c6 két qua dwoc ma hoa dé tinh toan la 1 va ngwoc lai 1a 0.

Két qua tinh toan tlr di¥ liéu diéu tra cla tac gia, chi sé nang lwc thich &ng cda nguén
lwe x& hoi la 0,56 sau khi da xem xét dén trong sb ctia nguén luc.

Bang 6: Chi tiéu nang luc thich (rng cGa ngudn lyc tai chinh

, Dau tu phi Sétién | Thunhap | 8 thanh | 9 thanh vien
Nguon lyc tai wp Chi phi . P vien vay | c6thunhap
. ndng ) dwoc binh quén A 9 :
chinh A sinh hoat R < ngan tang sau khi
nghiép dén bu nam N ORI
hang hdi nhap
Tri sb thuc 58,26 86,99 486,42 123,86 65,1 60,2
Min 0 12 0 0 0 0
Max 120 156 750 300 100 100
Chi sb thich
tng duoc 0,4855 0,5208 0,6486 0,4129 0,651 0,602
chuan hoa(Sl;)
Chi s6 IC vé nguén lyc tai chinh 0,5534
Chi s néng luc thich trng (ACI) 0,5534

Ngudn: Tinh toan cda tac gia duwa trén két qua diéu tra
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Chi sé nang lwc thich &ng cha nguén lwc tai chinh sau khi xem xét dén trong sé cua
nguodn lwc la khodng 0,5534.

Tw két qua phan tich va tinh toan trén cho thay, nang Iwc thich tng cta lao ddng khi bbi
canh thay d6i 1a twong dbi thap dao dong khoang tir 0,43 dén 0,56.

Phan tich mirc d6 anh hwéng cda lao déng tré dén quyét dinh dau tw cua
cac doanh nghiép vao cac khu céng nghiép trong boi canh Viét Nam tham
gia vao cac hiép dinh thwong mai tw do

Nghién ctru c6 lwgng héa mirc dd anh hwéng cda nhiéu nhan td, tuy nhién trong pham
vi nghién clru nay, tac gia tap trung phan tich mirc dd anh hwéng cta bién lao dong tré
dén quyét dinh dau tw cta cac doanh nghiép vao cac khu céng nghiép trong bbi canh
Viét Nam tham gia vao cac hiép dinh thwong mai ty do.

Két qua nghién cru cu thé nhw sau:

Bang 7: Kiém dinh mirc d6 phu hop clia md hinh

Omnibus Tests of Model Coefficients
Chi-square df Sig.
Step 59.467 5 .000
Step 1 Block 59.467 5 .000
Model 59.467 5 .000

Nguodn: Két qua phan tich tir di¥ liéu nghién ctu cla tac gia

Theo két qua kiém dinh mirc d6 phi hop cia md hinh, véi hé sb Sig. <0,05 nhw vay méi
quan hé twong quan gitra bién phu thudc va cac bién ddc 1ap trong mé hinh ¢é y nghia
thdng ké v&i khoang tin cay trén 99%.

Bang 8: Kiém dinh mic dd giai thich ctia md hinh

Model Summary

Step -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 88.935° .354 .533

a. Estimation terminated at iteration number 6 because parameter estimates changed
by less than .001.

Nguén: Két qug phan tich ter dif liéu nghién ciru cia tac gid
Mirc dd gidi thich ciia md hinh, véi hé sé R2 Nagelkerke = 0,533, diéu nay cho biét
khoang 53,3% sw thay dbi ctia bién phu thudéc dwoc gidi thich b&i cac bién doc 1ap trong
mé hinh, con lai la do cac yéu td khac.
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Bang 9: Kiém dinh mirc dd dw bao tinh chinh xac ctia md hinh

Classification Table?®

Predicted
Observed Percentage Correct
0|1
0 94 | 10 90.4
Step 1 Y 1 14 | 18 56.3
Overall Percentage 82.4

a. The cut value is .500

Nguén: Két qud phan tich ter di# liéu nghién ctu cia tac gid

Két qua bang sb lieu vé& mirc dd chinh xac cua dw bao cho thdy, trong tdng sé 104
trwdng hop duwoc du bao khéng dau tw, md hinh dw bao chinh xac 1a 94 trwdng hop, ty
lé dw doan chinh xac 90,4%. Con vé&i 32 trwdng hop cé quyét dinh dau tw, trong d6 md
hinh dy bao chinh xac 18 trwdng hop, ty 1é dw doan dung la khoang 56,3%. T d6, tinh
toan dwoc ty Ié dyw doan dung cia mo hinh la 82,4%.

Bang 10: Cac tham s6 héi quy

Variables in the Equation

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)

thoigianhoatdongDN | -.371 124 9.016 1 .003 .690

FAC1 1.191 .346 11.819 1 .001 3.289

. FAC2 1171 344 11.595 1 .001 3.225
St FAC3 .788 .269 8.589 1 .003 2.198
FAC4 1.327 .307 18.711 1 .000 3.768

Constant -.657 AT7 1.896 1 .169 519

a. Variable(s) entered on step 1: thoigianhoatdongDN, FAC1, FAC2, FAC3, FACA4.

Nguén: Két qud phan tich ter dif liéu nghién ciu cia tac gid

Phwong trinh hdi quy Logistic dang téng quat nhuw sau:

Ln [(P(Y=1)/ P(Y=0)] = BO + B1X1 + B2X2 + B3X3 + B4X4 + B5X5

T két qua phan tich héi quy Logistic, phwong trinh twong quan Logistric nhw sau:
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Ln [(P(Y=1)/ P(Y=0)] = -0.657 + 1.191*(FAC1) + 1.171*(FAC2) + 0.788*(FAC3) +
1.327*(FAC4) - 0.371*(thoigianhoatdongDN)

Lao déng (FAC2): Ngudn lao dong tré vira 1a nhan té dé thu hat vira la nhan té s&v dung
c6 hiéu qua ngudn vén thu hat dwoc. Béi khi trinh do lao ddng phu hop véi yéu cau,
nang lwc quan Iy cao thi sé tao ra nang suét cao. Bén canh dé, cac nha dau tw sé gidm
mét phan chi phi dao tao va bét duwoc thei gian dao tao nén tién dd va hiéu qua cla cac
dw &n sé dat dung theo muc tiéu dé ra.

Két qua nghién clru cla tac gid cho thay, hé s6 B = 1.171. Két qua nay Gng hd quan
diém ctia cac nghién ctu trwde khi lao déng c6 mdi quan hé cung chiéu véi quyét dinh
dau tw.

5 MOT SO KIEN NGHI

Két qua nghién ctu cho thiy nang luc thich rng cla cac lao ddng tré con rat han ché,
tinh d& bj tdn thwong 1a kha cao. Déng thoi lao ddng tré [a mot trong nhirng yéu té quan
trong nhat &nh hwéng Ién dén viéc thu hat vén dau tw cda doanh nghiép tai cac khu
céng nghiép cta Viét Nam d&c biét trong bi canh Viét Nam tham gia vao cac hiép dinh
thwong mai tw do. P& nang cao nang luc thich &ng hay gidm nhe tinh dé bj tdn thwong
ctia cac nguodn lwc trong bdi cdnh hdi nhap ngay mét sau va rong nhw hién nay cda Viét
Nam, mét sé gidi phap dwoc dé xuat nhw sau:

+ Trong thoi gian t&i can quan tdm dén nang cao trinh dd hoc van dbi véi lao dong
tré, nang cao ndng lwc ngoai ngl¥, nang lwc tin hoc va cac kj nang mém co ban
cho lao ddng.

+ Tao diéu kién cho cac lao dong tré tham gia cac I&p tap huan do thanh doan, cac
co quan nha nuéc td chirc nham bat kip cac xu thé phat trién cla thé gidi.

+ Cung cép théng tin vé viéc 1am, dich vu,... t&i nguén nhan lyc, tr dé cé ké hoach
cho cbng viéc trong twong lai.
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TOM TAT

Thang bang gia thé hé tré |a thanh td quan trong dé duy tri, phat trién ban s&c, cbt cach,
dinh hinh va chi phéi hanh vi cla gi&i tré - gwong mat dai dién cho mét Viét Nam méi.
Dwa trén sy danh gia nhirng mat tich cwc, han ché cta nhan sinh quan truyén théng
ngudi Viét va thé hé tré Viét Nam trwdc nhirng tac dong, doi hdi cha tinh hinh méi dé
xay dwng thang bang gia tri thé hé tré thoi ky hoi nhap qubc té hién nay. Thang bang gia
tri d6 bao gébm céc nodi dung: Phat trién toan dién thé chét, tinh than, tri tué va ky nang,
c6 kha nang “di bat bién, rng van bién” trwdc xu thé hdi nhap; yéu nwédc bang trai tim
nong va khdi 6c lanh véi tinh than tw tdn dan toc da dé thé hién khat khao vwon 1én hoa
nhip v&i cac nuwéc trong khu vee va thé gidi nhwng luén kién dinh 1ap trwong “d6i mai
nhung khéng ddi mau, hoa nhap nhung khéng hoa tan”; cé 16i sébng nhan van, biét can
déi hai hoa gitra ly twdng va thuc tién, gita lam viéc c& nhan va hop tac; chuyén
nghiép, tw tin, tw trong, trung thwe va tén trong phap quyeén.

Twr khéa: Thang bang gia tri, thé hé tré Viét Nam, hoi nhap quéc té.
1 TONG QUAN

Sau hon 30 nam (1986 - 2019) thwc hién dwdng 16i ddi mai, Viét Nam da tao duoc
nhiéu dau an tich cwe vé kinh té, van héa, xa hoi: tham gia vao nhém nwéc cé thu nhap
trung binh, chi sé phat trién con nguwdi, dac biét 1a thé hé tré tiép tuc dwoc nang cao.
Cung v&i viéc ban hanh nhirng chinh sach vi mé vé phat trién kinh té xa hoi, Viét Nam
da ky két nhiéu hiép dinh thwong mai quan trong v&i 16 Hiép dinh Thwong mai tw do
(FTA) da, dang dwoc dam phan, ky két, 10 FTA da cé hiéu lwc, gilp Viét Nam cé diéu
kién hoi nhap sau réng. Bbi canh dd, mét mat mang dén cho Viét Nam nhiéu co hdi tao
diéu kién gia tang dau tw vao muc tiéu xa hoi, gép phan lam phong pha nén van hoa
dan tdc. Nhwng mat khac, né tao ra nhivng thach thirc khdng nhé dén tiéu chi xay dwng
con ngwdi van héa Viét Nam néi chung va muc tiéu vun dap gia tri twong lai (thé hé tré)
noi riéng. Do dd, viéc nhan dién va xay dwng thang bang gia tri thé hé tré Viét Nam
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(duroc gi6i han nghién ciu do tudi 9x dén dau 10x) trong giai doan hién nay cé y nghia
quan trong dé tao dwng cac gia tri tich cwc, dwa Viét Nam phat trién bén virng trong xu
thé hoi nhap quéc té.

Viéc xac dinh dung dan thang bang gia tri thé hé tré Viét Nam ma&i c6 thé dinh huéng,
gido duc, bdi dwdng va phét trién thé hé tré dé dap tng tét nhivng doi héi clia thoi ky
day manh CNH, HPH. Piéu d6 dwoc vi nhw “bdc dung dwoc médt vi thubdc quy trong
thang thudc tri bénh tut hau cta nuéc nha™t. Tuy nhién hién nay, Viét Nam thwc hién
duwong 16i m& clra, tham gia manh mé vao céc td chirc qudc té va FTA, da xuét hién
thwe trang coi nhe chinh sach van héa, xa hdi nhung dé cao cac hoat ddng kinh té, dan
dén sw bao dong vé viéc bién dbi cac gia tri sbng, nhat |a gioi tré. D& khac phuc tinh
trang trén, chung ta d&c biét can sy “thdng nhét gitra chinh sach kinh té va chinh sach
x& hoi, khac phuc coi nhe chinh sach xa hoi”?; déng thei, chi ra va xac 1ap dwoc thang
bang gia tri phd quat can cé cua thé hé tré Viét Nam. D6 1a mét trong nhirng yéu td cbt
16i hwéng dén sy phat trién dat nuwéc bén virng.

2 PHUONG PHAP

Phwong phap nghién ctru chd yéu dwa trén phwong phap luan cia chd nghia Mac -
Lénin bao gdbm phwong phap duy vat bién chirng, phwong phap duy vat lich sk va
phuwong phap luan st hoc.

3 KET QUA NGHIEN Cl’U VA THAO LUAN

Nhng cdn cir xay dung thang bang gia trihé hé tré Viét Nam

Ké thera, phat huy nhiing gia trj tich cuc cda nhan sinh quan truyén théng nguoi Viét;
d4u tranh dé loai bé moét sé triét Iy nhan sinh 16i théi, lac hdu can tré buéc phat trién cua
xa héi trong qua trinh hi nhéap.

Viét Nam la quéc gia c6 nén van minh Ilta nwéc dién hinh nén nhan sinh quan truyén
thdng clia nguwdi Viét gan lién véi ndng nghiép, thiét ché lang — xa va vong tron khép kin
Nha — Lang — Nwéc. Diéu d6 da tao nén mot mé hinh kinh té kha bao tha, khép kin va
tam ly “trong néng trc thwong” trong qua khiv, song lai tao mét nén van héa théng nhéat
nhuwng da dang co gia tri bén virng, dinh hwdng cho twong lai. Coi ngudn clha van dé
trén bat ngudn tlr nhan sinh quan truyén théng cta nguwoi Viét, bao gdm nhirng gia tri
tich cwe va han ché. Do vay, viéc xac dinh rd gia tri tich cwe va chi ra yéu td tiéu cuc
cta nhan sinh quan la co s& quan trong dé xay dwng thang bang gia tri thé hé tré Viét
Nam, dap &ng yéu cau cla thoi dai méi.

Vé&i dia hinh nhiéu séng sudi v&i 2360 con séng va nén kinh té néng nghiép lia nwéc
dac trwng, triét Iy nhan sinh quan truyén théng bao trim cta ngudi Viét vi thé déu xoay
quay dén nuwoc: Tir gén bo véi nuée trong cac hoat déng kinh té, cac tap quan sinh hoat
dén “ddng nhat khong gian x& hdi, cong déng lanh thd, Té quéc cha ho... véi nuéc. Va
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phd x& hoi (spectre social) ctia ho dwoc mé rong dan, bat dau tir cai nha — Nha, qua ho
hang, xém lang t&i quéc gia — Nuéc™. Thé nén, trong tam thirc ngudi Viét tr ¢d xwa
cho dén nay déu khéng thé khdng ban long vi nwéc. Tuy nhién, nhan sinh quan vé nudéc
cla ngwdi dan Viét Nam c6 nhivng gid tri tich cwc can phat huy va thanh td han ché, tiéu
cwe can thay déi méi co thé xay dwng dwoc mét Viét Nam phat trién bén virng.

Gié tri tich cwe dau tién va bao trum triét ly cia ngudi Viét 1a truyén théng yéu nwoc. MBi
mét giai doan lich stv, truyén théng d6 dwoc biéu hién cu thé khac nhau, song twu chung
lai né tré thanh c6i ngudn strc manh cda ca dan tdc, la ly twéng, 1& ngon hai dang cling
nhw thuwéc do cho cac hoat ddng ctia mbi ca thé trong qua trinh dwng nuwéc va gilr
nwéc. Giai doan dinh vi vi thé cda Viét Nam hién nay, viéc ké thira phat huy va van
dung sang tao truyén théng yéu nwéc cd y nghia thiét thuc, quan trong. Vi yéu nwéc,
nén ca nhan cung coéng ddng tré nén co y thirc bao vé, dwng xay va kién thiét dat nwéc,
t d6 lam nén “dic hiéu tri” cha nguodi Viét. Do 1a tinh than qua quyét, nhan nai, ham
hoc héi va tré thanh biéu trwong cda y chi, khat vong vwon 1én thoat khéi sw nghéo
(kinh t&, tri thiec), 1am rang danh Té quéc. Theo quan niém cda ngwdi Viét, tinh than
hiéu hoc d6 ciing 1a mot dang thirc cla tinh than yéu nwéc, tinh than vi cong ddng®. Voi
y nghia tich cwc cla triét ly nhan sinh quan d6, thé hé tré Viét Nam hién nay néi riéng
can tiép tuc gitr gin va tich cwc phat huy néu mudn rat ngan khoang cach tut hau cta
Viét Nam so v&i thé gidi. Mubn vay, yéu nuéc va ham hoc hdi la chwa di ma can tinh
thédn doan két, y thic cong dong. Tinh than va y thirc d6 dwoc hinh thanh trén co sé
lam thay loi, chéng thay tai va nan ngoai xam clia cw dan Viét cd, tré thanh soi day két
ndi ca nhan — gia dinh — lang x4 — T quéc. Bbi canh toan cau héa hién nay, khi thé gidi
vira dé cao vai trd hoat déng c& nhan va coi trong tinh than “Teamwork”, tinh than doan
két, y thirc cdng ddng gilp thé hé tré diéu chinh “cai t6i"ca nhan dé hoa nhip vao cai
chung cla tap thé. Béng thoi, “16i sbng cong ddng nay goép phan kim ham va han ché
nhirng biéu hién ctia bénh v cdm, clia sy canh tranh mét cach ghé lanh trong bbi canh
ctia nén kinh té thj trwong’™.

Khi Viét Nam tham gia ky két cac hiép dinh trong dé c6 Hiép dinh Thwong mai tw do, sw
giao thuwong véi cac nén kinh té tw ban sé tré nén phd bién. Moi hoat ddong ctia nén kinh
té, x& hoi déu dwoc gidi quyét trén nguyén tac, quy pham phap luat ma ngudi Viét quen
goi la “cai ly”. Do la diéu can thiét, tuy nhién, trong cac mbi quan hé kinh té, xa hoi chi
can dwa vao “ly” sé& khién cho con ngu®i tré nén cirng nhac, ap dat, vé cam, vo tinh. Vi
vay, trong qua trinh hoi nhap quéc té, 16i sbng mém déo, linh hoat, trong tinh — mot dac
tinh ctia nuwéc cang can dwoc duy tri, dung hoa véi “ cai ly”, ddng thdi “hién dai héa” nd
cho thich trng, phu hop kinh té thi trwérng. C6 nhuw vay, méi tao dwoc hanh lang phap ly
théng thoang va cé tinh d&c trung riéng trong méi méi truéng kinh doanh quéc té dé kéu
goi dau tw, hop tac. Péng thdi, sw dung hop, mém déo gitra “ly” va “tinh” gitp han ché
dwoc tinh tuy tién, 1& mé, “vé té chirc, v ky luat”, 1am &n theo kiéu nhé 18, manh man
cua nguwoi Viét Nam — di chirng tiéu cwc cda van minh néng nghiép Iia nwéc con hién
hiru & thoi dai CNH, HDH ngay nay.
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Trong sé gia tri tich cwc cGa nhan sinh quan ngudi Viét, “triét ly nwéc hay Nhu dao” cé vi
tri, vai trd dac biét. Nuéc cé dang 16ng, khong cbé dinh nén n6é dé dang uyén chuyén,
thay d6i theo sy dinh hinh cla vat thé hay déi twong. Chinh vi vay, nwéc, qua qua
trinh nghiém sinh va ndi tdam héa (intériorisé) ctia ngwoi Viét Nam, c6 long dai luong
khoan dung (générosité). N6 thu nhan tat ca vao long nhwng biét “gan duc khoi trong’dé
khéng tré thanh “vé nguyén tdc”. N6 chi c6 mét chéi tir sy ddong hda cwdng birc. Con lai
né tim cach dung hoa va hdi nhap moi s& dac van hoa, ctia Hoa, ctia An, ciia Nam Pao,
ctia Au-Tay... ca ngon tir va k¥ thuat, ca ton gido va nghé thuat™. Nhirng dac trwng gia
tri trén cda nguwoi Viét dwoe nang lén thanh cam nang “di bat bién, dng van bién” gidp
nén kinh té thj trwéng dinh huwéng XHCN nhw Viét Nam c6 kha thang thich &ng, hop tac
va phat trién bén virng v&i cac nén kinh té khac trén thé gidi.

Nhan sinh quan truyén théng c6 nhiéu anh huwédng dén nguwdi Viét hién dai, tré thanh
mach ngam tw twéng thé hién qua 16i sbéng, théi quen, 1& 16i, phong cach lam viéc. Cuing
v&i nhirng gia tri nhan sinh quan tich cwec néu trén, ngudi Viét con c6 nhivng phadm chét
da tré thanh gia tri nhw: “can cu, anh hing, sang tao, lac quan, thwong ngudi, vi
nghia’’; “théng minh, giau tri nghé thuat, trwc gidc, ham hoc, thich van chwong, gidi chiu
dwng, hy sinh vi dai nghta, dung hoa, trong 1& gido va chudng hoa binh®; “Trong thay,
hiéu thdo, thay chung, y thirc cdng ddng, nhan &i, rong lwong, dé thich nghi, thich hai
hoa, khong wa cwc doan®. Trwéc yéu ciu dbéi mai, hoi nhap, viéc khoi day, “hién dai
héa” nhirng gia tri tich cwe cGa nhan sinh quan truyén théng ngudi Viét sé gop phan xay
dwng, bdi duwdng thé hé nguwoi Viét Nam hién dai, di tam — tai — tdm dé dinh vj vi thé dat
nwéc trong giai doan lich s méi. Tuy nhién, bdi canh hién nay, bén canh gia trj tich
cwe, nhan sinh quan truyén thdng ctia ngudi Viét da boc 16 nhiéu han ché, tinh bao tha
gay lwc can va strc y kha 16n cho sw phét trién kinh té Viét Nam trong qua trinh hoi
nhap. Vi vay, dau tranh dé cai tao, x6a bd han ché trong nhan sinh quan cGa nguoi Viét
c6 vai trd can thiét trong viéc nhan dién va xay dwng thang bang thé hé tré Viét Nam giai
doan hién nay.

“Dlrc hiéu tri” 1a mot trong nhivrng truyén théng dac trwng cdia nhan dan Viét Nam duoc
duy tri d&n hién nay. Tuy nhién, khi nén gido duc Nho hoc, tw twdng “ké s’ &n sau trong
tam thirc ngudi Viét da khién cho né bd 16 mot sé mét trai. D6 1a thoi hao danh cung triét
ly nhan sinh “hoc dé& lam quan” da dan dén nén gido duc vi khoa c - cin bénh “ung
buwéu” clia nén giao duc Viét Nam; déng thoi, 1a mét trong nhirng can nguyén dan tai 16i
sbng thwe dung, gido duc thwc dung trong xa hoi Viét Nam hién nay. N6 gay tac déng
tiéu cwec dén viéc hinh thanh nhan céach, 16i séng ciing nhu gia tri cta gidi tré Viét Nam.
Cudc dua bang cép, ngd nhan tai ndng da tao ra nhirng ca thé thu dong, khong thé tré
thanh con ngui doc lap do thiéu ki nang, thiéu ndng lwc sang tao, thiéu tinh déc 1ap
nhwng lai thira thanh tich va thira cai goi la “tdm chwong, trich ci”. Pay la yéu diém chét
ngudi cho qua trinh dao tao, béi duwéng ngudn nhan lyc tré Viét Nam thoi ky hoi nhap.
Bén canh do, tw twéng “ké s’ da dé lai di chirng bénh “si” ma mét s6 nha nghién ctru
nhw Phan Ké& Binh, Dao Duy Anh khéng ngan ngai chi ra. D6 la: lwdi biéng, ghen ghét,
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bai bac ché nhao, khoe khoang, trang hoang bé ngoai, hom hinh, kiéu ngao, hay ninh
not ngwoi quyén thé, kinh bi ngwdi hién lanh...2°. Nhitng can bénh dé van con tdn tai
trong xa héi dwong dai, la nguy hai l&n véi viéc xay dwng con nguwi Viét Nam méi thoi
héi nhap.

Tinh than doan két, y thirc cdng ddng da tao ra strc manh doan két trong hoat déng kinh
té& (néng nghiép), vwot qua con bdo déng héa van héa nghin nam cla thé lwc phwong
B&c va danh bai y chi xam lwoc cta nhirng thé lwc hang manh trén thé gidi. Nhung
chuyén sang th&i ky hién nay, mat han ché cda truyén thdng dé dan téi tinh cuc b, bé
phai, dia phwong chi nghia, “hdi chirtng dam déng”, cling véi d6 1a hoi chirng “xau déu
con hon tét 16i” v&i cac biéu hién ganh ti, d6 ki khi ngwdi khac tai nang va dwoc phat
trién hon minh. Nhirng tiéu cwc d6 tao lwc can cho Viét Nam trong qué trinh héi nhap
kinh té qudc té béi 6¢ cuc bd, ich ky, khdng dung hoa duoc lgi ich ca nhan — tap thé, dia
phwong — quéc gia, dan toc.

Triét ly trong tinh/duy tinh, mém déo, linh hoat, hai hoa - ddc trwng cho nhan sinh quan
thién vé am tinh cda nguoi Viét, bén canh gia tri tich cwe 1a 16i sbng du di, xué xoa, tri
tré, tdy tién, binh quan chd nghia va cach thérc san xuat manh mun, “an xbi, & thi”, chi
yéu dua trén tw duy kinh nghiém nhung lai thiéu dau 6¢ hoach toan, thuc té trong kinh
doanh, tinh t& chirc, ky luat kém. Nhirng yéu diém dang ké dé anh hwéng khong nhd
trong xay dwng thang bang gia tri cia gi¢i tré Viét Nam va tac phong cong nghiép duy ly
thoi ky di m&i, hoi nhap.

Trong bbi canh chuyén déi mé hinh kinh té, Viét Nam tirng buéc trng dung cé hiéu qua
mé hinh kinh té& thj trwéng dinh hwéng XHCN va dat dwoc nhiéu thanh twu vé kinh té,
van hoa, xa hoi. V&i van hoa, chinh sy chuyén déi, qua do d6, mét mat gop phan lam
phong phi nén van hoéa dan téc; nhwng mat khac, dé la sw giang co, dau tranh, giang xé
gitra cli - mai, tot - xau, dan dén ndy sinh nhiéu van dé phuc tap. Diéu dé khién nhiéu
truyén théng tét dep cta dan tdc dan mai mot, mét sd gia trj tich cwe trong nhan sinh
quan clGa nguoi Viét bi day xubng hang th&r cip, nhuwéng ché cho hai cap pham tri
song sinh “tién” — “quyén”, gay khing hoang niém tin va dit gay hé gia tri. Do vay, két
qua danh gia trén 1a sy can xay dwng dwoc thang bang gia tri dap &ng nhu cau mong
mudn va thi hiéu cho gidi tré Viét Nam “trong mét bwdc chuyén “kép”, vira dat dwoc cac
gia tri cia xa hoéi Hién dai hoa, vira bwédc vao gia tri ciia xa héi Hau hién dai véi nhirng
ban sic riéng biét cta dan toc™*.

Thé hé tré Viét Nam truréc nhing tdc déng va doi héi cda tinh hinh méi

St chuyén déi mé hinh kinh té

Qua qua trinh khdo nghiém, tim toi v& sw chuyén d&i md hinh kinh té, Viét Nam da dan
dinh hinh, x&c lap dwoc nén kinh té thi trwdng hién dai, phat trién ddng b, toan dién
theo dinh hwéng XHCN, d&t con nguwdi vao vi tri trung tam cla sy phét trién kinh té va
sy phat trién kinh t& hwéng t&i phuc vu con ngwdi. M6 hinh dé khéng phai 1a sw sao
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chép, rap khuén cla nén kinh té thj tredng tw do kiéu My, ciing khéng phai nén kinh té
thj trwéng xa hoi kiéu Bac Au va cang khdng phai nén kinh té thi trwéng mang mau sac
Trung Québc. D6 1a mét md hinh kinh té “kiéu Viét Nam” - “nén kinh té nhan van, kinh té
vi con nguwoi”*2. Tuy nhién, trwéc cac lan séng kinh té Ién cling véi cac con bédo van hda
v&i “strc manh mém”, van hoa Viét Nam lai boc 16 sw yéu 6t, thiéu ban linh va sy dé
khang dé bao vé dwoc sw ti t&, tinh nhan van cla van hoa trwéc sw tAn cdng cla céi
ac, cai xau. Tham chi, trong khéng it trwéng hop chinh van héa da bj thiéu van héa va
vé van hoa tac dong dan dén tha hoa.

Truwdc thyc té “tién” — “quyén”, mot bd phan khoéng nhd ngudi Viét Nam, nhat 1a gioi tré
v&i strc manh cam dé cla cdp pham tru dé da budng minh theo ham muén vat chét,
sbéng a0, hdo danh, dam mé quyén lwc dé& bién minh thanh “sinh vat mang tinh chinh trj’
(Aristotle). Thwc trang d6 khién cho thé hé tré Viét Nam tré& nén ngdt ngat véi sw phat
trién nhanh chéng cda tinh tw loi. Cha nghia vat chat ché ngw, dirng trén moi thang
bang gia tri, chén ép pham gia va tha hoéa tw cach con ngudi. Sy phan biét giau -
nghéo, “coi tién bac la thwédc do dang cap xa hoi dang chiém wu thé, xa hoi bat luc
trwdc sw 1én ngdi cua loi ich ca nhan vi ky, loi ich nhém b4t minh, trong khi cac chan gia
tri cong ddng, gia tri dan tdc bi xdi mon™3. Vay nén, khi hda nhap véi nén kinh té thi
trwdng, néu khodng tang cuong strc “khang thé”, phat huy va “hién dai héa” cac gia tri
nhan van trong nhan sinh quan ciing nhw truyén théng Viét, giéi tré Viét Nam sé nhanh
chéng danh mét gia tri cét 16i, sw phat trién bén virng.

Xu thé toan c4u héa va cudc Cach mang Cong nghé 4.0

Toan ciu hoa la xu thé tat yéu trén thé gidi, cung v&i sw bung nd cla internet va cong
nghé théng tin, toan cau hoa da xéa nhoa ranh gidi gitra cac qudc gia, dan tdc, mang
dén co hoi hop tac kinh té, trao dbi tri thirc, giao lwu gitra cac nén van héa. Truwdc xu
thé nhét thé héa, toan cau héa van héa véi quan diém van héa chau Au lam trung tam,
van héa dai ching My cé strc lan tda va thinh hanh cung véi chién lwgc quang ba “strc
manh mén van héa” da tac déng tiéu cwc dén nhan thiee, hanh vi, 16i séng cla gioi tré
gay ra sy va cham, xung ddt trong viéc phan dinh, nhan dién truyén théng — hién dai,
ban s&c — hoi nhap.

Céach mang 4.0 v&i sy bung nd internet, khién cho khéng gian mang tré thanh s
manh tiém tang, hang ngay, hang gio tAn céng, tham nhap va chi phéi tw twéng, hanh
vi, 16i sébng cuia khong it ngudi, dac biét 1a gidi tré. Sw nhiéu loan trén cac kénh truyén
thdng khién gidi tré boi thye thdng tin, hoang mang, dao dong dé lwa chon théng tin
chinh théng va con dwdng twong lai. Hanh vi séng 4o, bat chwéc trén khdng gian mang
dang dan tré nén thinh hanh, de doa nghiém trong chuan muec gia tri con ngudi va van
hoa dan téc. U'dc tinh “trung binh 1 ngay, nguoi Viét Nam b ra 6 gid 53 phut dé duyét
web néu dung PC va Tablet, 2 gi&r 33 phit néu dung dién thoai di déng va danh 2 gi& 39
phat cho mang xa hoi**. Béi véi gidi tré, mang xa hoi 1a kénh thu hat. Day 1a nhivng tré
ngai khdng nhd trong viéc xay dwng nguén nhan lwc chéat lwgng cao thei ky ddy manh
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CHN, HPH. Vi vay, dinh hwéng, hinh thanh thang bang gia tri phdé quat dé thé hé tré
Viét Nam y thire rd hon bén phan, trach nhiém, hanh vi ctia ban than trwdc céng dong,
x& hoi co y nghia thiét thwc va cap bach.

Théch thire tir chd thé van hoa

“Gia tri” 1a sy biéu dat van héa mot cach tap trung nhéat, dwoc nhin nhan 1a mot bd phan
c6 tinh chudn mwc nham diéu chinh, dinh hwéng suy nghi, thai d6, quy dinh hanh vi, 16
sbéng, muc dich, ly twéng cho mdi ca thé trong xa hoi. Nhw vay, “gia tri” c6 thé ddng nhat
v&i van héa, biéu trung cho méi lién hé khang khit, khéong thé tach roi gitra van héa va
con nguoi; trong do, “con ngudi vira 1a chd thé cta thé gi¢i van hoa, vira 1a san pham
cta van hoa (khach thé), lai vira la dai dién mang gia tri vdn héa do chinh minh tao
ra”’°. V&i y nghia do, gidi tré Viét Nam hién nay - chi thé sang tao van héa da tac dong,
nhao n&n khéng nhé dén san phadm do chinh minh tao ra trén ca binh dién tich cwc va
tiéu cuc.

Thé hé tré Viét Nam thoi ky hoi nhap vé co ban da “hién dai hda” thanh cdng mét sb gia
tri tich cwe trong nhan sinh quan va pham chét tét dep ctia nguoi Viét. V&i ho, yéu nwéc
van dwoc xem gia tri 1a phd quat nhwng dwoc biéu hién & nhiéu khia canh khac nhau.
Sw nang déng, sang tao, chuyén nghiép, thuc té, thai dd ciu thi, bat nhip va hoa nhap
nhanh v&i nén kinh té quéc té cling nhw cac nén van héa khac nhau 1a nhixng dac trung
tich cwe cta gidi tré Viét Nam hién nay. Tuy nhién, trong bdi canh gia tdng cac mbi lién
hé gitra cac qudc gia, dan téc trén binh dién kinh té - cdng nghé, chinh tri, van héa, xa
héi, nhirtng dac trwng tét néu khong c6 sw dinh huwéng va quy chiéu kip thoi sé tao ra
nhirng mat trai, hé luy tiéu cwc gay hiéu ng “day chuyén” trong van hoa gidi tré.

M6t nghién cteu khoa hoc vé Iwa chon gia tri trong gidi tré da cho két qua khéng bat ngdr
nhwng dang bao ddng vé sw bién ddi hé gia tri khién ching ta phai suy nghf, trén tré:
41% gidi tré cho rang khdng nhét thiét phai séng cao thwong vi déi khi cao thwong l1a
mu quang, 36% cho rang lam viéc theo lwong tam sé bj thua thiét, 28% c6 tw twdng trd
thu, bo oan, 18% dat lgi ich ca nhan Ién trén hét, khdng quan tam néu khong lién quan
dén minh, 32% chap nhan hanh vi vé on, khéng coi d6 |1a chuyén vi pham dao drc, 60%
khéng thira nhan trach nhiém cla ban than ma dé 16i cho cha me vé cach cach nudi day
con cai'®.

Sw bién dbi hé gia tri trén bat ngudn tr mat trai ciia nén kinh té thj truéng. Mét bd phan
gidi tré roi vao tinh trang khing hoang ly twédng dan dén sy phién dién, 1&ch lac trong
nhan thic, 1éch chuan vé hanh vi véi sbng nhanh, séng gap, tham chi sa vao té nan xa
héi, nhw: nghién ma tdy, c& bac... Nhirng biéu hién va cac con sb biét néi trén da gop
phan hdy hoai van hoa, khién thang bang gia tri thé hé tré Viét Nam dan bj léch lac, mat
phwong hwéng, mat cin cir xét doan gia tri va thue thi nhikng lwa chon. D6 chinh la luc
“con ngwdi cham tay vao bat hanh, dau dén vi méat mat, b&i “thién nhién khéng khai sinh
con nguwdi dé dat dwoc hanh phuc, ma dé dat dwoc van hoa” (Kant)™'.
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Mot sé van dé kinh té - xa héi Viét Nam

Theo nhiéu tai liéu chinh thirc va khdng chinh thirc, nén kinh té Viét Nam ngay cang lé
thudc nang né vao ngudn vén FDI va nén kinh té Trung Quéc; ty I& no cdng sap cham
tran; sw chuyén d6i mé hinh phat trién té ra lung tang, cham tré; kinh té ting trudng cao
nhwng chwa bén virng (do thu nhap binh quan dau nguwdi cé gia tang nhwng van con
thap, sinh ké clia ngudi dan thiéu bén virng; tang trwdng kinh té it dwa trén tang nang
suat ma chi yéu dwa trén tang vén va tham dung lao déng thiéu k§ nang); tinh trang bat
binh dang thu nhap gitra cac nganh kinh té c6 dau hiéu gia tang; chi sé phat trién con
ngwdi (HDI) tdng dan thir hang qua cac ndm nhung van ndm trong nhém xép loai “trung
binh”; tdc d& gidm nghéo cham, kha nang tai nghéo cao do cu sbc vé kinh té va strc
khoe™.

Thém vao dé, “dao dirc, 16i sbng ¢ méat xubng cap dang lo ngai (...) Méi trwdng van hoa
con tdn tai nhivng biéu hién thiéu lanh manh, ngoai lai, trai véi thuan phong my tuc; té
nan xa hoi va mét sb loai tdi pham c6 chidu huéng gia tdng™®; gido duc trong tinh trang
khting hodng b&i cach déi mai “céi tréi” va “nira chirng xuan”; Bién déng va chi quyén
l&nh thé bi trie tiép de doa; tinh trang tham nhiing va lam ngo trwdc tham nhiing chwa
c6 dau hiéu dirng lai. Qua trinh d6 thi hoa, cong nghiép héa trén nén xa héi ndng nghiép
cd truyén, “trong tinh, trong tudi, trong kinh nghiém” van con in dam trong tam tri nguoi
dan la mét thach thiee. Diéu do khién, lam quen véi nhirng gia tri maéi tré nén kho khan
khi théi quen, tap quan lac hau van ton tai, viéc hoc tap.

Nhw vay, truéc nhivng tdc dong va doi hdi cha tinh hinh mai, d& cé nhirng thé hé tré
Viét Nam mai c6 strc khde, tdm voc, ban linh, tri thirc, phdm cach va kj nang doi hoi
qua trinh trao truyén ké thira, khai quéat hoa, tap trung hoa cac gia tri tich cwc trong nhan
sinh quan, truyén théng van hoa va kinh nghiém ctia ngudi Viét thanh thang bang gia tri
riéng cla thé hé tré Viét Nam. Diéu dé khdng chi gitp thé hé tré duwoc séng trong moi
trwéng lanh manh, tao “bd loc”, hé quy chiéu gitp ho tranh xa céi xau, cai ac; ma con
chd déng, tw tin dén nhan nhirng tri thirc, gia tri van héa méi cda thé gidi, lam cha
twong lai, gép phan chiva can bénh tut hau va dwa Viét Nam phat trién theo huwéng bén
virng.

Thang bdng giéa trithé hé tré Viét Nam trong thoi ky héi nhap quéc té hién nay

Lich st tién bd cla loai nguoi ciing chinh Ia lich st nhan thirc cac chan gia tri, tich Iy,
chon loc, ké thva va khdng ngirng tim ra cac gia tri méi ngay cang phu hop hon. Do dé,
xay dwng hoan thién thang bang gia tri hay hé gia tri chudn muc thé hé tré Viét Nam
khéng chi can tinh théng nhat, khai quéat cao, tinh ké thira chon loc ma con dé cao tinh
than tw do, hién dai, sang tao nham hwéng gidi tré dén cac gia tri chan, thién, my phu
hop véi thi hiéu, van héa Ira tudi. Tuy nhién, cho dén hién nay, viéc xac lap thang bang
gia tri thé hé tré Viét Nam chwa dwoc chi ra va dat van dé& mét cach chinh thirc méac du
sy xuéat hién cling nhw tén tai cia no 1a can thiét. V&i cac can o, co s& va két qua
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danh gia néu trén, thang bang gia tri thé hé tré Viét Nam théi ky hoi nhap duoc xac dinh
bao gém céc ndi dung:

Ther nhét, phat trién toan dién thé chét, tinh than, tri tué va ky nang, cé kha nang “di bat
bién, (rng van bién” trwéc xu thé hoi nhap.

Vi diéu kién hién nay, dé con ngudi vira la muc tiéu, vira la déng lwc phat trién kinh té,
van hda, xa hoi, ban than ho phai la con nguoi chat lwong cao vé nhiéu mét, do 1a thé
chét, tinh than, tri tué, ky ndng dé co6 thé sir dung cdm nang mang tinh ban sac Viét
Nam “df bat biét, img van bién”. Day dwoc xem la diéu kién tién quyét trong thang bang
gia tri thé hé tré Viét Nam hién nay.

Sw phat trién cla thoi dai cong nghiép hoa cung véi cac hiép dinh thwong mai da day
con nguwoi va toan bd xa hoéi hoat déng theo cwdong dd, nhip diéu ctia cong nghiép va
céng nghé. Diéu d6 doi hdi con nguoi théi dai méi khéng chi dap (rng sirc manh co
bap, hinh thé ma con can hdi tu cac yéu td tinh — tri — luc — ki (tri tué, tinh than, tam luc,
ky ndng) d& vwot qua dwoc sy cang thang va dap rng yéu ciu trinh dd chuy&n mon,
doi hdi va cworng dd ngay cang cao cda cdng viéc. Thé hé tré Viét Nam khong thé phat
huy nhirng gia tri khac trong thdi ky héi nhap néu nhw gia tri cbt 16i, cin ban d4u tién thé
- tinh — tri — lyc — ky yéu hodc thiéu. Thém vao dé, trong bdi canh nhiéu luéng tw twéng,
hoc thuyét va cac nén van héa (chinh théng va khéng chinh théng) dwoc du nhap vao
Viét Nam, thé - tinh — tri — luc — ki la nén tang virng chac cho gigi tré Viét Nam thuwc
hién dwgc cdm nang than ky “di bat bién, ing van bién” dé gan duc — khoi trong, béo vé
duwoc “minh” va ban sac dan toc truéc con bao hdi nhap.

Nhw vay, “yéu nwdc” van |a gia trj bao trum trong thang bang gia tri, song véi tam ly
thich hanh déng thuwc té, thiét thwec hon la nhirtng khau hiéu “dao to, bua 1&n”, “yéu
nwéc” dwoc mém mai hda, hién dai hoa thanh mét “dang thirc” méi, phu hop véi ddi
sbng van héa, tam ly cda gidi tré. Thuc tién qué trinh hodi nhap, tw do héa thwong mai
suy cho cuing la hdi nhap con nguei, “phat huy yéu td con nguwdi, 14y viéc phuc vu con
ngwdi lam muc dich cao nhat cla sy phat trién kinh té - xa hoi”?°. Do do, viéc khong
ngirng hoan thién thé - tinh — tri — luc — ky dap ng dwoc yéu cau cua thdi ky hdi nhap,
xay dwng mét Viét Nam phét trién bén virng biéu hién cao nhat cho gia tri yéu nwéc cha
thé hé tré hién nay.

Thev hai, yéu nwéc bang trai tim néng va khdi 6c¢ lanh véi tinh than tw tén dan tdoc da dé
thé hién khat khao vuon lén hoa nhip v&i cac nwéc trong khu vuce va thé gidi nhung
ludn kién dinh lap trworng “ddi méi nhwng khéng ddi mau, hoa nhap nhung khéng hoa

tan”.

“Yéu nwoéc” la dac tinh co ban cua moi dan toc, dac biét véi Viét Nam yéu nwéce la tw
twdng, tinh cdm, la so chi d& xuyén qua toan bd lich st Viét Nam; ddng thoi, la triét ly
x4 hoi va nhan sinh nguwdi Viét?h. Tuy nhién, véi sy xu thé hoi nhap va toan cau hoa
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hién nay, yéu nwéc nhu thé ndo, cach thé hién truyén théng mét cach chinh dang va cé
y nghia la van dé trong yéu trong thang bang gia tri ctia giéi tré Viét Nam.

Trong xu thé toan ciu hoa vira thuc day hop tac, vira tao sy canh tranh (suy cho cung
“hop tac” trong toan cau hda ciing la mét sw canh tranh, béi sau vé boc “hop tac”, cac
déi tac déu nham vao muc tiéu lam tang ndi lwc cta chinh minh, chd sw tw suy yéu
twong dbi cha déi phwong dé tirng bwdc diéu chinh chinh sach va méi quan hé dé sw
hop tac c6 lgi cho minh), mang dén théi co, thuan loi xen 1an rdi ro, thach thire. Diéu d6
doi hdi dong lwc tinh than yéu nwéc bang trai tim nong va khéi 6c lanh véi tinh than tw
tén dan téc dé cha dong, tich cwe hdi nhap co6 hiéu qua véi thé gidi dang trong qua trinh
toan cau hoéa; ddng thoi, stv dung “khdi 6c lanh” @& nhan dién, vwot qua cac rii ro ciing
nhw tranh tht co hoi dé thac day dat nwéc phat trién nhanh va bén vikng.

Vé&i “tam trong, tri sang, hoai bao 1&n”, wéc mo vwon ra “bién Ién”, hda chung véi nhip
sbng sb6i ddng cha nén kinh té, van héa, khoa hoc cdng nghé trén thé gidi vira tré thanh
dong lwc vira 1a muc tiéu cla thé hé tré thoi ky hoi nhap. Tinh than trach nhiém d6 chi
c6é dwoc khi xuat phét tir tinh than yéu nwdc néng nan. Tuy nhién, trong tam théc cha
gioi tré, “yéu nwdc” khdng thé chi ton tai va thé hién qua ly luan triru twong ma phai
bang nhirng viéc lam cu thé sat thwe. Vi vay, véi ho “yéu nwéc” 1a thé hién véi tinh than
tw ton dan tdc va y thire trach nhiém truéc cdng ddng; du khat khao vwon minh hoi
nhap nhuwng luén kién dinh muc tiéu xay dwng, phat trién di déi v&i bdo vé nén doc lap
tw do, théng nhét, toan ven lanh thd va ban sac van héa dan tdc tré thanh ndi dung chu
dao trong thang bang gia tri thé hé tré Viét Nam théi ky hoi nhap.

Thev ba, c6 16i sbng nhan van, biét can dbi hai hoa gitra ly twéng va thuc tién, gitra lam
viéc ca nhan va hop tac.

Toan cau hda va nhirng mét trai cla né da tac dong khong nhé dan dén bién dbi gia tri
sbng cla gidi tré. T sw thay ddi cac gia tri nhan van, 16i séng thwc dung, dam mé
quyén lwc, hdo danh, tinh ca nhan, ich ky, hién twong bao lwc, thich gia déi dén sy doi
thay, tham chi pha hdy céc gia trj van héa. Sv bién dbi gia trj trén sé& dan pha hay ngudn
nhan lyc tré cung cac té chat co cla thoi ky hdi nhap toan cau. D6 sé 1a luc gidi tré
cham tay vao hoang mang, khiing hoang, b4t hanh va cé don béi sy han hep, toan tinh
cta nhirng 16i, nga vao doi. Do vay, 16i sébng nhan van, can bang duoc ly twéng — thuc
tién, diéu phéi hai hoa gitra “cai t6i” (ca nhan) - “ching ta” (hop tac, doan két, y thirc
trach nhiém trwdc cong ddng) sé lam cho nhirng gia tri, phdm chat tét dep cia nguoi
Viét Nam truyén théng dwoc phat huy, lan téa, dong thei lam giau ban séc van hoa
truyén théng bdi sw tiép bién nhirng gia tri tién bd, van minh cta nhan loai. Trong do,
cén doéi hai hoa gilra ly tuéng va thuc tién la phan trong tdm cla gia tri thir ba trong
thang bang gié tri thé hé tré Viét Nam hién nay. Sw can bang, diéu tiét d6 cé y nghia sau
sac dbi v&i viéc ké thira va “hién dai héa” nhan sinh quan tich cwc cla ngudi Viét. Bi
sy can déi hai hoa gidra ly twéng va thuc tién thdi ky hdi nhap 1a két hop hai hoa gitra
phét trién kinh té v&i phat trién van hoa, xa hoi, gitra tang trwdng kinh té voi tién bod xa
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héi; gitra doi sdng vat chat va doi séng tinh than; bién phat trién kinh té la co sé va tién
dé dé thuc hién cac chinh sach xa hoi; déng thdi, thwe hién tét chinh sach xa hoi 1a
dong lwe thuc day phat trién kinh t&%2.

Ther tw, chuyé&n nghiép, tw tin, tw trong, trung thwe va tén trong phap quyén.

Sau hon 30 ndm tién hanh d&i maéi, m& ctra (1986 - 2019), Viét Nam bwédc vao thoi ky
day manh CHN, HPH, nhirng han ché trong nhan sinh quan, 16i séng tw ti, dé dat, ty
tién, vo ky luat ctia nén van minh néng nghiép lia nwéc dan duoc loai bd va thay thé
b&i nhirtng phdm chét ngudn nhan lwc can co thei ky hdi nhap. D6 1a: chuyén nghiép, tw
tin, tw trong, truc thyc va ton trong phap quyén.

“Chuyén nghiép” bao gdm trinh d6 chuyén mén cao va tac phong chuyén nghiép. Day |a
“véu td co ban ctia phadm chéat nguwdi trong thdi dai hien nay’®, dwoc thé hién trén ba
binh dién: (1). Khd nang nam bat, tiép can nhanh nhay dung xu thé phat trién; tiép can,
&ng dung tét, kip thdi va cai tién cac thanh twu khoa hoc céng nghé hién dai phu hop
v&i phwong thire lao ddng va pham vi nghé nghiép. (2). Tinh tw giac, y thire ky luat cao,
tich cwe, chd déng, trach nhiém, sang tao trong céng viéc; tw tin khang dinh “cai toi”
nhwng chd trong d& cao “ching ta”. (3). Trung thuwc, tw trong, hanh x& theo nhirng
chuadn muc van minh véi tinh than thwong tén phap luat, tén trong quyén tw do, dan
chd. Ba binh dién trén du 1& san phdm mang tinh dac thu ca nhan nhwng lai mang tinh
x& hoi su sac, b&i né dai dién dac trwng cla nén san xuat quy mo 1&n. Do do, “chuyén
nghiép” dwoc khai thac trén 03 khia canh néu trén tré thanh mét trong nhirng ndi dung
I&n cda sw nghiép xay dwng con nguwdi méi thdi ky hdi nhap.

Thuwc tién trong nhirng ndm gan day (tr khi Viét Nam chuy&n d&i mé hinh néng nghiép,
nhé 1& sang nén kinh té thj trwéng, hodi nhap khu vue va quéc té), tinh trang nguén nhan
lwe yéu kém chuyén mén va thiéu tinh chuyén nghiép cta Viét Nam boc 16 ngay mot rd
rét. N6 gay anh hwéng khdng nhd dén viéc nang cao chat lwong hang héa, nang luc
canh tranh san pham va thj tredng dau tw cta Viét Nam. Vi vay, trong bdi canh hoi nhap
quéc té, s diu tw vén céd yéu td nwéc ngoai, cac Hiép dinh thwong mai tw do ngay
cang gia tang da dat ra yéu cau bkc thiét vé ngudn nhan lwc “chuyén nghiép” chét
lwong cao & Viét Nam. Diéu dé da ching té “chuyén nghiép” la yéu té quan trong céu
thanh nén ngudn nhan lwc hién dai. Thiéu nd, ngudn nhan lyc chi dap &ng nhu cau lao
dong co bap (nén san xuat cii) ma khéng cé kha néng, kj nang lao déng trong nén san
xuét hién dai. Do vay, nhirtng dac tinh cta “chuy&n nghiép” 1a tiéu chi then chét, mang
tinh dac thu cda con nguwdi van héa Viét Nam théi ky hoi nhap.

4 KET LUAN

Trong bbi cadnh hoi nhap quéc té khi thang bang gia tri va nhivng yéu té tiéu cwc dang cé

sy gidng co, dau tranh quyét liét, viéc xay dwng, hoan thién thang bang gia tri phd quat

thé hé tré Viét Nam thoi ky hdi nhap cé y nghia quan trong va can thiét dé hwéng Viét

Nam phat trién bén virng. N6 gitp nhan dién rd hon nhitng yéu té tiéu cwc da va dang
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nay sinh do nén kinh té thj tred'ng, toan cau hoa tac dong, tlr d6 dé ra cac giai phap phu
hop huéng thé hé tré Viét Nam dé& hwéng ho tao dwng dwoc hé gia tri chudn muc dap
(ng yéu cau ngay cang cao cta nén kinh té thdi ky hdi nhap. Hé théng bén gia tri trong
thang bang gia tri thé hé tré Viét Nam c6 quan hé mat thiét, bién chirng tao nén nén
tdng cGa pham chat Viét Nam hién dai. DU cac gia tri néu trén vén c6 sdn trong nhan
sinh quan, phadm chét tich cwc cla nguoi Viét tré nhuwng dé khoi day va bién thanh sirc
manh hanh déng cda tudi tré, chira tri cdn bénh tut hau cta dat nwédc can mét “cu
huych” Ién dé thire tinh, tng cwong sirc dé khang va lam tréi 1en cac tiém nang trong
ho. Thang bang gia tri thé hé tré Viét Nam thei ky hodi nhap sé la “ca huych” Ién dé.
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CAC YEU TO TAI CHINH VA PHI TAI CHINH ANH HU'ONG BEN
TiINH DOC LAP CUA HQI BONG QUAN TRI CUA CAC DOANH NGHIEP
NIEM YET TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN VIET NAM

Nguyén Vinh Khwong', D6 Thi Thu Liéu, Tran Thi Phwong Anh,
Nguyen Thi My Giau, Nguyen Mai Han, Ng6é Thi Kim Mo

Trwdng Pai hoc Kinh té — Luat — Dai hoc Québc gia TP.HCM

"Téc gia chinh

TOM TAT

Nghién clru dwoc thwe hién nham cung clp cac bang chirng thwe nghiém vé mac dé
anh huéng cla nhan td tai chinh va phi tai chinh dén tinh ddc 1ap cta Hoéi déng quan tri
cta cac doanh nghiép niém yét trén san chirng khoan Viét Nam. Dwa vao di liéu tir 80
cobng ty niém yét trén thj trwdng chirng khoan Viét Nam trong 11 nam tlr 2007-2017,
bang phwong phap nghién ctru dinh lweng, nhém nghién ciru két luan rang cac yéu td
tai chinh va phi tai chinh cé tac dong dén tinh doc Iap cta cac doanh nghiép niém yét
trén thj trwong chirng khoan Viét Nam. Twr két qua nghién ctru, khuyén nghi doanh
nghiép niém yét nén cé nhirng chinh sach quan ly céng ty mét cach hop Iy va hiéu qua,
phu hop vé&i chinh sach ké toan tai doanh nghiép.

Tirkhoa: Tai chinh, Phi tai chinh, tinh déc 1ap Hoi déng quan tri, Doanh nghiép niém yét.
1 Giéi thiéu

Hoi déng quan tri 1a mot té chirc trung wong trong ndi bd quan tri ctia mot cong ty. Hoi
dong quan tri (HDQT) thay mét cac cb déng clia cong ty thwe hién giam sat hoat déng
cta nhirng ngudi quan ly diéu hanh, ngan ngira cac mau thuan va xung dét lgi ich gitra
cac cb déng va Ban Lanh dao cong ty, nham bao vé quyén lgi clia cac ¢ dong. HDQT
khéng can thiép vao hoat ddng hang ngay ma chi tw van va giam séat hoat déng ctia Ban
Diéu hanh, dwa trén cac chién lvoc kinh doanh da dwoc HDQT dé ra va dwoc Dai hoi
ddng cb déng théng qua. Tuy nhién, & cac quéc gia c6 sw s& hiru tap trung cao hodc s&
hiru nha nwéc, cong ty gia dinh, HDQT cé thé I4n &t quyén diéu hanh cda Ban Gidm
déc. Nguwoc lai, néu HDQT yéu kém sé& khong lam tron dwoc trach nhiém ma cbé déng
giao pho. Diéu nay phat sinh chi phi dai dién do mau thuan lgi ich gitra c6 déng ndi bod
(nhém ¢6 déng Ién nam quyén kiém soat cong ty va can thiép hoat déng cla ban diéu
hanh) va cac cbé déng nhd bén ngoai cong ty, tr d6 lam gidm hiéu qua hoat déng va gia
tri ctia cong ty. Do d6, sw hién dién ctia cac thanh vién déc lap (nhw la cac chuyén gia
cao cap khoéng diéu hanh) trong co cdu HDQT cla cong ty 1a rat quan trong va can thiét.

| 36



Danh gia tac déng cla cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA) Viét Nam tham gia
dén luc lwong lao déng tré va nén kinh té Viét Nam

Sw doc 1ap ctia Hoi ddng quan tri (phan giam déc doc 1ap va khéng diéu hanh phuc vu
trong Hoi ddng quan tri) cling da nhan dwoc sw quan tam Ién cha cac nha nghién clru
va co quan quan ly. Theo ly thuyét dai dién, cac hoéi ddng ddc 1ap hon cé lién quan dén
cac van dé nguoi dai dién it hon, do dé, gép phan nang cao gia tri doanh nghiép (Brown
va cdng sw, 2011). Bang chirng ca ho chi ra rang sw ddc lap cta Hoéi déng quan tri gop
phan gidm xung dét ngudi dai dién trong doanh nghiép va han ché vai trd ctia cac nhém
loi ich ¢ gang stra dbi cac quy tac dé dat dwoc loi ich cha ho véi chi phi ctia cac bén
lién quan. Ngoai ra, Rezende va coéng sw (2010) cho rang, viéc ap dung cac thdng lé
quan trj doanh nghiép (nhw doc lap Hoi déng quan tri) c6 thé 1a mét co ché quan trong
dé quan ly cac doanh nghiép dwa trén cac nguyén tac minh bach, trach nhiém va céng
bang, do dé tac dong tich cwec dén Quan trj cong ty ctia doanh nghiép. Mét sb nghién
ciu & mot sd qudc gia ciing ghi nhan tac dong tich cwc clta sy doc 1ap cta Hoi déng
quan tri déi v&i hoat ddng cla codng ty. Black va Khanna (2007), Dahya va McConnell
(2007), va Black va Kim (2012) déu kiém tra cac tinh chat phap Iy cu thé theo quéc gia
va két luan rang viéc tang doc lap Hoi ddng quan tri da cai thién dang ké& hiéu suét céng
ty & An D6, U.K va Han Quéc.

Nghién ctru ndy thwe hién nham chi ra cac tac déng anh hwéng cta yéu té tai chinh va
phi tai chinh dén tinh doc Iap cta Hoéi déng quan tri cla cac cong ty niém yét trén thj
trwong chirng khoan Viét Nam dwa trén phwong phap nghién ctru dinh lvong phu hop
véi div liéu bang va di¥ liéu cta 80 cong ty niém yét, cdng bd bao céo tai chinh (BCTC)
trong giai doan 2007 — 2017.

2 CO SO’ LY THUYET VA KHUNG PHAN TiCH
Co sé ly thuyét

Ly thuyét dai dién (Agency theory)

Ngi dung

Ly thuyét dai dién c6 ngudn gbc tr ly thuyét kinh té, dwoc phéat trién béi Alchian va
Demsetz nam 1972, sau d6 dwoc Jensen va Meckling phat trién thém vao ndm 1976.
Theo ly thuyét dai dién, QTCT dwoc dinh nghia la “méi quan hé gitra nhirng nguwdi dirng
dau, chang han nhw cac Cé déng va céac dai dién nhw cac giam déc diéu hanh cong ty
hay quan ly cong ty” (Mallin, 2004). Ly thuyét nay mo ta van dé chia sé rii ro nhw mot
phat sinh khi cac bén hop tac co thai dd khac nhau dbi véi rai ro. Ly thuyét dai dién bao
gdm cac van dé dai dién xay ra khi cac bén hop tac cé cac muc tiéu va phan céng lao
dong khac nhau (Jensen & Meckling, 1976; Ross,1973).
Vé co ban, cac cd déng ky vong nha quan ly c6 cac quyét dinh nham dem lai loi ich cho
cac Cb déng; tuy nhién, sy wu tién cla nha quan ly déi khi khéng gibng véi sy wu tién
cta cac cb ddng, muc tiéu riéng clta ho cé thé khac véi viéc tng gia tri cong ty, noi
khac di ho mudn téi da héa lgi ich ca nhan. B&i vi muc dich cla cac nha quén ly khéng
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phai ludn luén hwéng vé tdi da gia tri cdng ty, nén cac ngudi cha cong ty co thé cd gang
dé giam séat va kiém soét cac hanh vi ctia nha quan ly, cac hanh ddng giam sat va kiém
soat lam phat sinh chi phi dai dién ctia vén cha sé hivu.

Véan dung ly thuyét

Theo Bathala va Rao (1995) cdng nhan rang Hoi déng quan tri, cu thé 1a thanh phan cua
Hoi déng quan tri, la mot trong mot sé co ché cé thé gidm thiéu mau thuan ngudi dai
dién trong cdng ty. Nghién ctu nay cho thay ty Ié thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap
trong Hoi ddng quan tri co lién quan nghich véi ty 1& chi tra cb tirc, ty 1& no va ty 1& von
chi s& hivu cha nhirng ngwdi trong cudce. Thanh phan Héi ddng quan tri cling dwoc phéat
hién c6 lién quan hé théng véi cac bién kiém soat khac nhu tang trwdng, thdi han cia
nhiém ky CEO va ndm gitr té chirc,... Hermalin va Weisbach (1988) kiém tra méi quan
hé cta Giam dbc diéu hanh (CEO) va Hoi ddng quan tri. Nhirng phét hién cla Weisbach
cho thay cac Ban Lanh dao doc 1ap c6 nhiéu kha nang loai bd CEO hiéu suat kém hon
so v&i nhirtng CEO bj chi phéi trong ndi bd. Dwa trén nhirng phat hién do, Weisbach két
luan rdng cac Ban Lanh dao ddc 1ap lam tang gia tri doanh nghiép bang cach thwc hién
thay d6i CEO. Hermalin va Weisbach thay rang, cac céng ty cé xu huwéng thém céac
Giam dbc doc 1ap sau khi hiéu suat cong ty kém. Do do, cac thanh vién doc lap Hoi
ddng quan tri xuat hién d& dam bao mang lai loi ich cho cac cb déng, giam sat va giai
quyét van dé ly thuyét dai dién da dat ra.

Ly thuyét théng tin bat can xdmg (Asymmetric information theory)
Ndi dung

Ly thuyét thong tin bat can xirng (Asymmetric Information) 1an dau tién xuét hién vao
nhirng nam 1970 va da khang dinh dwoc vi tri ciia minh trong nén kinh té hoc hién dai
bang sw kién nam 2001 khi cac nha khoa hoc nghién ctu ly thuyét nay la George
Akerlof, Michael Spence va Joseph Stiglitz cing vinh dy nhan gidi Nobel kinh té. Ly
thuyét nay dwoc st dung trong dé tai nham danh gia chat lwong va mc dd cong bb
thdng tin ca cac cdng ty dwoc do lweng théng qua chi sé cong khai va minh bach. Van
dé théng tin b4t can xirng cang tré& nén phd bién va trdm trong khi tinh minh bach cia
thdng tin, kha nang tiép can thong tin va co s& ha tang thong tin yéu kém. Quan niém
phd bién cho rang mét thi trudng dwoc xem & bat can xirng thong tin khi nguwdi mua s&
hiru mét lvong it thdng tin hon va khac véi nguwdi ban. Nhw nguwdi ban co thé sé horu
mot sé théng tin dac biét ma ngudi mua khdng cé, do vay ngudi mua co thé sé ra mot
quyét dinh (thwong 1a bét loi) ma néu biét dwoc thong tin kia ho sé& khdng ra quyét dinh
nay.

Véan dung i thuyét

Tién phong trong linh virc nay la nghién ctru cua Akerlof (1970) khi phan tich hanh vi
cla ngwdi mua va ngwdi ban trong linh ve thwong mai véi sy bac bé gid thuyét théng
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tin hoan hao, thay vao dé la gia dinh thwc té hon la ngwdi mua khé cé thé cd dwoc
thdng tin chac chan vé san phadm. Theo quan diém cla Cai va cdng sw (2015), cac nha
quan ly biét cong ty cta ho rd hon ngudi ngoai va do dé né lyc tdng strc manh. Cac
CEO c6 thdng tin ca& nhan vé trién vong dau tw ctia cong ty cé thé cé kha nang tdi da
hoa loi ich cb déng toét hon néu kiém soat cac quyét dinh quan trong (Hermalin va
Weisbach, 1998; Harris va Raviv, 2008; Raheja, 2005; Adams va Ferreira, 2007,
Almazan va Suarez, 2003). Diéu nay cho thay rang cac CEO c6 nhiéu théng tin bat can
xrng c6 thé yéu ciu it sy giam sat hon tr Hoi ddng quan tri. Demsetz va Lehn (1985)
cho rang giam sét cla Hoi dong quan tri cé chi phi kha thap dbi véi cac cong ty c6 théng
tin bat can x&ng thap, ngu y rang tinh doc Iap cta Hoi ddng quan tri s& cao hon vi lgi
ich cao so véi chi phi nhd. Ngwoc lai, ddi véi cac cdng ty cé lwong théng tin bat can
xrng I&n, sw giam séat chat ché cta Hoi déng quan tri cé thé khéng dang gid, thay vao
do, viéc quan tri ciia ho sé phu thudc nhiéu hon vao kiém soéat bén ngoai va bdi thuéng
khuyén khich. Két hop véi gid thuyét chi phi giam sat, tr d6 dwa ra |ap luan: cac cong ty
c6 théng tin bat can xing I&n hon sé c6 Hoi ddng quan tri ddc lap, it chuyén sau hon, it
lién quan dén cac thdng tin ndi bd céng ty hon dé tranh viéc thdng tin ro ri.

Gia thuyét nghién cteu

Tubi ctia CEO cang l&n thi trinh d6 quan ly, kinh nghiém thuc té cang cao, déng thoi
nhirng mébi quan hé trong doanh nghiép ciing kha sau réng nén sé c6 anh hwéng nhiéu
dén cac quyét dinh trong ban diéu hanh. Vi vay Hoéi ddng quan tri va cac ban khac trong
doanh nghiép sé it doc lap hon. M&c khac, tudi CEO cua doanh nghiép co6 tac dong
dang ké dén tinh doc lap HPQT khi CEO cang I&n tudi thi it dau tw vao cac dy an mang
tinh radi ro cao (Serfling, 2014). Vi vay, gia thuyét dwoc dwa ra nhw sau:

H1: Tuéi CEO c6 dnh huéng nguoc chiéu/nghjch bién véi tinh doc 1ap Hoi dong quan trj.

Sw thay d6i ciia CEO trong nam tai chinh dwoc cho 1a c6 méi quan hé thuan chiéu voi
tinh doc 1ap cta Hoi ddng quan tri vi sy doc 1ap cta Hoi ddng quan tri I&n hon thi Hoi
ddng quan tri sé tich cwe hon trong viéc loai bé cac CEO chét lwong thap theo Laux va
V. (2008). Vi vay, gia thuyét dwoc dwa ra nhu sau:

H2: Sé 1an thay thé CEO c6 dnh hudéng cung chiéu/déng bién véi tinh doc 1ap Hoi dong
quan trij.

V6 va Phan (2013) khi nghién ctu v& mdi quan hé gira tinh chat HDQT va hiéu qua
hoat déng cho thay thanh vién ni trong HDPQT, trinh d6 hoc van cia HDPQT va quyén
kiem nhiém c6 mdi quan hé tich cwc véi hiéu qua hoat dong cong ty. Ciing cé thé noi
rang, khi hiéu qua hoat déng codng ty cao thi tinh déc 1ap HPQT ciing cao. Vi vay, gia
thuyét dwoc dwa ra nhu sau:

H3: Giéi tinh CEO ¢6 dnh huéng cung chiéu/déng bién véi tinh déc |ap Hoi dong quén
tri.
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M6t s bai bao dwa ra bang chivng cho thay rang, quan tri hiéu qua va hiéu suét cong ty
tang lén cung véi sw doc lap cta Hoi ddng quan tri (Brickley va cong sw, 1994; Byrd va
Hickman, 1992; Weisbach, 1988). Diéu d6 déng nghia v&i viéc cong ty phat trién tét,
quy md céng ty, tbng tai san cd dinh hiru hinh tdng I&n cung v&i viéc gia tdng sw doc lap
cta Hoéi déng quan tri. K&t hop lai véi nhau, (Dahya, Dimitrov, va McConnell, 2008:;
Black va Kim, 2012) cho rang cac hoat ddng quan tri ndi bod tét, nhw cac ban doc lap, cé
hiéu qua trong viéc kiém ché cac van dé cta co quan, dan dén hiéu suat tét hon. Twr d6
quy mé cdng ty dwoc mé rdng ra nhiéu thj trwéng va tdng tai san dwoc tng 1én dang
ké. Vi vay, gid thuyét dwoc dwa ra nhu sau:

H4: Téng gia trj tai san cé dinh hdu hinh cda doanh nghiép c6 anh hudng cung
chiéu/déng bién véi tinh déc lap Hoi dong quan trj.

Theo ly thuyét dai dién, cac hoi ddong doc 1ap hon cé lién quan dén cac van dé ngudi dai
dién it hon, do dé, gép phan nang cao gia tri doanh nghiép (Brown va cong sw, 2011).
Dé cap dén van dé cau trac vén, Wen va cdng sw (2002) cho rang sw hién dién cta cac
giam dbc doc lap trong Hoi déng quan tri dan dén don by tai chinh thap hon do sw
kiém soat giam sat cap trén va giam xung dét gitra cac nha quan ly, déng thei han ché
vai tro ctia cac nhom loi ich cb gang stra dbi cac quy tac dé dat dwoc loi ich cho ho voi
chi phi ctia cac bén lién quan. Vi vay, gia thuyét dwoc dwa ra nhw sau:

H5: Pon béy tai chinh cé dnh huéng nguoc chiéu/nghjch bién véi tinh déc 1ap HoOi dong
quan trj.

M6t s6 nghién ctru lién quan dén quy md doanh nghiép da dwoc tién hanh & MY, trong
do, Jensen (1993) cho rang, nhirng tAm van I&n cé thé kém hiéu qud hon nhirng tAm
van nhg, tirc la kich thwéc cong ty qua I&n ho sé it c6 kha nang hoat dong hiéu qua
hon. M&i quan hé nghich dao gitra kich thwédc va hiéu suét cong ty da dwoc bao cao bdi
Yermack (1996), Eisenberg, Sundgren va Wells (1998), Mak va Kusnadi (2003),
Alshimmiri (2004), va Andres, Azofra va Lopez (2005). Vi vay, gid thuyét dwoc dua ra
nhw sau:

H6: Quy md doanh nghiép c6 &nh hudng cing chiéu/déng bién véi tinh doc 1ap Hoi
déng quan trj.

Cac nghién cru cho thdy chét lvong kiém toan cao c6 lién quan dén chi phi vén thap
hon (Pittman va Fortin, 2004; Hartarska, 2009; Knechel va cong sw, 2008). Do d6, kiém
toan chét lwong cao dac biét quan trong dbi véi cac cong ty thuwong xuyén tham gia vao
viéc gay quy, cac td chirc tai chinh,... Bén canh do, cac nghién ctu trwde day ciing cho
thay chat lwong kiém toan c6 lién quan dén ca quan tri doanh nghiép (Hay va coéng sw,
2006; Lin va Liu, 2009) va d6é phtrc tap cua doanh nghiép (Hay va céng sw, 2006;
Knechel va cong sw, 2008). Mot Hoi déng quan tri c6 sy ddc 1ap cang cao thi cang c6
kha n&ng kiém soét tét, cu trdc quan tri manh mé va codng ty ciing sé cé xu huéng lya
chon nhirng cong ty kiém toan hang dau nhw Big4 dé gitp ho dwa ra nhirng bang chirng
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xac thwe vé tinh hinh céng ty ra bén ngoai, tir dé thu hat vdn dau tw (Desender, 2010;
Hay va cong sw, 2008; Knechel va Willekens, 2006). Vi vay, gid thuyét dwoc dwa ra nhw
sau:

H7: Kiém toan vién 1a nhan vién Big4 c6 dnh huéng cung chiéu/déng bién véi tinh déc
l&p Ho6i déng quan tri.

3 PHWONG PHAP NGHIEN CUrU
Dir liéu
MAu nghién ctru bao gdm 80 cong ty niém yét trén thj tredng chirng khoan Viét Nam

trong khoang th&i gian 2007 — 2017. Ngudn di¥ liéu lay tr bao cao thwdng nién va bao
céo tai chinh cla cac cong ty niém yét trén san chirng khoan Viét Nam.

Téac gia tong hop dwoc 145 cong ty niém yét tredc ndm 2007 trén ba san HNX, HOSE
va UpCOM. Sau khi loai bd cac cong ty thudc tai chinh, ngan hang, bao hiém va ching
khoan sb lwgng cong ty phi hop con lai 1a 80 cong ty, vi ban chat nghiép vu kinh té va
linh vwe kinh doanh khac biét (King va Santor, 2008). Mau dwoc tac gia lwa chon la 80
coéng ty gém 25 céng ty trén san HNX, 33 cdng ty niém yét san HOSE va 22 cong ty
niém yét san UpCOM. Vi vay, mau nghién ctu cla tac gia dai dién cho tdng thé nghién
clu.

Kiém dinh md hinh nghién ctu

Nghién ctu s dung di¥ liéu bang, phan tich hdi quy hén hop (Pooled OLS) it phu hop
vi 02 nguyén nhan sau:

e Tinh khéng thuan nhat (khéng ddm bao tinh ngau nhién) cta cac ca thé trong bd sb
liéu do: (i). Trong khodng th&i gian 11 ndm, nhin chung c4u trac hé théng (cu trac
nén kinh t&) la khéng 6n dinh; (ii). 80 doanh nghiép nay khéng cé cung diéu kién tén
tai va hoat ddng b&i khéng cung linh virc/nganh nghé, chd sé hiru khac nhau. Do dé,
khéng ton tai sy binh dang trong tiép can co hoi kinh doanh, tiép can vén, khac nhau
ve loi the,...

e Thiéu bién khéng quan sat dwoc dang €i (trong giai doan 2007 — 2017, ngoai 7 yéu td
néu trén, tinh déc 1ap cta Hoi ddng quan tri con phu thudc vao cac yéu td khac kho
c6 kha ndng do lwong dwoc nhw sw rang budc cta mbi thanh vién déi véi cong ty
thdng qua ban bé hoac ngudi than gian tiép; mdi quan hé gitra cac thanh vién Hoi
ddng quan tri va thanh vién trong Ban Giam dbéc; sy rang budc vé loi ich vat chét
ho&c tinh than cda céc thanh vién Hoi ddng quan tri). Néu cac yéu td khdng quan séat
dwoc nay twong quan véi bat ky bién doc lap nao thi wéc lwong héi quy tr hdi quy
bién phu thudc theo bién doc 1ap sé bi anh hwdng chéo béi nhirng nhan té khéng
ddng nhat khéng quan sat dwoc. Tham chi, néu €i khéng twong quan véi bat ky mot
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bién giai thich nao thi sw c6 mat ctia né cling lam cho cho cac wéc lwgng OLS khong
hiéu qua va sai sb tiéu chuan khéng cé hiéu lwc.

Vi vay, dé khac phuc cac nhwoc diém gap phai & mé hinh Pooled OLS, md hinh FEM
va REM dwoc st dung.

B&i vi nghién ctu dang st dung dir liéu bang diéu khién, can phai quyét dinh st dung
mé hinh tac ddng cb dinh (FEM) hay ngau nhién (REM). D& chon cac mé hinh phu hop,
cé hai mé hinh tac déng ¢ dinh va ngau nhién da dwoc st dung d& wéc tinh cac hé sbé
trong cac mé hinh. Sau dé, kiém dinh hausman da dwoc thwe hién, véi gia thiét Ho: Mo
hinh REM phu hop hon. Két qua kiém dinh cho ta biét mé hinh ndo phu hop hon dé
dwa ra két qua hdi quy hiru dung hon. Tiép theo, tac gid dung cac kiém dinh Modified
Wald va kiém dinh Wooldridge test d& kiém tra xem c6 hién twong phwong sai sai sé
thay ddi va tw twong quan xay ra hay khéng. Néu cac kiém dinh cé sw vi pham, tac gia
sé tién hanh st dung hiéu chinh Robust dé loai bd phwong sai khéng déng nhét va hiéu
chinh Prais-Winsten d& khac phuc hién twong tw twong quan néu cé. Sau qué trinh
kiém dinh, nhém nghién ctru tién hanh phan tich két qua héi quy, thdo luan cac sw
twong tac gitra cac bién va nguyén nhan anh huwéng, tvr d6 dwa ra két luan cho bai
nghién ciru.

Mo hinh nghién cwu

Téac gia ké thira md hinh nghién clru Serfling, 2014; Laux va V, 2008; V6 va Phan, 2013;
Wen va cdng sw, 2002; Jesen, 1993 do lwong tac dong cda cac yéu td tai chinh va phi

tai chinh dén tinh doc lap ctia HPQT cla cac cong ty niém yét trén san chirng khoan
Viét Nam. M6 hinh nghién ctru dwoc dé xuat nhu sau:

BOARDiIndependencej = 6o + 6:CEOage + 6,CEOturnover;; + d3CEOgender;
+ 64PPEit + 65Lev + 668ize + 67B|g4 + v+ Gt + &it

Trong dé:i=1, 2, 3, ..., 80 (v&i i la thé hién cho 80 cong ty niém yét); t=1, 2, 3, ..., 11
(v&i t 1a khoang thdi gian 11 ndm tr 2007 dén 2017).

Bién BOARDindependence — bién phu thudc, dai dién do lwong cho chéat lwong quan tri
cta cong ty i tai thoi diém t.

Céc yéu té phi tai chinh

Bién CEOage — Bién doc lap, thé hién sb tudi cia CEO cla codng ty i tai thdi diém t,
(CEOage = In Tubi CEO) (Cheng va céng sw, 2010; Serfling (2014));

Bién CEOturnover — Bién doc lap, thé viéc cé thay ddi CEO cla cong ty i trong mdt ndm
tai chinh t hay khéng, mang gia tri bang 0 néu khoéng c6 su thay déi CEO, nguwoc lai
mang gia tri bang 1 néu c6 sw thay déi CEO trong 1 ndm tai chinh.
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Bién CEOgender — Bién doc 1ap, thé hién gidi tinh cia CEO cda cong ty i tai thoi diém t,
mang gia tri bang 0 néu gidi tinh CEO la nam va mang gia tri bang 1 néu giéi tinh CEO
la nr (Hefferman, 2002; Catalyst, 2005; Tharenou, 1999);

Bién BIG4 — Bién doc lap, thé hién céng ty kiém toan cho cdng ty i tai thoi diém t, mang
gia tri bang 0 néu khéng phai 1a cac céng ty kiém toan tr Bigd (PwC, EY, Deloitte,
KPMG), nguwoc lai mang gié tri bang 1 néu la cac cong ty kiém toan tir Big4 (Chee Haat
va céng sw, 2008; Francis va céng sw, 2003; Dye, 1993).

Cac yéu té tai chinh
Bién PPE — Bién ddc lap, thé hién téng gia trj tai san cd dinh hiru hinh cla céng ty i tai

thei diém t, (PPE = In(Nguyén gia tai san cd dinh hiru hinh/Téng tai san)) (Persakis va
latridis, 2015);

Bién Lev — Bién doc lap, thé hién ti 1& don by tai chinh cla coéng ty i tai thoi diém t,
(LEV = In(Téng no phai trd/Téng tai san)) (Persakis va latridis, 2015; Black va coéng su,
2004; Cho va Kim, 2003);

Bién Size — Bién doc lap, thé hién quy mé céng ty qua gia trj téng tai sdn cta cong ty i
tai thoi diém t, (SIZE = In (Téng tai san)) (Persakis va latridis, 2015; Dunerv va Kim,
2005):

51, 8y, ... 87 — hé sb hdi quy do lwdng mire thay ddi tinh ddc 1ap cha Hoi ddng quan tri
trén mot don vi thay dbi cta bién doc 1ap khi ma gia tri cta cac bién doc lap khac la
khong dbi; i — 1a sai s6 ngau nhién.

4 KET QUA NGHIEN clrU
Théng ké mo ta
Théng ké mé ta cac bién nghién clru dwoc trinh bay & bang 1.

Bang 1: Théng k& mé ta cac bién nghién ciru

Bién CEOage CEOturnover CEOgenderPPE LEV Size Big4

Giatritrung binh  3.892 0.125 0.053 0.328 0.502 27.042 0.355
D6 léch chuan 0.155 0.331 0.233 0.246 0.206 1.351 0.479
Gi4 tri nhé nhét 3.296 0 0 0,000 0.015 24.169 0
Gia trj l&n nhét 4.290 1 1 0.959 0.952 31.625 1
Sé quan st 460 472 471 473 473 473 473

Ngubn: Phén tich di¥ lidu tr phdn mém STATA
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Theo s6 liéu thdng ké mé ta cla tat ca cac bién trong bang théng ké mé ta.

CEOage clia cac cdng ty niém yét dao dong tlr 3.296 dén 4.290 vé&i mire trung binh [a
3.892 trong giai doan tir 2007 — 2017. Sé tudi dao déng twong tng twr 27 dén 73 tudi voi
murc trung binh 49 tudi 1a moét mirc tudi phu hop véi mot giam dbc diéu hanh co nhiéu
kinh nghiém va sw chap nhan rai ro trong kinh doanh cla cac coéng ty niém yét. Sy thay
ddi CEO trong ndm tai chinh cta cac coéng ty niém yét dao déng tir 0 dén 1 véi mirc
trung binh l1a 0.125 trong giai doan tr 2007 — 2017. Gi&i tinh CEO cutia céac cong ty niém
yét dao dong tir 0 dén 1 véi mire trung binh 14 0.053 trong giai doan tr 2007 — 2017.
Gié trj tai san cd dinh hiru hinh cta cac cong ty niém yét dao dong tr 0 dén 0,959 Vi
mtrc trung binh 1a 0,33 trong giai doan tir 2007 — 2017. Don by tai chinh cia cac cong
ty niém yét dao déng tlr 0.015 dén 0.952 vé&i mire trung binh 1 0.502 trong giai doan tir
2007 — 2017, cho thay cac cong ty st dung no phai trd chiém ty trong kha Ién trong co
céu vén. Quy mé céng ty cla cac cong ty niém yét dao dong tr 24.17 dén 31.63 voi
mirc trung binh 1a 27.04 trong giai doan tir 2007 — 2017. Cong ty kiém toan cla cac
cobng ty niém yét dao déng tr 0 dén 1 v&i mie trung binh 14 0.355 trong giai doan tir
2007 — 2017.

Phan tich twong quan

Phan tich twong quan 1a do lwdng cwdng do cia quan hé gitra hai bién va hai bién
dwoc xem la hai bién ngdu nhién “ngang nhau” - khdong phan biét bién déc Iap va bién
phu thudc.

Bang 2: Ma tran hé sé twong quan gitra cac bién trong mé hinh

gg:&ii:cdee CEOage \(/:eErOtumo dcfroge” PPE LEV  Size Big4
Boardindepend 1
ence
CEOage -0.236 1
CEOturnover 0.131 -0.262 1
CEOgender -0.034 0.048 -0.037 1
PPE -0.026 -0.013 -0.015 -0.109 1
LEV -0.166 0.057 0.024 -0.139 -0.122 1
Size 0.069 -0.056 0.066 -0.098 -0.027 0.536 1
Big4 0.202 -0.119 0.062 -0.171 0.003 0.339 0.603 1

Nguén: Phén tich di¥ liéu ttr phdn mém STATA

Bang 2 cho thay hé sb twong quan gitra bién phu thudc va cac bién déc l1ap dao dong tir
-0.236 dén 0.603. Diéu nay cho thdy cac bién c6 hé sb twong quan & méc twong dbi va
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khéng xay ra hién twong da céng tuyén (néu hé sé twong quan Ién hon 0,9 sé& xay ra
hién twong da cong tuyén) (Gujarati va Porter, 2003).

Két qua phan tich héi quy

Bang 3: Két qua phan tich héi qui FEM cGia mé hinh

Hé s6 hoéiquy Saiséchuan Kiém dinht Mdcy nghia

CEOAGE -0.1738*** 0.025 -7.06 0.000
CEOTURNOVER 0.0397+** 0.017 2.32 0.02
CEOGENDER 0.0246 0.024 1.04 0.298
PPE -0.0410** 0.017 -2.45 0.014
LEV -0.2109%** 0.022 -9.83 0.000
SIZE 0.0024 0.004 0.56 0.578
BIG4 0.1046*** 0.013 8.38 0.000
Lol 1.3279 0.129 10.28 0.000
Kiém dinh Hausman 31.94
P-value 0.000
Kiém dinh Modified Wald

; 5.4e+06
P-value

0.000

Kiém dinh Wooldrige 70.666
P-value 0.000

¥, *F, T twong (eng voi mire y nghia 10%, 5%, 1%

Nguén: Phén tich di¥ liéu ttr phdn mém STATA
Bang 3 cho thay két qua hdi quy lién quan dén méi lién hé giltra cac yéu td tai chinh va
phi tai chinh tac déng dén tinh doc lap Hoi déng quén tri trong giai doan 2007 — 2017
ctia cac cdng ty niém yét trén thj trwérng chirng khoan tai Viét Nam.

Pé Iva chon md hinh hdi quy phu hop, tac gid thwc hién kiém dinh Hausman dé xac
dinh mé hinh tac ddng c¢b dinh (FEM) va mé hinh tac déng ngau nhién (REM), md hinh
nao hiéu qua hon vaéi gia thiét HO: M6 hinh REM phi hop hon. Véi P-value < 0,05 (Mirc
y nghia), vay bac bd HO: Mé hinh REM phu hop. Nhw vay, kiém dinh Hausman da
chtrng minh viéc str dung mé hinh FEM la phu hop hon so v&i mé hinh REM.

Kiém dinh Modified Wald cho thay gia tri P-value = 0<0,05, nghia 1a bac bd HO: Khdng
c6 hién phwong sai thay ddi, n6i cach khac cé hién twong phwong sai thay déi xay ra.
Dé phat hién hién twong tw twong quan ching téi thwe hién kiém dinh Wooldridge test.
Két qua trén véi P-value < 0,05. Ta bac bé gia thiét HO: Md hinh khéng cé hién twong tw
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twong quan xay ra, trc la md hinh cé hién twong ty twong quan xay ra trong di liéu
bang. Cac kiém dinh lién quan dén phwong sai thay déi va tw twong quan bj vi pham.
Do dd, nghién cu da s dung hiéu chinh Robust dé loai bd phwong sai khéng déng
nhat va hiéu chinh Prais-Winsten dé& kh&c phuc hién twong tw twong quan.

Két qua kiém dinh & trén ta thiy: Hai bién CEOGENDER va SIZE c¢6 p-value lan lwot |a
0.298 va 0.578, trc la p-value > 5% nén ta két luan hai bién khong cé y nghia théng ké
dbi véi bién phu thudce sé lwong thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri. R-squared within
bang 0.1663, cac bién doc lap giai thich 16,63% sw bién thién cta bién phu thudc. Thu
duoc két qua md hinh nhu sau:

BOARDiIndependence = 1.3279 — 0.1738CEOAGE; + 0.0397CEOTURNOVER;; -
0.0410PPEj; — 0.2109LEVj; + 0.1046BIG4;; + y; + 6; + &

Tw két qua nghién ciru c6 thé thay, tudi ctia CEO c6 tac ddng nguoc chiéu véi tinh doc
lap HDQT. Két qua nay phu hop véi nghién ciu trwdc day khi cho rang tudi ciia CEO
cang I&n thi trinh d6 quan 1y, kinh nghiém thwc té cang cao, ddng thdi nhirvng mdi quan
hé trong doanh nghiép ciing kha sau rdong nén sé c6 anh huwéng nhiéu dén cac quyét
dinh trong ban diéu hanh (Cheng va ctg, 2010). Vi vay Hoéi ddng quan tri va cac ban
khac trong doanh nghiép sé it doc lap hon. Lién quan dén sy thay dbi ciia CEO trong
ndm tai chinh, Laux va V (2008) dua ra y kién rang sw thay dbi cia CEO trong nam tai
chinh c6 méi quan hé thuan chiéu véi sy doc 1ap cha Hoi déng quan tri vi sy doc lap
cta Héi ddng quan tri I&n thi Hi ddng quan trj sé tich cwc hon trong viéc loai bd cac
CEO chét lvong thap. Két qua nghién ctru cho thay tinh déc 1ap ctia Hoi ddng quan tri
va PPE c6 mdi quan hé nghich chiéu do PPE cang nhiéu thi céng ty cé co hdi vay thé
chép nhiéu hon, day 1a mét quyét dinh quan trong vi né lién quan dén lgi ich cta céng ty
can sy dong nhat y kién cta cac thanh vién Hoi déng quan tri. Néu Hoi ddng quan tri
cang doc lap thi y kién khé thédng nhét (Desai va Dharmapala, 2006; Lim, 2011). Tuy
nhién, két qua nay di ngwoc lai v&i cac nghién ctu trwdc day cla Brickley va cong su,
(1994); Byrd va Hickman, (1992); Weisbach, (1988) quan tri hiéu qua va hiéu suat céng
ty tdng 1én cung véi sw doc 1ap ctia Hoi ddng quan tri dan dén viéc cong ty phat trién tbt,
quy mo cdng ty, téng tai sén cd dinh hivu hinh ting I1&n cung véi viéc gia tdng sw doc lap
ctia Hoi ddng quan tri. Qua nghién ctu, ta thay don bay Leverage ti 1& nghich véi tinh
doc lap Hoéi déng quan tri. Nhw li thuyét ciia Cho va Kim (2003) ciing da lap luan rang,
cac cong ty c6 don bay cao co thé bj ap lwc bdi nhivng ngudi cho vay cia ho, chang
han nhw cac ngan hang dé& quan tri cong ty. Khi d6, méi quan hé gitra quan tri doanh
nghiép va don bay da mang lai hiéu qua tich cuc (Black va cong sw, 2004). Theo két
luan nghién ctru cia Desender, (2010); Hay va cong s, (2008); Knechel va Willekens
(2006) dwa ra rang, mot Hoi déng quan tri co sy doc lap cang cao thi cang cé kha nang
kiém soat tét, cAu tric quan tri manh mé va cong ty ciing sé cé xu hwéng lya chon
nhirng cong ty kiém toan hang dau nhw Big4 dé gitp ho dwa ra nhirng bang chirng xac
thwe vé tinh hinh céng ty ra bén ngoai, tir d6 thu hat vén dau tw.
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5 KET LUAN VA KIEN NGHI
Két luan

Két qua nghién ctru cho thdy, cac yéu tb tai chinh va phi tai chinh cé tac déng dén tinh
doc lap cta Hoi ddng quan tri ctia cac doanh nghiép niém yét trén thi trwong ching
khoan Viét Nam. Nhom nghién ctu thu thap di liéu truc tiép tir phong Thomson
Reuters va cac bao cao hang nam cua cac cong ty. D liéu sé duwoc loc lai va bo di
nhirng cong ty tai chinh va bao hiém, cac cdng ty khéng cé di liéu lién quan cac bao
céo thwdng nién cda cac cong ty. Mau quan sat ban dau c6 hon 145 cong ty, sau khi
phan loai va kiém tra, mau cubi cuing bao gébm 80 cong ty.

Trong phan nay, tac gia da két luan dwoc anh huédng cla cac bién ddc lap tac ddong nhw
thé nao dén cac bién phu thudc tinh ddc lap cia Ho6i déng quan tri ctia cac doanh
nghiép niém yét trén thj trwodng ching khoan Viét Nam trong giai doan 2007 — 2017.
Trong 7 gia thuyét da dwoc dwa ra, chi c6 5 bién doc 1ap cé tac dong dén sw bién thién
ctia bién phu thudéc & mirc y nghia 1%. O’ day, bién tbng tai san cé dinh hitu hinh cho ra
két qua nguwoc dau véi ki vong bién ma tac gia da nghién ctu tr cac bai nghién ciu
trwdc day. Tuy nghién, diéu d6 chi la mét phan tham khao cho cac nha quan tri bdi vi nd
phu hop véi nhirvng gi cac nha quan tri dang phai d6i méat hién nay. Cudi cung, tac gia
da rut ra dwoc nhivng két qua va y nghia thwc sy cé ich, gitp dwoc nha quan trj thay
dwoc cac tac dong cla cac bién doc lap dén chat lwong QTCT, tr d6, dwa ra duoc
nhirng dinh hwéng phat trién doanh nghiép hiéu qua hon.

Téac gia cling dé cap moét vai han ché nghién cu va hwéng nghién ciru trong twong lai.
Han ché th& nhat 14 bai nghién ctru cGa nhém chi méi tiép can van dé bang phuwong
phap dinh lwong, cu thé Ia thwc hién théng k& md td hé sé twong quan, phan tich hoi
quy cac chi sb tai chinh. Viéc do lwéng anh hwédng cua tai chinh va phi tai chinh cé
nhiéu mé hinh, nhwng do han ché vé thoi gian va kién thirc nén nhém nghién ctru chi
st dung mét mé hinh pho hop véi sb liéu ma nhém da thu thap dwoc. Han ché the hai
ctia nghién ctru 1a bai viét khéng chon cac cong ty tai chinh, ngan hang dé loai bé yéu té
d&c thu nganh ciing nhw viéc khdng chon yéu té thoi gian tr nhivng nam khang hoéng
tai chinh 2007 tr& vé trwéc. Muc dich clha viéc nay la loai bd cac phan tlr ngoai lai dé
dam bao dd chinh xac cta cac mé hinh dw doan. Nghién ctru nay c6 thé dong gép vao
dong nghién ciru v& HPQT ciing nhw quan tri cdng ty ctia cac doanh nghiép. Huéng
nghién clru tiép theo khong chi nén phan tich tac ddng cta yéu té tai chinh va phi tai
chinh dbi v&i doanh nghiép niém yét ma con phan tich ca nhirng yéu td anh hwéng
khac. Nhirng nghién ctru nay la rat can thiét dé dé xem xét cac tac dong dén co ché céu
tric doanh nghiép va quan tri cdng ty ctia cac cong ty niém yét tai Viét Nam.
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Kién nghi

Tw két qua nghién ctru, tac gia dé& xuat mot sé khuyén nghi dbi véi cong ty niém yét va
co quan quan ly.

Péi véi co quan quan ly Nha nuéc:

Muc tiéu chung ctia cac co quan quan ly la 6n dinh va phat trién thi trweéng chirng
khoan. Viéc lam nay thé hién qua viéc quan ly dé tdng hiéu qua dau tw; thu hut nha dau
tw va tang tinh thanh khodn cho thj trweéng. Ching téi thay réng trong cac cong ty do
chinh phu kiém soat, sw ddc lap cta Hoi ddng quan tri 1am gidm kha ndng tw x& 1y noi
bd, cai thién hiéu qua diu tw va nang cao hiéu suat cia cong ty. Do do, nhivng phat hién
cta ching tdi Gng hd quan niém rang cac giam déc doc lap 1a nhirtng ngudi giam sat
hiéu qua va chinh pha chi dinh cac ban manh hon dé& ngan chan viéc tw x& Iy ndi bo va
bao hiéu mot cach dang tin cady mat cam két khéng can thiép vao cong viéc cla cong ty.

Déi véi cac cong ty niém yét:

Bai nghién ctru sé giup doanh nghiép nhin nhan vé tdm quan trong cta tinh doc 1ap hay
thanh vién déc lap HPQT va diéu tiét mbi quan hé gitra cac yéu té tai chinh va phi tai
chinh v&i tinh doc 1ap HPQT dé c6 nhirng chinh sach quan tri cong ty hiéu qua, pht hop
hon. Nhw két qua tir md hinh héi quy & trén, véi cac bién doc lap co y nghia, tac giad
dwa ra cac kién nghj nham tang tinh doc 1ap cia HDQT nhu sau:

Ther nhét, ti 1& don bay tai chinh 1a con dao hai lwdi dbi véi hoat ddng clia cac cong ty.
Néu nha quan Ii biét cAch tan dung ti 1é nay moét cach dang dan c6 thé thu lai loi ich 16n
tr cac hoat déng dau tw, ting ti 1 loi nhuan trwédc thué va Iai vay. Cong ty phai diéu tiét
hop li ti 1& nay, gidm & mdt mde dd vira phai cé thé bang cach phat hanh thém cb phiéu
dé cén trir cong no va lai suat hoac ban tai san dé& gidm cac khoan ng ngan han.

Ther hai, dbi véi tudi tac cia CEO, doanh nghiép cé thé wu tién lwa chon CEO doc 1ap
tré tudi thay vi nhirtng CEO I&n tudi bdi ho co 1ong nhiét huyét, cé thé chiu dwoc nhiéu
ap lwc hon; dam ddi dién véi khé khan, thach thire; dam theo dudi dén cung muc tiéu da
dat ra. Cac quan ly cip cao, Hoi ddng quan tri hoan toan cé thé tw dao tao mot CEO
mé&i phi hop véi phong cach lam viéc ma doanh nghiép mong mudn. Bén canh dé,
nhirng CEO nhd tudi c6 wu thé vé viéc tiép thu nhanh; nhay bén ndm bat nhirng thay déi
cua thi trwdng kinh doanh ciing nhw thi hiéu ctia xa héi. Manh tay sa thai nhivtng CEO ¢6
hiéu suat l1am viéc kém; khong hiéu qua.

Thdr ba, mét Hoi ddng quan tri c6 sy doc lap cang cao thi cang cé kha nang kiém soéat
tt, cu trdc quan tri manh mé va cong ty ciing sé& cé xu hwéng lwa chon nhirng cong ty
kiém toan hang dau nhw Big4 dé gilp ho dwa ra nhirng bang chirng xac thuc vé tinh
hinh cdng ty ra bén ngoai, tr d6 thu hat vén dau tuw.
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Ther tw, doanh nghiép nam gitr tdng gia tri tai san c¢d dinh hiu hinh I&n nén cé diéu
chinh hop Ii trong viéc thanh li nhwong béan tai san, dau tw tai san cb dinh phu hop coéng
suét va nang suét lam viéc cta cong ty.

Ther ndm, trong co cau td chirc cong ty nén co sy thay ddi Téng Giam déc diéu hanh
theo nhiém ki va s8n sang loai bd cdc CEO c6 chét lwong thdp dé giam thiéu cac van
dé nguoi dai dién ciing nhw sw bat can xirng thdng tin gitba ngudi chl va cac nha diéu
hanh c6 nhiéu kinh nghiém.
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ABSTRACT

The study investigated to contribute empirical evidence of the extent to which financial
and non-financial factors affect board independence of listed firms in Vietham. Based on
the data from 80 listed firms on the Vietham stock market in 11 years from 2007-2017,
by quantitative research method, we concluded that financial and non-financial factors
are affective board independence of listed firms in Vietham. From the research results, it
is recommended that listed companies have reasonable and effective corporate
management policies, consistent with accounting policies at enterprises.

Keywords: Financial, Nonfinancial, Board independence, Listed firm.

| 50



Danh gia tac déng cla cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA) Viét Nam tham gia
dén luc lwong lao déng tré va nén kinh té Viét Nam

CO HOI VA THACH THU’C CHO NGUON NHAN LUC VIET NAM
TRONG BOI CANH HOI NHAP VA THAM GIA VAO CAC HIEP PINH
THUYONG MAI TU DO FTA

Nguyén Thi Thuy Trang
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TOM TAT

Tham gia vao céac Hiép dinh thwong mai tw do (FTA) la mdt xu huéng tat yéu trong qua
trinh hdi nhap kinh té quéc té cha Viét Nam, nhiéu quy dinh va cam két mai sé tao ra
cho Viét Nam nhiéu co hdi phat trién kinh té va thwong mai, song ciing d&t ra khéng it
thach thirc can vwot qua. Trong bai viét nay, tac gia tap trung phan tich ndi dung: “Co
héi va thach thirc cho ngudn nhan lwc Viét Nam trong bdi cdnh héi nhap va tham gia
vao cac Hiép dinh Thwong mai tw do FTA; Phat trién ngudn nhan lwc, nhat 1a ngudn
nhan lwc chat lwong cao”.

1 BOI CANH

Hiép dinh thwong mai tw do (FTA) la mét Hiép wéc thwong mai gitra hai hodc nhiéu
quéc gia. Theo dé, cac nwdc sé tién hanh theo 1 trinh viéc cét gidm va x6a bd hang
rao thué quan ciing nhw phi thué quan nham tién téi viéc thanh l1ap mét khu vie mau
dich tw do. Theo théng ké cta Té chirc thwong mai thé gi¢i cé hon 200 Hiép dinh
thwong mai tw do c6 hiéu lwc. Cac Hiép dinh thwong mai tw do c6 thé dwoc thwe hién
gitra hai nwéc riéng 1& hodc co thé dat dwoc gitka mot khdi thwong mai va mét quéc gia
nhw Hiép dinh thwong mai tw do Lién minh chau Au-Chi L&, hoac Hiép dinh thwong mai
tw do ASEAN-Trung Quéc [1].

Céc FTA dau tien ma Viét Nam tham gia la FTA khu vuc, v&i cac dbi tac trong khu vuc
ASEAN hodc v&i cac dbi tac chung ctia ASEAN trong khu vwe chau A. V& néi dung, tat
ca cac FTA nay déu la cac FTA truyén thdng, chd yéu tap trung vao viéc mé clra thi
trwong hang hoa.

Nhirng FTA Viét Nam tham gia sau nay phan 1&n 1a cac FTA song phwong hodc da
phwong, v&i cac dbi tac xa hon vé dia Iy (chau Au, chau My). Vé néi dung, da sb cac
FTA nay la FTA thé hé md&i, bao trum nhiéu linh vyc, van dé ca thwong mai va phi
thwong mai.

Tinh t&i 1/7/2018, Viét Nam tham gia tbng céng 16 FTA, trong do:
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10 FTA dang co hiéu lyc.

02 FTA da ky nhwng chwa c6 hiéu lyc.

01 FTA da hoan tat dam phan nhung chuwa ky.
03 FTA dang trong qua trinh dam phan.

Tbng sbé dbi tac dang cé FTA vé&i Viét Nam 1a 21 (nén kinh t&). Khi tt ca 16 FTA nay ¢
hiéu lwc véi Viét Nam thi sé déi tic mé clra cho Viét Nam théng qua FTA sé& 1a 57 (nén
kinh t&).[2]

2 TAC PONG CUA HQI NHAP QUOC TE TOI PHAT TRIEN NGUON NHAN
LUC — CO HOI VA THACH THUC CUA VIET NAM KHI KY KET CAC HIEP
PINH FTA

Co hdi va thach thoc

Viét Nam ky két cac Hiép dinh thwong mai tw do (FTA) song phwong va da phwong da
tao diéu kién cho cac doanh nghiép (DN) cta Viét Nam mé rong thi trwong, tiép can
dwoc thi trwerng khu v va thi trwdng toan cau, cling nhw duoc tiép can thi trwong dich
vu cla cac nwdc dbi tac thuan loi hon. B&i phan 1&n cac rao can va diéu kién trong
buén ban da dwoc cam két d& bd, chd yéu la cac hang rao thué quan da mang lai mot
loi thé canh tranh vd cung Ién va mét trién vong sang lan cho nhiéu nganh san xuét
hang hoéa cla chdng ta. Xuat khau tdng dwoc xem la yéu td quan trong dé tao viéc
lam. Bén canh d6 dau tw trwc tiép tr nwédc ngoai vao Viét Nam cling sé gop phan thay
d6i bé mat kinh té va tao ra hang triéu cong an viéc lam.

Vé co ciu hang hoa xuét khiu cta Viét Nam, ndm 2018 ghi nhan sw chuyén bién cla
co cau hang hoa xuét khau theo dung dinh hwéng dé ra tai Chién lwgc xuat nhap khau
hang hoéa thdi ky 2011 — 2020, dinh hwéng dén 2030 cla Viét Nam. Két qué nam 2018
cho thay, chiém ty trong I&n trong kim ngach xuét khdu cla Viét Nam 1a nhém hang
cong nghiép (82,8%). Linh virc nay cling déng gop 21 mét hang c6 kim ngach xuét khau
tr mot ty USD tr& 18n. Ddng thdi, nhe FTA thé hé mai, cac mat hang xuét khau chi lwc
cua Viét Nam da tham nhap dwoc vao céc thi tredng I&n véi mie tang trudng tot nhu:
Hang dét may vao thj trwdng Nhat Ban tang 22,6% so v&i cung ky nam 2017, vao thi
triedng Han Quéc tang 24,9% so v&i cung ky ndm 2017. [3]

Viét Nam dwoc hwdng wu dai theo cac FTA, lwong vén dau tw vao Viét Nam sé gia
tang, thu hat dwoc cac lao dong tri thire, co tay nghé cao tlr nwéc ngoai téi Viét Nam
lam viéc, cac doanh nghiép ciing c6 co hdi tiép thu véi khoa hoc céng nghé — ky thuat
tién tién tlr cac nwdc phat trién. Cac thda thuan cdng nhan Ian nhau gira cac nwéc vé
tiéu chuén, trinh d6, k§ ndng nghé nghiép... la nhirng cdng cu quan trong cho viéc tw do
di chuyén lao ddng c6 chét lwong, c6 ky néng.
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Céac doanh nghiép can dau tw vao cai thién chat lwong san phadm, dich vu, nang cao
trinh d6 céng nghé, dau tw vao xay dwng hinh anh, thwong hiéu, quang ba san pham...
Céc doanh nghiép hoan thién hon nira chudi san xuét clia chinh minh dé nang cao strc
canh tranh san pham tir chéat lwong, gia ca, ddm béo théi gian, dich vu cung (ng... Do
do, cac doanh nghiép can chi trong dau tw, ap dung tw déng hda trong san xuét, ap
dung céng nghé quan ly méi, nang cao chat lwong, tay nghé cong nhan dé gidm gia
thanh, tdng nang suat lao ddng. Nganh can cé cac md hinh phét trién mai, tap trung vao
gia tri dwoc tao ra trong khau thiét k&, thwong mai, tay nghé cao va cdng nghé. Cac
doanh nhiép Viét Nam phai xay dwng déi ngii nhan lwc cé kién thirc nén tdng co ban, co
kha nang tiép thu va van dung tri thirc thanh k§ nang nghé nghiép dé tao ra nhirng san
phdm d6t pha, nang cao tinh canh tranh cho doanh nghiép la wu tién hang dau trong
chién lwoc phét trién ctia cac doanh nghiép hién nay.

Bén canh do, cac doanh nghiép cé vén dau tw trong nwéc ciing han ché vé trinh do
céng nghé so v&i cac nwéce trong khu viee. Theo xép hang ctia UNIDO, kha nang tiép
nhan cdng nghé mai cltia cac doanh nghiép nganh céng nghiép ché bién, ché tao cda
Viét Nam chi xép thir 122/144 nwéce didu tra trong khi cac nwéc khac trong cung khu
vwc ASEAN c6 xép hang cao hon nhiéu — Singapore 16/144, Malaysia 24/144,
Philippines 41/144, Indonesia 42/144, va Thai Lan 55/144). Xép hang vé mic d6 san
sang ap dung cdéng nghé mai cta Viét Nam cling chi dirng 123/144 so v&i 33/144 cua
Malaysia, 58/144 cua Philippines, 53/144 cua Indonesia, va 74/144 cta Thai Lan). Theo
Diéu tra kinh té 2017 cha Tdng cuc Théng ké, c6 t&i 86.2% doanh nghiép c6é may tinh
va 85.1 doanh nghiép c6 két néi internet. Tuy nhién, muc dich s& dung con kha don
gian, chi yéu dé st dung thu dién tir (98%), tim kiém thdng tin (94%) va hoc tap nghién
ctu (85%). Ty lé doanh nghiép s dung may tinh va internet dé diéu hanh tac nghiép
chi chiém 36%. D& lam chi may méc, cdng nghé thi cac doanh nghiép Viét Nam can
nguén nhan lwc co6 tay nghé cao, tw duy sang tao, thwc hién nhitng cdng viéc phirc tap.
Nhu cau vé ngudn nhan lwc chat lwong cao ngay cang tang. Nghia la tinh trang that
nghiép sé gia tdng & nhém lao déng co trinh d6 thap. Chwa ké&, bén canh cac FTA mai,
cudc Cach mang Céng nghiép (CMCN) 4.0 dwoc danh gia 1a sé tac dong dén viéc lam
cta nhan luc Viét, khi ma cé dén 86% lao déng chan tay Viét Nam sé bi anh huéng. [2]

Khi thi trwong mé réng, cac cbng ty cla nwdc ngoai cling sé cé nhirng co hdi thuan lgi
dé tham nhap thij trudng trong nwéc. D&t trén can can, rd rang cac doanh nghiép nwéc
ngoai c6 loi thé ngudn lwc nhw vén, trinh d& san xuét va quan ly, kinh nghiém thwong
tredng Ién manh hon nhiéu so véi cac doanh nghiép trong nwéc. Diéu nay dat doanh
nghiép Viét Nam trwéc nguy co khdng du src canh tranh véi cac doanh nghiép nuéc
ngoai, dé bi canh tranh, kho phat trién.

Céac FTA thé hé mai véi nhirvng cam két vé dich vu tai chinh bao trum 1én 3 linh viec 1&n
la bao hiém, ngan hang va chirng khoan da dwa Viét Nam déi dién véi nhiéu thach thiee.
Céc yéu cau vé (rng dung cdng nghé théng tin, bao mat théng tin, quan tri va bao vé an
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toan di liéu théng tin trong linh vwc dich vu tai chinh ngay cang cao. Vi vay doanh
nghiép can ngudn nhan lyc phai thich trng dwoc trong thdi dai 4.0, la nhirtng ngudi lao
dong co tri thire, c6d kha nang khai thac, x& ly théng tin nhanh chéng hiéu qua, c6 kha
ndng xay dwng cac mdi quan hé, xi ly cac giao dich va doi héi phai hiéu biét nhiéu
chuyén mén khac nhau, c6 kha ndng tham gia vao cac giao dich c6 yéu té nuéc
ngoai,...

Tai hoi thao Hiép dinh thwong mai tw do Viét Nam — chau Au (EVFTA), 6ng Pham Héng
Quan, Giam dbc nhan sw khu vuc chau A — Thai Binh Dwong Piaggio da phat biéu:
“Cac doanh nghiép Viét Nam khé khan tim nhan lwc cho nhirng vi tri doi hoi kha nang tw
duy chién lvoc va kha ndng lanh dao. Do d6, trong thwc té nhiéu doanh nghiép Viét
Nam d3 phai tim nhan sw thay thé dén tir cac quéc gia khac nhw Phap, Birc,...” [4]

Véi trién vong hoan tat 16 FTA trong thdi gian t&i thi Viét Nam sé& c6 quan hé thuong
mai v&i 57 (nén kinh té). Day 1a nén tdng co ban dé Viét Nam hoi nhap quéc té & tm
cao m&i, m& ra khéng gian hop tac phat trién réng I&n trong twong lai. S& khéng thé co
kinh té thi trwuéng néu khdng c6 nhirtng con ngwdi ndm virng va van hanh tbt cac quy
luat ctia kinh té thj trwdng thi méi cé thé tan dung dwoc nhiéu cac loi thé ciia FTA mang
lai. Nhw vay, viéc chuan bj ngudn nhan lwc nay cho nhu cau cda ca hién tai l4n twong lai
la r4t quan trong.

DPé lam rd ndi dung chat lwong ngudn nhan lwc sé 1a yéu té quyét dinh sw thanh céng
cta doanh nghiép, ching ta sé lay vi du vé ngudn nhan lyc ciia nghanh D&t may — mét
trong nhirng nganh kinh t& mii nhon cé nhiéu chinh sach wu tién t Chinh pha va ha
hen sé& dat tbc d6 tdng trwdng nhanh, déng gop nhiéu hon cho ngan sach nha nwéc nhe
tham gia cac FTA.

Hién nay, nganh D&t may Viét Nam c6 khoang 2,5 triéu lao dong, du kién dén ndm 2025
sb lao ddng sé tang 1én 5 triéu. [5] V&i hang loat cac Hiép dinh thwong mai tw do (FTA)
ma Viét Nam da va sé tham gia, viéc phat trién va quan tri ngudn nhan lyc cang tré nén
cép thiét hon bao gi® hét. Dé tan dung ti da loi thé ma cac FTA mang lai, ngoai sy hd
tro ctia Nha nwéc, sw nd lwe dau tw, cai tién cdng nghé, mau ma, chat lwong san pham,
doanh nghiép nganh D&t may can chu trong phét trién va quan tri ngudén nhan lyc vi
hién nay nganh Dét may Viét Nam cling dang d6i mat v&i khong it thach thive, dac biét
la tinh trang thiéu hyt ngudén nhan lwc chat lwong cao. Hién tai, nhu ciu tuyén dung
nhan lwc cha cac doanh nghiép dét may c6 xu huwéng yéu cau cao hon vé trinh dd
nghé, gidm sb lao ddng chwa qua dao tao. Ngoai cac k§ ndng chuy&n nganh, doanh
nghiép cling luén ddi héi kinh nghiém, kj nang giao tiép, tim kiém dbi tac, kha nang
ngoai nglr, dac biét ddi v&i cac vi tri quan ly nhw trudng phong ké hoach, quan ly don
hang...

Tuy nhién, viéc dao tao nhan lwc cho nganh dét may hién chwa dap ng dwoc nhu ciu
thwe té. TP. H6 Chi Minh duoc coi la trung tdm dao tao lao ddng nganh dét may ciing
chi c6 11 trwéng dao tao khodng 1.900 lao ddng mdi ndm. Hau hét cac sinh vién ra
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trwdng dwoc tuyén dung phai mat 3 nam dao tao lai méi s&v dung dwoc. Dac biét, nhan
lwe thiét ké thoi trang dwoc dao tao tai Viét Nam chi c6 kha nang kinh doanh & quy mo
nhé ma chuwa thé thiét ké va trién khai san xuat dé thwong mai héa véi quy mé toan
nganh. Kha nang dap rng nhu ciu tang thém cda déi ngd kj sw, ky thuat vién phuc vu
ciing rat kho khan.

Vay bai toan kho ma Viét Nam can giai: “Chuan bj ngudn nhan lwc nhw thé ndo dé dap
&ng va hwéng loi tr cac cam két qubc té trong bbi canh hodi nhap va tham gia vao cac
Hiép dinh thwong mai tw do FTA”.

Soi nhan lwc Viét trwéc cac FTA méi

Viét Nam c6 loi thé 1&n vi cé lwc lwong lao ddng déi dao va co cau lao déng tré. Theo
Tdng cuc Thdng k&, ndm 2018, Viét Nam c6 khoadng 94 triéu ngu i, trong do, lwc lwong
lao ddng tlr 15 tudi tré 1én khodng 55,16 triéu nguoi. Ty 1& lao dong 15 tudi tré 18n co
viéc lam wéc chirng 54 triéu ngudi, bao gém 20,9 triéu ngwdi dang lam viéc & khu vuc
nong, 1am nghiép va thay san (chiém 38,6%); khu vwec céng nghiép va xay dwng 14,4
triéu ngudi (chiém 26,7%):; khu vwe dich vu 18,7 triéu nguoi (chiém 34,7%). [7]

Tuy nhién, nang suét lao déng ciing 1a mot diém yéu clha cac doanh nghiép va ngudi lao
dong Viét Nam. Theo sé liéu cla Téng cuc Théng k&, ndng suét lao ddng cta Viét Nam
tinh theo gia hién hanh nam 2017 la khoang 93.2 triéu VNB/lao dong. Tinh theo sirc
mua twong dwong nam 2011 thi nang suét lao dong cta Viét Nam chi bang 7% cua
Singapoe, 17.6% cua Malaysia, 36.5% cua Thai Lan, 42.3% cula Indonesia, 56.7% cua
Philippines va 87.4% cuta Lao. Mét trong nhitng nguyén nhan khién ndng suét lao déng
cua Viét Nam thap 1a do trinh d6 cta lao déng Viét Nam con th4p. Theo Ban tin Cap
nhat thj trwéng lao dong Viét Nam sé 20, Quy 4.2018, ty 1& lao déng c6 trinh dd dai hoc
tr& 1&n trong tbng sé lwc lwong lao déng 1a 9,76%; cao dang la 3,68%; trung cap la
5,35%; so' cap nghé l1a 3,43% va c6 t&i 29.7% lao déng chwa qua dao tao. [2]

Hién nay, chat lwong ngudn nhan lwc lao ddng Viét Nam con rat nhiéu han ché; trong d6
ty 1& lao déng trong do tudi da qua dao tao con thap, thiéu hut lao ddng c6 tay nghé cao
van chwa dap ¢ng dwoc nhu cau cla thi trwdng lao ddong va héi nhap; Khoang céach
gitra gido duc nghé nghiép va nhu cau cla thi trwéng lao ddng ngay cang I&n. Khi xem
xét van dé that nghiép theo goc dd trinh do chuyén mén ky thuat thi ty 1& that nghiép
dang c6 xu huwéng gia tdng trong sb lao ddng cé trinh d& cao. Theo Ban tin Thj trwong
lao dong sbé 15, tai thei diém Qui 3/2017 sb nguoi that nghiép co trinh dd twr dai hoc tré
lén tang 53,9 nghin nguwdi so vé&i Qui 2/2017 & mirc 237 nghin nguwdi, twong dwong
4,51%. [6]

Tai TP. H6 Chi Minh, & bén nhém nganh céng nghiép trong yéu thi dién tl - cong nghé
thdng tin dang 1a nhém nganh c6 nhu cau nhan lwc 1&n nhat véi hon 22.260 viéc 1am
trong nam 2019. K& dén 1a nhu cau nhan lwc cho nhém nganh co khi véi 15.630 viéc
lam. [7] Trung tdm Dy b&o nhu cau nhan lwc va thdng tin thi trwéng lao dong (TTLD)
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TP. H6 Chi Minh nhan dinh, duw kién sé& phét trién cac nganh tich hop cong nghé cao
(CNC) phu hgp Céng nghé 4.0 nhw cdng nghiép hé tro, dich vu ky thuat vé cdng nghé
thdng tin, an ninh mang, thwong mai dién t&, marketing dién ti, dich vu y t&, néng
nghiép CNC. Trong khi d6, cac tac ddng cla sb hoéa liéu cé de doa rui ro viéc lam cda
nguoi lao dong (NLD) co tay nghé thap van la van dé dang dwoc dat ra. Thuc té cho
thay, lao ddng cua Viét Nam van han ché trong viéc s& hiru cac kj ndng mém, trinh do
ngoai nglr, kha nang lam viéc nhém, ky nang coéng nghé théng tin va kha nang sang tao.
Nhiéu lao ddng du da qua dao tao, nhwng khi lam viéc van chwa dap ng dwoc yéu cau
khién nguwdi str dung lao ddng mét théi gian dao tao lai.

Xu hwéng that nghiép gia tdng cé nhiéu nguyén nhan, nhwng quan trong nhat la chéat
lwong dao tao trong cac trwéng Pai hoc, Cao dang chwa cao nén lao déng moi tét
nghiép da sé khéng dap rng dwoc nhu cau tuyén dung cla clia co quan doanh nghiép.
DPong thdi, sw chuyén dich md hinh, co ciu kinh té khién cho cung va cau trong lao
dong thay ddi, trong khi cac nganh dao tao trong nha trwdng chwa bat kip dwoc xu thé
st dung lao ddng cta doanh nghiép. Bén canh dd, hé théng thong tin thi trwedng lao
ddng chwa phan anh khach quan, kip thei sy bién ddng cla thi trwéng lao ddng; chwa
dwa ra dwoc cac dw bao trung va ngan han vé thj trudng lao ddng va tinh hiéu qua
chwa cao cla hoat ddng dich vu viéc lam da gép phan lam gia tdng xu huéng nay.

Canh tranh vé nhan lwc chét lwong cao sé dién ra manh mé trén binh dién thé gidi, khu
vue va qubc gia. Viéc mé ra kha ndng di chuyén lao déng gitra cac nwédc doi hdi ngudi
lao ddng phai c6 k§ ndng nghé cao, cé nang lwc lam viéc trong méi trudng qubc té voi
nhirng tiéu chudn, tiéu chi do thi trwdng lao déng xac dinh. Theo cac chuyén gia Ngan
hang Thé giéi (WB), sw chuan bi kién thirc, k§ nang; thai dd va tam ly d& sén sang di
chuyén sang lam viéc tai cac nwéc ASEAN cla lao doéng Viét Nam la chwa cao.

Trwéc mét, nén kinh té Viét Nam tiép tuc phai vwot qua nhirng tré ngai vé chét lwong
nguén nhan lwc. Nang suét lao dong thap, thiéu nhiéu lao ddng & phan khuc trinh do
cao. Ngoai ra, lao dong Viét Nam con dang phai déi méat véi khéng it thach thire va sw
canh tranh ngay cang khéc liét trong cudc Cach mang 4.0 nén khién cho ngudn nhan
lwc Viét cling nhw doanh nghiép ndi dia gap nhiéu thach thic trwéc cac Hiép dinh
thwong mai thé hé moi.

Nhieng gi thi trweng can?

M6t dw bao cho thay tr nam 2020 tré di, trung binh méi ndm EVFTA tao ra khoang
18.000 — 19.000 viéc lam. Ma theo do, co hoi viéc lam sé chuyén dich sang nhém lao
dong trinh do cao. Nhu cau nhan luc trong 6 thang cudi ndm 2019 & TP.HCM céan
khodng 155.000 ché lam viéc, tap trung chi yéu & lao ddng qua dao tao (chiém
83,21%).[7] Nhu cau tuyén dung lao déng ctia DN & trinh dd chuyén mén ky thuéat cao
ngay cang gia tdng. Trong d6 nhu cau tuyén dung lao déng tap trung & 4 nhoém nganh
céng nghiép trong yéu va 9 nhém nganh kinh té — dich vu v&i nhu cau nhan lyc & trinh
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dd cao va yéu cau vé chat lwong lao dong phai dap (rng v&i hoat ddng san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép.

Lao déng hién nay clGa chdng ta méi chi tap trung vao cac phan khuac lao déng phd
théng, lao déng bac thap va bac trung. Do d6, & trng nhém nganh cu thé, van thiéu hut
lao ddng chat lwong cao, ban than cac doanh nghiép ciing phai canh tranh gay gat dé
thu hat lao déng. Pon c&r nhw nhirng nganh lién quan dén céng nghé théng tin, céng
nghé cao, cdng nghé sach, cdng nghé xanh, céng nghé tai tao van dang “khat” nhan luc
& phan khic cao. Theo nhv dw bao, trong 5 ndm t&i nwéc ta sé thiéu hut lwong 16n lao
dong vé céng nghé théng tin, chuyén vién cip cao khi nguén nhan lyc trong nwéc moi
chi dap rng duoc 60 — 70% nhu cau thj trwéng.[8]

Viéc ndi lao déng Viét Nam hién nay da dap wng dwoc nhu cau cua thj trwéng ciing
khéng sai. B&i quéa thue sbé déng lao déng da dap (rng duoc. S& di ndi nhw vay vi, da sb
cac doanh nghiép Viét Nam va nwéc ngoai hién nay dang st dung cac cong nghé chwa
phai la cao. Cac doanh nghiép nw&c ngoai vao Viét Nam cling méi chi dwa cong nghé
vé l&p rap, cac céng doan s dung lao déng trinh dd thap. Nhwng ching ta dang hy
vong lao déng sé chuyén sang nhitng phan khic cao hon, dé c6 mac lwong tét hon.
Cai do chang ta van rat kho khan, hién chi c6 hon 23 — 25% lao dong cé bang cap, con
lai hon 75% la lao déng chwa c6 bang cap ching chi, lao dong cé trinh dd thap, nhin
chung vé& mét ky thuat, cac lao déng da qua dao tao cua ta co thé dap tng duoc. [9]
Song cac kj ndng mém nhw lam viéc theo nhém, ngoai ngi, tw duy phan bién, sang
tao, tuan tha cdng nghé... clta lao ddng Viét Nam van con kha yéu. Lao déng cla ta
nhiéu khi vAn dwoc danh gia Ia nhanh, sang tao, nhwng lai khdng tuan thad, hay pha vé
nhirng yéu cau, gay anh hwdng dén chéat lwong san pham.

3 GIAI PHAP PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC, NHAT LA NGUON NHAN
LWC CHAT LUONG CAO CUA NUOC TA

Khai niém nguén nhan lwc chat lwong cao la gi?

Theo quan niém cta TS. Binh Son Hung, Vién Nghién ciu phat trién TP.HCM, dé dua
ra nhivng tiéu chi danh gia nguén nhan Iwc chat lwong cao, nén dua trén géc dé cua
nha tuyén dung, st dung lao déng. Chinh ho mé&i danh gia mét cach chinh xac nguén
nhan lwc cla ho that sy c6 chat lwgng cao hay khdng. Theo két qué diéu tra gan day
cta Trung tdm Dy bao nhu cau nhan lwc va Thong tin thi trwéng lao déng TP.HCM, khi
yéu cau nha tuyén dung néu ra cac tiéu chi d& danh gia chat lwong cla nguodi lao dong,
két quéa thu dwoc cho thay cé 3 tiéu chi dwoc nhidu sy ddng thuan nhat: trinh d& chuyén
mén nghiép vu, khd ndng x& ly thwe té, kj nang giao tiép, lam viéc nhém: 30%; cé ky
luat, dao dirc: 20%; trinh dd van hoa va kién thirc co ban: 10%. [10]

Dwa vao két qua khao séat trén, co thé xay duwng 3 tiéu chi dé danh gia ngudén nhan luc
chét lwong cao 1a: ¢6 kha nang thich (rng trong th&i gian nhanh nhéat véi méi trwdng lao
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dong va voi tién bd khoa hoc cong nghé maéi; cé tac phong ky luat va dao ddc trong
cbng viéc.

Theo PGS. Bam BPc Vwong, thi: “Xay dwng nhan lyc chat lwgng cao c6 nghia Ia xay
dwng déi ngii nhan lwc khoa hoc va céng nghé, nhat 1a cac chuyén gia, tbng cong trinh
sw, ki sw dau nganh, cdng nhan co6 tay nghé cao, cé trinh d& chuyén mén — kj thuat
twong dwong v&i cac nwdc tién tién trong khu vwe, cé di ndng lwc nghién ciu, tiép
nhan, chuyén giao va dé xuéat nhirng giai phap khoa hoc, cong nghé, ky thuat, giai quyét
nhirng van dé co ban cla sw nghiép cong nghiép hda, hién dai héa dat nwédc; xay dwng
ddi ngii doanh nhan quan ly doanh nghiép, c6 kha nang td chirc, khd nang canh tranh;
xay dwng hé thdng cac co s& dao tao nhan luc tién tién, hién dai, da dang, co cu
nganh nghé déng bd; xay dwng sw nghiép gido duc tién tién, hién dai va mot xa héi hoc
tap toan dién dé tao ngudn nhan lyc chat lwong cao”.[10]

Giai phap phat trién ngudn nhan lwc

Theo thdng ké ctia Bd Lao dong — Thwong binh va Xa héi, tinh dén Quy 2 nam 2018, sb
lao d&ng that nghiép & trinh d6 dai hoc la khodng 126 ngan ngwdi mac du trén thuc té,
thj trwdng lao déng da va van cé nhu ciu s dung sb lwong lao déng cé trinh dd dai hoc
tr& 1én. Thong tin tr B& Lao ddng — Thwong binh va Xa hdi va Téng cuc Thdng ké cho
thdy, gan 94% sinh vién méi tot nghiép can dwoc dao tao lai dé c6 thé dap ng dwoc
yéu cau cua nha tuyén dung va doanh nghiép.[6]

Van dé nay khéng chi dién ra & nhém nhan sy quan ly ma la thuc trang chung & ca
nhom nhan sy tré, sinh vién mai ra trwdng. Nhiéu doanh nghiép “ché” sinh vién sau khi
ra trwdng van “thiéu da thr” can dao tao lai tv d4u. 40% ctr nhan khéng dat hai l1dng cta
doanh nghiép.[9] Kha& ndng hoa nhap cla hoc sinh, sinh vién sau tét nghiép trong moi
trwdng lao ddng mai. Bé dat dwoc didu nay c6 hai yéu t6 quyét dinh ma hoc sinh, sinh
vién it dwoc dao tao trong trwéng do la tiéng Anh va tac phong cong nghiép. Kha nang
thich rng v&i thay dbi, k§ nang thwe hanh va y thire, tac phong lam viéc ciing 1a nhirng
thach thirc khdng nhé déi véi lao dong Viét Nam.

Vay nghich ly & day 1a sb lwong sinh vién tét nghiép dai hoc, cao dang hang nam tang
rat nhiéu nhung ty 1& that nghiép cda sinh vién sau khi tét nghiép tang cao, diéu do
chirng minh: “sdn phadm dao tao nha trwéng khéng dap ng dwoc yéu cau cia doanh
nghiép”. Vay gidi phap dat ra la: “nha trwéng phai hiéu doanh nghiép dé tv doé diéu
chinh lai sdn phdm dau ra cta minh”. Hién nay chét lwong dao tao cao dang, dai hoc
cta ching ta con nhiéu han ché. Trong d6 han ché nhét 1a chwong trinh dao tao trong
céac trwong con mot do 1éch nhat dinh dbi voi thue té phat trién cia nganh nghé, thwong
thi kién thirc trong nha trwdng ndng tinh ly thuyét va khong theo kip véi yéu cau thuc
tién. Tinh phd hop cda chwong trinh véi thi trudng lao ddng chi dat mét con sb rat
khiém tén 1a 12%. TS. Nguy&n Tién Diing, Trwdng phong Quan tri chién lwoc Truwdng
PH Sw pham Ky thuat TP.HCM, nhan dinh: “Gi® thwc hanh & da sb cac trwong déu quéa
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it, thiét bi lac hau. Chwong trinh khéng dwoc cap nhat lién tuc dé tao co hdi cho sinh
vién tiép can va linh hoat theo yéu cau méi ctia doanh nghiép”[9]. Chi c6 cach két hop
gilra doanh nghiép — nha trwdng, cung chung tay cham lo cho qua trinh dao tao sinh
vién nham tao ra ngudén nhan lyc chat lwgng cao dé dap ng cac FTA mdi va cudc
CMCN 4.0.

Tang cudng lién két gitra cac doanh nghiép va trworng day nghé trong cdng tac dao tao
va phat trién nguén nhan lwc. Mat khac, trong qua trinh dao tao, ngudi hoc can dwoc
dao tao can ban vé chuyén mén, ky nang sbéng, phong céach lam viéc chuyén nghiép.
Cac doanh nghiép ciing can “cdi m&” hon trong viéc st dung ngudn nhan lwc, khéng
chi dirng lai & viéc dwa ra yéu cau ma phai cung véi cac trwong tham gia dao tao, chap
nhan dau tw, cht ddng dao tao nhan lwc cho chinh minh, tranh phu thudc vao nhan lwc
c6 sén do cac trwong dao tao: tham gia xdy dwng chuwong trinh, gido trinh dao tao; té
chire gidng day, huwéng dan thwe tap va danh gia két qua hoc tap cta ngudi hoc tai co
s& giao duc nghé nghiép; t6 chirc dao tao, bdi dwdng nang cao ky ndng nghé va dao
tao lai nghé cho ngu®i lao ddng clia doanh nghiép; cung cép théng tin vé nhu cau dao
tao, st dung lao déng cla doanh nghiép theo nganh, nghé va nhu ciu tuyén dung lao
ddng hang ndm cho co quan quan ly nha nwdc vé gido duc nghé nghiép.

Diéu lwu y lIa nén chuyén déi manh mé sang mé hinh chi dao tao “nhirng gi thi trudng
can” va huwéng téi chi dao tao “nhivng gi thi trwérng sé can”. Qua trinh dao tao nghé can
c6 sv lién két voi doanh nghiép, ndm bat nhu cau tuyén dung cta doanh nghiép ciing
nhw nhitng tiéu chudn, tiéu chi lwa chon ngudn nhan lwc ma doanh nghiép hwéng téi.

4 KET LUAN

Viét Nam tham gia vao cac Hiép dinh thwong mai tw do (FTA) thé hé méi ngay cang
nhiéu, chinh Ia diéu kién thuan loi phéat trién thi trwdng lao dong Viét Nam, hoan thién
qua trinh dao tao va nang cao nguén lwc lao déng. Hién tai, lwc lwong lao dong Viét
Nam kha dbi dao, nhwng nang lwc tay nghé va ap dung céng nghé, ky thuat van con rat
nhiéu han ché. Pay chinh la rao can dbi v&i lao dong trong nudc trudc bdi canh hoi
nhap, canh tranh khéc liét hién nay. Vi vay, can phai co lyc lwong lao déng chéat lvong
cao, dwoc dao tao bai ban, phu hop véi nhu cau thwe tién dé thich ing véi nhirng thay
ddi va thach thre cta thi trwéng lao dong dat ra. D& 1am tét nhiém vu nay thi can phai
c6 mét hé théng gido duc hién dai luédn gan dao tao v&i nhu cau doanh nghiép nham tao
ra ngudn nhan lwc da k§ nang va nang lwc can thiét, gop phan nang cao chét lwong
tang trwdng, nang lwc canh tranh cda kinh té Viét Nam.
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CPTPP — LQI ICH KINH TE VA THACH THU'C POI VO'I VIET NAM
TRONG QUA TRINH HOQI NHAP

Phung Thi Hong Gam
Trwdng Pai hoc Ngén hang TP.HCM

Email: gampth@buh.edu.vn

TOM TAT

Tham gia vao hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Dwong — CPTPP
la xu hwéng tat yéu tao déng lwc ciing nhw hd tro Viét Nam thay ddi mét cach toan dién,
tién b, tién gan hon t&i cac nwéc phat trién. Bén canh nhivng loi ich trong viéc hoa
nhap va phat trién kinh t& x& hoi, nén kinh t& Viét Nam ciing phai d6i mat véi nhirng kho
khan va thach thirc to I&n. Bang cach phan tich céac loi ich rong cho nén kinh t& ma
CPTPP c6 thé tao ra, théng qua viéc phan tich cu thé cac tac ddong cia CPTPP trong
viéc lam tang kim ngach thwong mai dé kich cau nén kinh té, va théng qua bai hoc vé
tac dong tiéu cuwc cda cac hiép dinh thwong mai sau rong dbi véi tang trwdng kinh té
cla cac nuwéc dang phat trién nhw Thai Lan, Trung Quéc, Mexico, Indonesia va
Phiplippine. Két qua nghién ctru cho thay thach thirc dbi véi nén kinh té Viét Nam sau
hoi nhap 1a khéng hé nhd, d&c biét 1a sy sut gidm phuc loi ctia ngwdi dan. D& hiép dinh
CPTPP thuc sy dem lai y nghia va loi ich to 1&n cho Viét Nam trong béi canh hién tai,
tac gid dé xuat mot sd kién nghj lién quan nham dén viéc thu hat cac doanh nghiép
nwéc ngoai dau tw vao cac nganh tham dung vén, tham dung cdng nghé. Kién nghi lién
quan dén gido duc ciing dwoc dé cap, dac biét 1a gido duc dai hoc, ciing la tru cot quyét
dinh kha ndng canh tranh ciing nhw hap thu céng nghé va quyét dinh sw phat trién dat
nwéc trong dai han.

Terkhéa: CPTTP, hoi nhap québc té, Hiép dinh thwong mai tw do.

1 DAT VAN BE

Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bo xuyén Thai Binh Dwong — CPTPP duwoc ky két
vao ngay 08/03/2018 tai Chile. Tham gia vao hiép dinh nay, Viét Nam c6 co hdi dwoc
cai cach cac thé ché vé phap luat, dwoc tiép can véi mdi trwdng kinh doanh nang déng,
tao déng lwc cho viéc tang trwdng kinh té, gidi quyét cac van dé vé viéc lam va co co
héi m& roéng thi trwong va cac kénh dau tw. Tuy nhién, v&i trinh d6 phat trién kinh té
dwoc xem gan nhw la thp nhét so véi 11 nwéc tham gia vao hiép dinh nhw Nhat Ban,
Singapore, Australia,... thach thirc déi véi Viét Nam sau qua trinh hdi nhap ciing khéng
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hé nhé. Dac biét 1a cac van dé vé qui trinh phép ly, s& hivu tri tué, nang suét lao déng
thap,... |a bai toan nan gidi ma nwdc ta can phai gidi quyét trong dai han dé hiép dinh
that sw 1a dong lwc va tao ra loi ich thiét thwe dbi véi sw phat trién kinh té — x& hoi. Bai
viét phan tich nhitng loi ich kinh t& va nhirng thach thirc dbi véi Viét Nam trong qua
trinh hoi nhap, tlr d6 dé xuat mot sé gidi phap cho Viét Nam trong thdi gian téi.

2 LQ'IICHKINH TE

Diém sang cua hiép dinh nay dé la CPTPP tao déng lwc ciing nhw hé tro Viét Nam thay
ddi mot cach toan dién, tién gan téi cac nwédc phét trién thdng qua gia nhap vao san
choi sau réng cla thé gi¢i. Sw canh tranh khéc liét sau hdi nhap 1a déng lwc Ién nhat
budc nwéc ta phai thay dbi. Khdng dirng & do, thwe hién cam két theo hiép dinh sé gitp
Viét Nam tr& thanh san choi binh dang theo tiéu chuan quéc té va tré nén thu hat cac
doanh nghiép nwéc ngoai.

Nhém cac nwée thanh vién tham gia vao hiép dinh CPTPP tuy khéng c6 My, nhwng van
chiém khoang 13% téng GDP cla toan cau. Piéu nay déng nghia v&i viéc Viét Nam
tham gia hiép dinh CPTPP, xu4t khau cla Viét Nam ciing gia tang va kha nang thu hat
dong vén dau tw clha cac qudc gia phat trién & thanh vién cua hiép dinh ciing gia téng
twong ng. Lwong vén khéng 16 mang theo nhirtng céng nghé tién tién chinh la chat xtc
tac giup nwéc ta tang trwdng kinh té.

Nhirng dbi tac quan trong nhw Australia, Nhat Ban, Canada,... sé tao ra mdi truéng dau
tw va kinh doanh tét hon. Cac doanh nghiép nwéc ngoai nay sé dao tao lao dong Viét
Nam, chuyén giao kj nang quan tri cho cép lanh dao va céng nghé cho céac doanh
nghiép trong nwéc. Co thé néi viéc tham gia vao hiép dinh CPTPP sé tao ra mbi trwong
dau tw tét hon, diéu nay dem dén nhiéu loi ich thiét thwe cho ngudi lao déng Viét Nam
vi ¢6 nhiéu co hoi viéc lam, khd nang lwa chon nghé nghiép tang cao, diéu kién lao
dong dwoc cai thién, diéu nay dong nghia v&i thu nhap va doi séng cia ngudi lao dong
dwoc dam bao hon.

Bén canh doé, hé théng phap luat phai thay ddi dé thich nghi va tao diéu kién thuan loi
cho méi trwong kinh doanh méi. Nhiéu linh vwe trong nwéc, dac biét la cac linh vic lién
quan tryc tiép dén ngoai thwong nhw cac van dé vé thué quan, mau dich, s& hivu tri tué,
dau tw nwdc ngoai,... phai dwoc cai cach va hoan thién theo xu hwéng thich hop véi
tién trinh hdi nhap, tao déng lwc cho phat trién va hoa nhap kinh té xa hoi.

Phan tich sdu hon, khu vwec FDI sé dwoc hwdng nhiéu loi ich nhat tv hiép dinh CPTPP.
Tinh trong ndm 2017, ty trong cda khu vwe FDI trong tdng kim ngach xuét khau cla Viét
Nam la 72,5%. Do d6, khi xuat khu cta nwéc ta tang thi nghiém nhién khu vwe FDI sé
hwéng lgi nhiéu nhat. Tuy nhién diéu nghich ly & day 1a, cac doanh nghiép FDI duoc
hwédng wu dai thué 10% trong 15 nam dau hoat dong, trong khi cac doanh nghiép noi
dia chiu mrc thué suat 25%, lam cho khu vwc nay chi chiém hon 17% téng thu ngan
sach nha nwéc. Ngoai ra, khu vee FDI cling tao ra rat it gia tri gia tdng cho nwéc ta.
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Pon clr trwéng hop ctia Samsung, trong ndm 2017 Samsung da xuét khau hon 50 ty
USD, chiém trén 23% téng kim ngach xuét khu, nhwng phan I&n gia tri ctia san pham
dén tr cac thiét bi nhap khau tr nwdc khac. Phan gia tri ting thém ma nguwdi lao déng
Viét Nam tao ra dé 1a chi phi I&p rap, chiém ty phan rat nhé trong gia tri ctia cac mat
hang dién t. Nhw vay, khu vwc dwoc hwdng loi nhiéu nhéat tie CPTPP lai 1a khu vue ¢
dong gop it nhat dén ngan sach nha nwéc ciing nhw tng gia tri gia tang ma Viét Nam
tao ra.

Xét vé dai han, sau khi hiép dinh c6 hiéu lwc sé giup dat nwédc rat ngén khoang céach voi
cac nwdc phat trién, tao déng lwc va tao xdc tac giup Viét Nam khai thdng cac nit that
trong phét trién kinh té.

3 NHI’'NG THACH THUC

Ther nhét, Viét Nam dé roi vao b3y thu nhap trung binh. Theo dinh nghia cia World
Bank, bay thu nhap trung binh xay ra khi thu nhap binh quan dau ngudi ctia dat nwdc
khéng thé vwot qua mire tr 1.000 — 12.000 USD nhw trwdng hop hién tai cta Brazil va
Mexico. Nguyén nhan dén tir dinh hwéng ban dau khi phét trién dat nwéc. Do cac nwéc
dang phat trién thwéng xem chi phi lao ddng thap va tw do xa thai vao méi trudng 1a loi
thé canh tranh. Nhwng khi chi phi lao déng tdng va mc 6 nhiém dén mic bao dong thi
cac loi thé canh tranh nay bién méat. Dé tiép tuc phat trién, nén kinh t& phai chuyén loi
thé canh tranh sang ndng suét lao déng cao va sang tao ddi méi lién tuc. Nhiéu trwdc
trén thé gi¢i da that bai trong viéc chuyén dbi nay va khong thé thoat khéi bay thu nhap
trung binh. Hién nay cac nha dau tw nwéc ngoai gia nhap Viét Nam vao nhirng nganh
céng nghiép nhe v&i ham lwong cdng nghé thadp va may moc it hodc don so, ho chi
nham dén khai thac chi phi lao déng gia ré va quy dinh 16ng l1&o vé& bdo vé mbi trwdng.
Nhuw vay, néu ching ta khdng cé nhirng bwédc di dung dan ngay tlr dau, CPTPP chi [am
nén kinh té nay di nhanh t&i bay thu nhap trung binh. Thyc t& cho thdy rang, cac hiép
dinh da phwong théng thuéng chi ¢ vai trd lam “nén” cho céac hiép dinh don phuwong —
mang nhiéu wu dai hon. Viét Nam vén di da ky két hiép dinh song phwong véi cac dbi
tac trong CPTPP va 16 trinh cat gidm thué quan ciing da cé san. Nhw vay kha nang hiép
dinh CPTPP lam tang kim ngach thwong mai la khdng nhiéu. Ngoai ra, hai nganh duwoc
cho la hwéng loi nhiéu nhat to hiép dinh 1a nganh dét may va thdy san — nhirng mat
hang xuét khiu chd lyc cta Viét Nam hién nay. Tuy vay, ngudn lwc trong nén kinh té
khéng thé chi don vé hai nganh trén va coi day la dong lwc phat trién dwoc, vi gia tri gia
tang cé thé tao ra tir hai nganh nay la rat thap va nwéc ta sé roi vao bay thu nhap trung
binh.

Ther hai, cac hiép dinh thwong mai thuwdng lam tham hut can can thwong mai va tac
dong tiéu cuc dén tang trwdng kinh té clia cac nwdc dang phat trién trong ngan han.

Nén kinh té chi tang téc dd ting trwédng khi CPTPP déng vai trd kich cu nén kinh té
théng qua tang thang dw can can thwong mai. Tuy nhién thwc té van chwa biét chic
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rang CPTPP lam tang xuéat khau nhiéu hon hay nhap khau nhiéu hon déi véi nuéc ta.
Nhiéu di¥ kién lich st cho thdy cac hiép dinh thwong mai sau réng lam tham hut can can
thwong mai va tac dong tiéu cwc dén tang trwdng kinh té cla cac nwéc dang phat trién.
DPon clr mét sé trworng hop nhw sau:

— Sau hiép dinh tw do héa mau dich song phwong cla Thai Lan va Trung Qudc nam
2003 thi tang trwdng kinh t& ctia Thai Lan da gidm déu méi nam sau dé véi mirc
tang trudng lan lwot 1a 7,14%, 6,54%, 4,60%, 5,52% va 4,93% tr ndm 2003 dén
2007. Can can thwong mai cia Thai Lan da chuyén tr thang dw 8 ty d6 la sang
tham hut 4 ty d6 la tr ndm 2003 dén nam 2007.

— Twong tw, sau khi ky hiép dinh tw do héa mau dich véi lién minh chau Au (EU)
ndm 2000, Mexico da trdi qua mét giai doan tang trwéng thap trong 3 nam tiép
theo. Mrc thAm hut can can thwong mai da dwoc gia tdng qua cac nam. Cubi cling
la sy gia tdng manh mé dong vén dau tw tr EU da khién nén kinh té Mexico nhanh
chong bi théng tri b&i cac doanh nghiép tir khu viee EU chi mét vai ndm sau dé.

— Chinh Viét Nam ciing |a mét vi du dién hinh vé vai trd thwe sy cla cac hiép dinh tw
do héa mau dich. Thuc té tbc dd tang trwdng kinh té cia Viét Nam da cham lai rat
nhiéu trong giai doan trwdc va sau gia nhap té chirc Thwong mai Thé gi¢i (WTO).
Téc d6 tang trwdng kinh té binh quan giai doan 2001 — 2006 la 7,27%, cao hon
nhiéu so vé&i con sb 5,94% cla giai doan 2007 — 2014. Pung |a xuét khau dang
tang nhanh véi tbc dd tang binh quan gan 20% ti sau gia nhap WTO nhwng chwa
bao gi®& thAm hut can can thwong cla Viét Nam lai Ién va dai dang nhw giai doan
vira qua. So sanh muc binh quan nam thi tham hut thwong mai giai doan 2007 —
2014 g4p dbi giai doan 2001 — 2006, 8,07 ty do la so v&i 4,05 ty dé la. Riéng nam
2008, nhap siéu hang hoa dat mirc ky luc khi cham murc 18 ty do la.

— M6t diéu dang lwu y 13, Indonesia va Philippines — hai nwéc nam & trung tam chau
A Thai Binh Dwong da khéng tham gia vao CPTPP vi e ngai vé sw xam nhap cla
hang héa ciing nhw doanh nghiép nwéc ngoai vao nodi dia khi ma dat nwéc chua
da tiém lwc dé “tw v&”. Nhw vay, CPTPP c6 thé gay thiét hai cho nén kinh té Viét
Nam nhiéu hon nhirng gi mang lai, it nhat 1a trong ngan han.

The ba, ganh nang cho Nha nwéc trong viéc trg cap y té va an sinh xa hoi. Trong khi
khu vwe FDI s& dwoc hwédng loi nhiéu nhét tir hiép dinh CPTPP thi ndng dan va cac ho
gia dinh c6 thu nhap thap la nhirng nguoi chiu thiét hai nhiéu nhat. Hiép dinh CPTPP
budc Viét Nam phai kéo dai thoi han bao hd ban quyén dbi véi cac bang sang ché duoc
phdm cla céac cong ty I6n & cac qudc gia phat trién. Do do, phan I&n thubc d&c tri cia
Viét Nam sé& déu phai nhap tir nwéc ngoai. Chinh diéu nay lam cho gia thanh cta thubc
tang 1&n va ngwdi dan nghéo khéng thé tiép can thubc khang sinh véi mire chi phi thap.
Nhw vay, Chinh pha sé phai trich mét phan ngan sach dé hé tro y té trong thoi gian téi.
Bén canh dé, lién quan dén ban quyén cac san phdm s& hiru tri tué. Bbi canh hién nay
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cla nwdc ta van chwa da kha nang mua ban quyén cac san pham tri tué nhw nhac,
phim, dac biét 1a cac phan mém lam viéc nhw Microsoft Office,... Rd rang, CPTPP lam
giam phuc lgi cta ngwdi dan Viét Nam.

Ther t, tac dong tiéu cuwe dén nguwdi nbng dan Viét Nam. Khi hiép dinh dwoc ky két, cAc
nwéc thanh vién phai tuan tha viéc x6a bd 66% mét hang thué nhap khau dwa vé 0% va
86,5% mat hang vé 0% sau 3 ndm theo 16 trinh cam két. Nhw vay, cac mat hang thiét
yéu nhu sira, thit bo tr Uc, New Zealand sé& nhap vao nwéc ta véi mie thué 0%. Diéu
nay dem dén loi ich cho nguwdi tiéu dung do gia thanh san phdm gidm. Tuy nhién,
nhirng cam két nay lai cé tac dong tiéu cwc dén ngwdi néng dan Viét Nam. Nhirng qudc
gia phét trién nhw Australia, New Zealand ap dung céng nghé chan nuéi tién tién voi
quy md Ién gidp chat lwong san pham cia ho vwot tréi hon cac san pham Viét Nam. Do
do, s&n phadm cla nguwoi ndng dan Viét Nam sé sut giam mdc cau nghiém trong va lam
sut gidm tang trwdng kinh t&. Hon thé niva, ngwdi lao déng trong khu vwe néng nghiép
lai kém linh hoat, khé c6 thé tw chuyén dich sang linh vuwc khac lam cho phuc loi cla
nguw®i ndng dan xuéng marc dang bao dong.

M6t sw kién lich st twong déng dén tlr Senegal. Nam 1994, Senegal da ganh chiju hau
qua twong tw sau khi ky hiép dinh tw do héa mau dich véi EU. Ca chua vén 1a mot mat
hang san xuét chi lyc cia Senegal nhung sau hiép dinh thwong mai thi san xuét trong
nwéc da syt gidm tir mirc 73.000 tAn dau nhivtng ndm 1990 xudng chi con 20.000 tan
vao nam 1996 trwdc sy tAn cong clda hang nhap khau tr EU. Hau qua |1a nganh ché
bién ca chua clia Senegal da bwéc vao giai doan suy thoai sau dé vé&i mirc gia gidm
dan, kém theo sy sut giam tin dung va dau tw cho linh vwc nay, qua d6 anh hwdng Ién
dén cudc sdng cla rat nhiéu nguwdi dan & Senegal.

Day 14 nhirng kho khan ma nén kinh t& ching ta phai déi mat trong thdi gian téi sau khi
c6 hiéu Iwc. Bé&n canh nhirng tré ngai do, hiép dinh ciing mang dén co hoi dé phat trién
trong dai han, rit ngén khoang céach v&i cac nwéc phat trién. N6i cach khac, CPTPP tao
dong lwe va tao xdc tac gitp Viét Nam khai théng cac nat that trong phat trién kinh té.

4 GIAI PHAP BOI VO VIET NAM

Bén canh nhirng tr& ngai trong ngan han khi Viét Nam tuan tha theo cac diéu wéc da
cam két trong CPTPP, hiép dinh nay ciing mang dén co hoi d& phat trién trong dai han,
rat ngan khodng cach véi cac nwéc phat trién. Noi cach khac, CPTPP tao dong lwc va
tao xUc tac gitp Viét Nam khai thdng cac nut that trong phat trién kinh t&. D& hiép dinh
nay that sy dem lai loi ich thiét thwc cho sy phét trién bén virng clGa nén kinh té dat
nudc, dudi day la mot sd dé xuét dé g& nhirng nat that ngdn can sy phat trién kinh té
Viét Nam hién nay:

Ther nhat, Nha nwéc chi nén dong vai trod diéu tiét trong nén kinh té. Hién nay khu vuc
doanh nghiép nha nwéc van ndm vai trd chd dao trong nén kinh té. Cac doanh nghiép
I&n trong nén kinh t& déu cé vén cd phan nha nwéc chiém da sb. Theo céac ly thuyét
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kinh t&, nha nwéc chi nén dong vai trd diéu tiét thay vi vai trd chd dao trong nén kinh té
nhw hién nay, vi khu vic nay kém linh hoat, kém séang tao va kém ddi m&i. Thwc vay,
hang ndm nha nwéc phai trich lwong 1&n vén tlr ngan sach dé bu 16 cho hoat ddng kinh
doanh thua 16 ctia cac doanh nghiép nha nwéc. Néu thay déi dwoc didu nay, nwéc ta co
thé bé dwoc mat xich yéu kém va lam tang kha nang phat trién ctia nén kinh té trong bbi
canh canh tranh toan cau sap téi.

Ther hai, 1a tdng nang suét lao dong. Hién nay nang suét lao ddng clia nwéc ta rat thap,
kém nhat trong cac nwéc trong khu vic. Theo bdo céo ndng suét lao dong khu vuc
ASEAN twr lién doan lao ddng thé gidi ILO ndm 2014 thi nang suat lao déng cla Viét
Nam 1a thdp nhét khu vwec chau A — Thai Binh Dwong, chi bang 2/5 cta Théi Lan, 1/5
cla Malaysia va 1/15 cla Singapore. Trong khi d6 con nguwdi lai 1a yéu td cbt 16i trong
phét trién kinh té, véi ngudn nhan lwc nhw hién tai thi doanh nghiép Viét Nam khong thé
canh tranh trong méi triwérng kinh doanh ngay cang khéc liét sau hdi nhap.

Ther ba, cai cach qui trinh phap ly tai Viét Nam theo hwéng tinh gon va thuan tién. Hién
nay quy trinh phap ly cGa Viét Nam con rat redm ra va tdn thoi gian. Diéu nay khéng
nhirng 1am can tr& qué trinh phat trién kinh t& con lam nha nwéc Viét Nam bj cac doanh
nghiép nwdc ngoai kién ra trong tai quéc té. Sy kién cla lién doanh nha thau Sumitomo-
Cienco 6 doi chinh quyén TP.HCM dén bu 2.5 ty VND/ngay cho 27 thang cham giai tda
mat bang cho dy an xay dwng tuyén dwdng sat do thi Bén Thanh — Sudi Tién vao thang
03/2015 lai mét 1an niva cho thay sw 1dng 1o trong viéc quan ly hanh chinh cdng hién
tai. Néu van dé trén khong duoc khac phuc sém, phan 16n tién thué cla ngwdi dan sé
bi 1ang phi chi dé& bdi thwdng cho cac doanh nghiép nwéc ngoai.

Thev tw, thu hat cac doanh nghiép nwédc ngoai dau tw vao nhivng nganh nghé cé ham
lwong cdng nghé cao. Hai ly do khién cac doanh nghiép nwéc ngoai chwa dam “manh
tay” dau tw nhiéu may mac, cdng nghé vao Viét Nam, dé la luat sé hiru cta nwdc ta con
chwa rd rang va nén kinh té con thiéu cac doanh nghiép hé tro. Han Quéc la quéc gia
thanh céng trong viéc thoat khdi bay thu nhap trung binh khi nén kinh té cta ho khac
phuc dwoc hai yéu té trén. Dbi véi nwédce ta hién nay, hanh lang phap ly con rat 16ng |&o,
d&c biét la luat a4t dai va quyén s& hiru tri tué. Riéng vé kha ndng hép thu cong nghé
thi hién nay nganh céng nghiép phu tro ctia Viét Nam dwédrng nhw con qua non tré, bang
chirng la hang nam cac doanh nghiép hoat dong & Viét Nam phai nhap hang chuc ty
USD cho céac phu tiing phuc vu cho qué trinh san xuat trong nuéec.

5 KET LUAN

Bai viét trinh bay nhirng thach thirc c6 thé dan nén kinh té Viét Nam di vao suy thoai
trong ngan han ciing nhw co hdi dé Viét Nam thu ngan khoang cach véi cac nwéc phat
trién hang dau thé gi¢i trong dai han tir Hiép dinh CPTPP. Bé hiép dinh that sy thanh
cong va dem lai loi ich thiét thwe cho nén kinh té, Viét Nam nén gép rat thay déi cac yéu
diém vén cé dé thu hut cac doanh nghiép nwéc ngoai dau tw vao cac nganh tham dung
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vdn, tham dung céng nghé. Tir d6 lao ddng Viét Nam méi cé thé hoc tap cach tang
ndng suat, cach phat trién sang tao tlr cac nwoc tién tién di trwdc. Ngoai ra, nén gido
duc, dac biét la gido duc dai hoc, ciing Ia tru cdt quyét dinh kha nang canh tranh ciing
nhw hap thu céng nghé va quyét dinh sw phat trién cla dat nwéc trong dai han.
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Trwdng Dai hoc Tién Giang
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TOM TAT

Cung v&i xu hwéng toan cau héa, ngay nay Viét Nam hdi nhap ngay cang sau rdéng vao
nén kinh té thé gioi. Vit Nam da ky nhiéu Hiép dinh thwong mai tw do va gan day 1a cac
Hiép dinh thwong mai tw do thé hé méi véi cac nwéc va khu ve trén thé gidi, giap Viét
Nam c6 thém nhirng co hdi dé& phat trién dat nwéc, song cling dat ra nhivng thach thire
I&n cho nén kinh té. Bai viét danh gia nhirng thanh twu ndi bat déng thei chi ra nhivng
thach thire trong hdi nhap kinh té quéc té cha Viét Nam trong thoi gian qua, va dé xuét
mét sb khuyén nghi gitp Viét Nam héi nhap sau hon vao nén kinh té toan ciu trong thoi
gian toi.

Ter khéa: Hoi nhap, kinh té quéc té, toan ciu hoa, Viét Nam.

1 GIOI THIEU

Trong bbi canh toan cau hda, dudi sy tac déng to Ién clia cudc Cach mang Khoa hoc -
Coéng nghé, tat ca cac nwdc phai tham gia qua trinh hdi nhap quéc té va hdi nhap quéc
té tr& thanh mot xu thé tat yéu khach quan. Héi nhap kinh té quéc té 1a mét cha trwong
I&n, nhat quan va xuyén subt ctia Pang va Nha nuwéc trong nhiéu thap nién qua. Dé dat
nwdc co thé phat trién nhanh va bén virng hon thi héi nhap véi cac nwéc va khu vuc
trén thé gidi vira 1a ddi héi khach quan vira 1a nhu ciu ton tai cla cac nwéc. Trong
nhirng ndm qua, Viét Nam da va dang tich cwc chi ddng hoi nhap va da dat dwoc nhiéu
thanh twu to 1&n, doi sbng ngudi dan khéng ngirng dwoc nang cao, gilr virng dwoc moi
tredng hoa binh, én dinh chinh tri x& hoi, thu hat thém nhiéu nguén lwc bén ngoai cling
v&i nhirng ndi lwc trong nwéc da gop phan tao nén ddng lwc méi thic day phat trién dat
nudc. Tuy nhién, trong qué trinh héi nhap cling dat ra nhiéu van dé, nhiéu thach thic
ma Viét Nam can phai dbi mat khi méi trwdng qudc té c6 nhiéu bién dong, bién dong
nhanh va phirc tap, noi ma hop tac va canh tranh luén dan xen véi nhau va cé nhiéu
bién dbi, doi hdi Viet Nam ciing phai bién ddi nhanh hon va canh tranh manh mé hon, ...
Vay lam thé nao dé Viét Nam c6 thé tham gia sdu vao nén kinh té toan cdu moét cach
hiéu qua? Bai viét sé hé théng lai quéa trinh hdi nhap kinh té quéc té cda Viét Nam, duc
két nhirng thanh qua dat dwoc, nhirng thach thirc dang dat ra, déng thoi dé xuét nhirng
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khuyén nghi gitp Viét Nam héi nhap sau rong hon vao nén kinh té toan cau mét cach
hiéu qua.

2 NOI DUNG

Ho6i nhap kinh té quéc té l1a mét cha trwong I&n nhat quan va xuyén suét
cua Pang va Nha nwoc ta

Hoi nhap kinh té qudc té 1a mét dong chay lién tuc, la mét qua trinh ké thia, kién tao va
phat trién khéng ngirng. Trong tién trinh hdi nhap do, tuy tirng thei diém, tiy méi hoan
canh khac nhau, thwe tién luén dat ra yéu cau khach quan ma Dang ta can dwa ra chu
trwong, chinh sach dung dan, kip thdi va lanh dao thwe hién qua trinh hdi nhap mét
cach co6 hiéu qua. Viét Nam da va dang hoi nhap ngay cang sau réng vao nén kinh té
thé gi¢i v&i chd trwong nhat quéan xuyén subt ctia Pang tir khi khéi xwdng cho dén nay.
Chu trwong hoi nhap kinh té quéc té cla nwéc ta gan lién véi dwong 16i dbi méi kinh té
dat nuwdrc.

Tai Pai hoi Dang lan VI (1986) da@ mé ra buwdc ngodt trong tw duy va thyc tién vé doi
ma&i va mé clra nén kinh t&, chuyén sang nén kinh té hang héa nhiéu thanh phan cé sy
quan ly ctia Nha nwéc, Nghi quyét Dai hdi xac dinh ndi dung chinh cta chinh sach kinh
té dbi ngoai la “ddy manh xuét nhdp khau, tranh thd vén vién tro va vén vay dai han’,
‘tao méi truromg thudn loi dé thu hat dau tw nwéc ngodi...” (cong bd Luat dau tw 1987).

DPén Dai hoi VII (1991), Pai hdi Dang da khang dinh chi trwong “da dang héa va da
phuong héa quan hé kinh té véi cac quéc gia”, véi phwong cham: “Viét Nam muén l1a
ban véi tét c& cac nuéce trong céng déng thé gidi, phén dau vi hoa binh, déc 14p va phat
trién”, Viét Nam tham gia vao cac t6 chirc, hiép hoi qudc té khac khi can thiét va co diéu
kién.

Nam 2001, B6 Chinh tri da c6 Nghi quyét sb6 7, ngay 27/11/2001 vé hdi nhap kinh té
quéc té, quan triét cha trwong dwoc xac dinh tai Pai hoi IX (2001) l&: “Chd dong hoéi
nhdp kinh té quéc té va khu vuc theo tinh than phéat huy téi da ndi luc, nang cao hiéu
qué hop tac quéc té...” nham thwc hién muc tiéu: “Mé& réng thj trwong, tranh thd thém
vén, cdng nghé, kién thic quan ly dé ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa...”.

Tiép tuc thwe hién dwong 16i chd déng va tich cwe hdi nhap kinh té quéc té, dén Pai hoi
X (2006) Bang ta tiép tuc cu thé hoa chu trwong “Chd déng va tich cuc héi nhép kinh té
qudc té, déng thoi mé rong hop téc trén céac linh vuc khac”, “Hoi nhap sdu hon va day
du hon véi cac thé ché kinh té toan céu, khu vurc va song phuong”.

Dén nadm 2007, sau khi gia nhap Té chirc Thwong mai Thé gi¢i, Ban Chap hanh Trung
wong c6 Nghi quyét sé 8-NQ/TW, ngay 5 thang 2 nam 2007 vé viéc ban hanh “Mét sé
chd trrong, chinh séch Ién dé nén kinh té phat trién nhanh va bén ving khi Viét Nam |a
thanh vién cda Té chic Thuong mai Thé gi¢i” dé giup nwéc ta ndm bét va tan dung
dwoc co hdi, vwot qua thach thire trong tinh hinh mai.
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Dén Pai héi Pai biéu toan quéc lan XI (2011), Pang da dé ra dworng 16i dbi ngoai clia dat
nwéc trong thei ky phat trién mai, trong dé c6 chi trwong rat quan trong vé hdi nhap
tiép tuc dwoc nang tdm thanh “chd déng va tich cuc hdi nhap quéc té”. Bé cu thé hda
cha trwong nay, ngay 10 thang 4 ndm 2013, B& Chinh tri d& ban hanh Nghi quyét sé 22-
NQ/TW vé “Héi nhap qudc té”, trong dé tién trinh hdi nhap kinh té qubc té cia dat nwdc
da chuyén sang mét giai doan maéi, giai doan hodi nhap toan dién trén cac mat: Kinh té,
van héa, chinh tri, khoa hoc - céng nghé, giao duc, quéc phong - an ninh,...

Gan day nhat, ngay 5 thang 11 nam 2016, Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa Xl
ban hanh Nghi quyét s6 06-NQ/TW vé “Thuc hién c6 hiéu qua tién trinh hdi nhap kinh té
quéc té, gitr virng 6n dinh chinh trj - x& hoi trong bdi canh nwéc ta tham gia cac Hiép
dinh thwong mai tw do thé hé méi”, véi quan diém: “Kién dinh dwéng 16i dbi ngoai doc
lap, tw chl; da dang héa, da phwong hoa quan hé qubc té; chi déng va tich cwc hoi
nhap kinh té québc té vi lgi ich quéc gia - dan toc”.

Nhw vay, cha trwong hodi nhap kinh té quéc té clia nuwéc ta da duwoc khdi xuwéng tir khi
dat nwdc bat dau dbéi méi. Qua tirng giai doan, Dang ta khdng nging hoan thién va
nang tam thém & nhirng ndm tiép theo cho phu hop véi tinh hinh méi. Kinh té thé gioi
trong thoi gian qua tuy cé nhiéu bién ddng nhwng cha trwong héi nhap cia Dang va
Nha nwéc ta la nhat quan va xuyén subt theo chiéu dai lich sr. Day |4 tién dé giap Viét
Nam huy déng tbi da cac ngudn lyc, phuc vu phat trién dat nwéc va da mang lai nhiéu
thanh twu to I&n trong thoi gian qua, tirng bwdc khdng dinh vi thé cda Viét Nam trén
trwdng quéc té.

Héi nhap kinh té quéc té caa Viét Nam sau hon 30 nam Déi méi

Thuc trang héi nhap kinh té quéc té cda Viét Nam théi gian qua

Sau hon 30 nam Dbi méi dat nwdc va mé clra nén kinh té, bang nhirtng nd luc vuot
bac, Viét Nam da va dang hdi nhap sau rdng vao nén kinh té toan cau, 1a thanh vién
quan trong va co trach nhiém cta nhiéu td chic kinh té khu vuc va thé gidi, nhu:
ASEAN, APEC, ASEM, WTO,... Viét Nam ciing da phé chuan 13 Hiép dinh thwong mai
tw do (FTA) song phuwong va da phwong véi cac déi tac trong khu viee va trén thé gioi,
bao gom:

+ Hiép dinh song phwong:

Hiép dinh dbi tac kinh té Viét Nam - Nhat Ban (JVEPA);

Viét Nam - Chile;

Viét Nam - Han Quéc:;

Viét Nam - Lién minh Kinh t& A Au (EAEUV);

Viét Nam - Lién minh chau Au (EVFTA);
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+ Hiép dinh da phwong:

Hiép dinh Khu viec Thwong mai Ty do ASEAN (AFTA);

ASEAN - Trung Quéc (ACFTA);

ASEAN - Han Quéc (AKFTA);

ASEAN - Nhat Ban (AJFTA);

ASEAN - An D6 (AIFTA);

ASEAN, Australia va New Zealand (AANZFTA);

ASEAN - Héng Kéng (AHKFTA);

Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duwong (CPTPP).

Thanh twu dat dworc trong héi nhap kinh té quéc té caa Viét Nam

Mé réng thj trirong xuat khau

M6t trong nhirng thanh twu ndi bat trong hoi nhap kinh té qubc té cta Viét Nam thoi gian
qua la da mé rong thi trwong xuat khau, trén co s& g& bé hang rao thué quan va viéc
thdo g& cac rao can ky thuat, giup gia tdng gia tri xuat khau hang hoa va dich vu cla
nwoc ta.

Bang 1. Kim ngach xuét khau, nhap khau, can can thwong mai hang hoéa va dich vu
cta Viét Nam qua cac nam

Pon vj tinh: Nghin ty déng

Nam 2010 2015 2016 2017 2018
Xuét khdu hang héa va dich vu 1.553,7 3.764,3 4.2156 5.085,7 5.865,6
Nhap khéu hang héa va dich vu 1.730,9 3.731,2 4.100,3 4.945,4 5.679,5
Can céan thwong mai -177,2 33,1 115,3 140,3 186,1

Nguén: Tinh toan téng hop cia tac gig tir Nién giam théng ké ndm 2018, trang 106

Ho6i nhap kinh t& qudc té gép phan mé rong thj truéng xut nhap khau, thuc day gia
tang kim ngach xuat nhap khau va cai thién can can thwong mai cta Viét Nam trong
subt thei gian qua, tr mét nwéc nhap siéu trong nhixtng ndm 2010 tr& thanh mét nuwéc
xuét siéu lién tiép trong nhirng ndm gan day. V&i ngudn tai nguyén phong ph, lao déng
ddi dao, gia ré cing véi sw 6n dinh vé chinh trj - x4 hoi,... da gitp gia tri xuat khau hang
héa va dich vu cda Viét Nam lién tuc ting trwdng ca vé quy mo l1an téc d6 tang trwdng,
ngay cang chiém ty 1& cao so v&i tbng sé&n pham trong nuwéc.
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Bang 2. Ty |& xuat khau hang hoéa va dich vu so véi tbng sdn phdm trong nwéc (gia hién hanh)

Nam 2010 2015 2016 2017 2018

Ty |& xuat khdu hang hoéa va dich
VU so Vv&i tbng san phadm trong 72,00 89,78 93,62 101,59 105,83
nwoc (%)

Nguén: Nién giam théng ndm 2018, trang 107

O tt ca cac thj trwdng ma Viét Nam c6 ky két Hiép dinh thwong mai tw do déu ghi nhan
murc tang trwdng tt, thi phan xuat khau tai cac thj trwong trong diém dwoc khang dinh.
Tang trwdng xuét khau trén nhiéu thj tredng dat mirc hai con sé nhw xuét khau sang
Trung Quéc dat 41,2 ty USD, tang 16,6% so v&i nam 2017; xuét khau sang thi truéng
ASEAN dat 24,74 ty USD, tang 13,9%; xuat khau sang Nhat Ban dat 18,85 ty USD, tang
11,8%; xuéat khau sang Han Quéc dat 18,2 ty USD, ting 22,8% (B&o c&o xuét nhap
khéu Viét Nam ndm 2018, trang 13).

M& rong thij trueng xuét khau khéng chi gitp gia tang gia tri hang hoa xuat khau ma con
la tién @& giup Viét Nam co cau lai thi truéng xuat khdu theo hwéng can bang hon,
tranh viéc xuat khau qué phu thudéc vao mét vai thj trwong ctia mét vai nwéc vi khi thi
trwdng cac nwdc nay cod sw bién dong sé anh hwédng Ion dén xuét khdu nwéc ta. Hién
nay, chau A van |a déi tac thwong mai I&n nhat cta Viét Nam (xuét khau chiém 54% va
nhap khau chiém 80,3%); tiép theo la chau My (xuét khau chiém 23,8% va nhap khau
chiém 8,6%); chau Au (xuét khdu chiém 19% va nhap khiu chiém 7,5%); chau Dai
Dwong (xuat khau chiém 2% va nhap khau chiém 1,9%); va chau Phi (xuat khau chiém
1,2% va nhap khau chiém 1,7%). Tinh dén nay, hang héa cta Viét Nam da cé mat trén
200 qudc gia va ving lanh thd (B4o cdo xuét nhap khau Viét Nam ndm 2018, trang 13).

Gia tang vén dau tw nwéc ngoai

Thu hat dau tw trwe tiép nwédc nwéc ngoai 1a mot trong nhirng thanh twu ndi bat cta hoi
nhap kinh t& qubc té. K& tr khi Luat Thu hut dau tw nwéc ngoai dwoc ban hanh (1987),
cung v&i thwe hién cac cam két trong hoi nhap kinh t& quéc té da giup thu hat vén dau
tw nwéc ngodi vao Viét Nam lién tuc tdng, ca vé sbé nwéc tham gia dau tw, sé lwong du
an l1an quy md vén. Cung véi dé, co hoi tiép nhan céng nghé, kinh nghiém quan tri,...
cho phép céac doanh nghiép Viét Nam tham gia cac chudi sadn xuét toan ciu ciing sé
tang I&n, gép phan phat trién kinh té - xa hoi nwéc ta trong nhivng ndm qua.
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Bang 3. V6n dau tw nwéc ngoai vao Viét Nam qua cac ndm

) Tong vén dang ky Tong von thwe hién
Nam Sodyan (Tr?éu dé la N?y)y (T?iéu d6 1a M)
2000 391 2.762,8 2.398,7
2010 1.237 19.886,8 11.000,3
2011 1.186 15.598,1 11.000,1
2012 1.287 16.348,0 10.046,6
2013 1.530 22.352,2 11.500,0
2014 1.843 21.921,7 12.500,0
2015 2.120 24.115,0 14.500,0
2016 2.613 26.890,5 15.800,0
2017 2.741 37.100,6 17.500,0
2018 3.147 36.368,6 19.100,0

Nguén: Nién giam thdng ké nam 2018, trang 162

Néu ndm 2000 chi c6 391 dy an dau tw nwédc ngoai vao Viét Nam véi sb von giadi ngan
khodng 2,4 ty USD thi dén nam 2018, Viét Nam da thu hat dwoc 3.147 dy an dau tw tr
nhiéu qudc gia va vang lanh thd, véi tdng sé von gidi ngan 1a 19,1 ty USD. Pat dwoc két
qua nay, cho thdy s tin twédng cla cac nha dau tw nwédc ngoai déi véi méi trwong dau
tw & Viét Nam, tin twéng vao chu trwong, dwong 16i nhat quan va thye hién cac cam két
héi nhap kinh té quédc té cta Viét Nam.

Thuc day tang trwéng kinh té, gidi quyét viéc lam

Hoi nhap kinh té qudc t& gép phan thac day tang trwdng kinh té Viét Nam khi tbng san
pham trong nwéc khu ve ¢ vén dau tw nwdc ngoai lién tuc tang trong thoi gian qua va
ngay cang chiém ty trong cao trong co ciu tdng san pham trong nwédc, gép phan
chuyén dich co céu kinh té theo hwédng tich cwe, phi hop véi cha trwong céng nghiép
hoa, hién dai hoa dat nwéc clia BDang va Nha nudc ta.
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Bang 4. Doanh nghiép c6 vén dau tw tric tiép nwéc ngoai déng gop vao tbdng san pham
trong nwéc clia Viét Nam (theo gia hién hanh)

Nam bVvT 2010 2015 2016 2017 2018
2 > 2 , Nghin
Tong san pham trong nwéc y ddng 2.157,8 4.192,9 4.502,7 5.006,0 5.542,3
Tdng s&n pham trong nuwéc Nahin
khu virc ¢ von dau tw tryc . g’én 327,0 7575 837,1 928,7 1.124.2
tiép nwdc ngoai y aong
Co cau % 15,15 18,07 18,59 19,63 20,28

Nguén: Tinh toan téng hop cua tac gig tir Nién giam théng ké ndm 2018, trang 110

Bén canh viéc hdi nhap kinh té& quéc t& gop phan thac day tang trwéng kinh té, hoi nhap
kinh t& quéc té con giai quyét viéc cho mot bd phan lao ddng nwéc ta. Néu ndm 2010,
DN c6 vén dau tw nwdc ngoai gidi quyét 22,13% viéc lam cho ngudi lao déng thi dén
nadm 2018 da giai quyét dwoc 31,08%, gop phan tao céng an viéc lam va nang cao thu
nhap binh quan dau nguwdi lao déng.

Bang 5. S6 lao dong trong doanh nghiép dang hoat dong c6 két qua san xuat kinh doanh
tai thoi dieém 31/12 hang nam

Don vj tinh: Nghin nguoi

Nam 2010 2014 2015 2016 2017

Tbng sb lao ddng trong cac loai 9.741,8 12.048,8 12.856,9 14.012,3 14.512,2
hinh DN

S6 lao ddong DN vén dau tw 2.156,1 3.449,0 3.772,7 4.1540 4.510,1
nwdc ngoai

Co chu (%) 2213 28,63 29,34 29,65 31,08

Nguén: Tinh toan téng hop cia tac gig tir Nién giam théng ké ndm 2018, trang 215

Nang cao vj thé Viét Nam trén trurong quéc té

Tw khi dat nwdc DS méi va bat dau hoi nhap kinh té qudc té, vi thé Viét Nam ngay cang
dwoc nang cao trén tredng qudc té. Dén nay, Viét Nam c6 quan hé kinh té - thwong mai
- dau tw v&i hon 220 quéc gia va vang lanh thé. Nhd mé clra va hdi nhap kinh t& quéc
té, cling v&i chu trwong, dwong 16i ddi ngoai dung dan, Viét Nam da dworc tin nhiém bau
vao cac co quan quan trong cda Lién Hiép Quédc, nhu: Hoi déng Bao an (2008 - 2009);
Hoi ddng Kinh té - Xa hoi (1998 - 2000); Hoi ddng Nhan quyén (2014 - 2016); Hoi dong
Chép hanh UNESCO (2015 - 2019); Uy ban Luat phap quéc té (2017 - 2021);... Gan
day, Viét Nam dwoc chon la quéc gia duy nhat cta khu vwc chau A - Thai Binh Duwong
¢ng ct vao Hoi déng Bao an (2020 - 2021). Bén canh do, Viét Nam con la noi td chire
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nhiéu su kién quan trong mang tdm voc quéc té, nhw: Héi nghi Dién dan hop tac kinh
té chau A - Thai Binh Dwong (APEC) 2006; Pai hdi dong Lién minh nghi vién thé
gi®i 1an the 132 nam 2015; Dién dan APEC 2017; H6i nghi dién dan Kinh té thé
gi® vé ASEAN 2018,... Va dac biét, vao thang 2/2019, Viét Nam la noi t6 chirc Hoi
nghi thwong dinh My - Triéu lan hai, mét 1an nira khdng dinh dwdng 16i dbi ngoai, mé
ctra va hoi nhap kinh t& quéc té cha Viét Nam 1a vd cung dung dan, vai trd va vj thé clta
Viét Nam ngay cang dwoc nang cao trén truedng qubc té.

C6 thé ndi, hdi nhap kinh té quéc té [a mét trong nhivng doéng lwe quan trong gidp kinh té
Viét Nam tang trwdng cao va kha 6n dinh trong subt thei gian qua, gép phan giai quyét
viéc lam va nang cao thu nhap binh quan cho ngwo¢i lao déng. Cung v&i cha trwong,
duwong 16i DI méi dung dan, hoi nhap kinh té quéc té con la co hodi dé Viét Nam ngay
cang nang cao vj thé trén trwong qudc té. Tuy nhién, trong qué trinh hodi nhap, bén canh
nhitng co hdi c6 thé gitp Viét Nam phat trién, con c6 nhirng thach thirc ma Viét Nam
can phai vuot qua dé cé thé phat trién nhanh va bén virng.

Théach thirc déi v&i Viét Nam khi héi nhap kinh té quéc té

Nang luc canh tranh quéc gia va sdrc canh tranh cda cac doanh nghiép con thap

Nang lwe canh tranh quéc gia va strc canh tranh cla cac doanh nghiép trong nwédc mac
du da dwoc cai thien nhung van con thap so v&i cac nuéc trong khu ve. Bao cao Moi
trwdng kinh doanh 2018 do Ngan hang Thé gi¢i cong bd: Viét Nam ding thir 69/190
nén kinh té, v&i 66,77/100 diém, tut 1 bac so v&i nam 2017 (68/190 nén kinh t&, v&i s6
diém la 67,93/100 diém). Viét Nam dwoc danh gia la nén kinh té cé nhiéu cai cach vé
moi trwdng kinh doanh khi 3 tiéu chi danh gia déu xép hang tét. Tuy nhién, méi trwdng
dau tw & Viét Nam van con kém canh tranh néu so véi cac quéc gia trong khu vec nhu:
Sin-ga-po, Ma-lay-xi-a, Bru-nay va Théi Lan.

Bang 6. Xép hang méi truwdng kinh doanh cac nwéc nam 2018

Diém méi trwong kinh doanh

Nén kinhté  Xép hang thuan lgi (0-100) S0 cai cach
DB2018 DB2019 DB2018 DB2019

Bru-nay 55 70,18 72,03 8 3
Cam-pu- 138 54,39 54,80 0 1
chia

In-dé-né-xi-a 73 66,54 67,96 7 3
Lao 154 51,15 49,07 0 1
Ma-lai-xi-a 15 78,03 80,60 2 6
Mi-an-ma 171 44,21 44,72 2 2
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Diém méi trwong kinh doanh

Nén kinhté  Xép hang thuan loi (0-100) 86 cai céch
DB2018 DB2019 DB2018 DB2019
Phi-lip-pin 124 56,32 57,68 2 3
Sin-ga-po 2 84,97 85,24 2 2
Thai Lan 27 77,39 78,45 8 4
Boéng-ti-mo 178 39,89 41,60 0 0
Viét Nam 69 66,77 68,36 5 3

Ngudn: Bao cdo méi trurong kinh doanh 2018,WB

Theo két qua téng diéu tra kinh t& ndm 2017 ctia Tdng cuc Théng k&, mac du sb lwong
doanh nghiép nwéc ta kha Ién, cd nwéc cd gan 517.900 doanh nghiép dang hoat déng
nhwng hau hét déu 1a cac doanh nghiép vira va nhd, chiém 98,1%. Hau hét cac doanh
nghiép vira va nhd c6 trinh do ky thuat cdng nghé con thdp nén chwa du strc tham gia
chudi gia tri toan cau, cha yéu la gia cdng cho cac doanh nghiép nwéc ngoai, dién hinh
nhw dét may va da giay. Nhirng loi thé canh tranh vén c6 cta cac doanh nghiép nwéc ta
nhw: tham dung lao déng, st dung nhan cong gia ré,... dang phai dbi mat sy canh tranh
gay gat tlr cac nuéc trong khu viec. Bén canh dé, viéc khai thac nhiéu va st dung lang
phi tai nguyén thién nhién khéng con phu hop véi xu huwéng phat trién bén virng nén sé
dan mét di,... Diéu nay dat doanh nghiép Viét Nam trwéc nguy co khdng dd sirc canh
tranh v&i cac doanh nghiép nwéc ngoai, tiém an nguy co that bai ngay tai thi trwedng
trong nuwéec.

3 RAO CAN PHI THUE QUAN VA YEU CAU VE XUAT XU HANG HOA

Céc doanh nghiép Viét Nam phai dbi mat vé&i nhiéu rao can kj thuat va yéu cau xuét x&
hang hoa nghiém ngat hon. Céac rao can phi théu quan nhw nhan mac, dv lwong khang
sinh, vé sinh dich té,... sé& 1a nhirng thach thirc cho cac hang héa cda Viét Nam khi xuét
di cac nwéc. Dac biét, khi Viét Nam tham gia ky két cac Hiép dinh Thwong mai Thé hé
mé&i (CPTPP, EVFTA), thi cac quy tac xuat x&¢ déu theo dinh hwdng la gia ting gia tri
trong khu vwe cac nwéc cé trong hiép dinh. Diéu nay hoan toan bat loi cho Viét Nam vi
cac nganh c6 kim ngach xuét khdu cao nhw dét may va da giay thi nguyén phu
liéu chang ta déu phai nhap khau. Thi trweng chinh nhap khau nguyén phu liéu cho dét
may va da giay la t Trung Quéc, Han Qubc, Dai Loan, My, ... trong khi nhirng nwédc nay
khéng la thanh vién cia CPTPP nén hang hdéa xuét khau cla Viét Nam sé khéng dwoc
hudng wu dai thué. D& hwdng wu dai thué, doi héi Viet Nam can phai chuyén dbi ving
nguyén phu liéu. Day 1a thach thirc khéng nhé déi véi khong chi ctia nganh dét may va
da giay ma con dbi véi hau hét cac nganh khac trong nén kinh té.
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Hoan thién thé ché kinh té thj trwéng

Khi Viét Nam tham gia vao nén kinh té toan ciu, héi nhap kinh té qubc té, nhat Ia khi
ching ta tham gia ky két cac Hiép dinh thwong mai tw do thé hé méi (EVFTA; CPTPP),
viéc thwe hién cac cam két cai cach trong linh vwc nha nwéc, mua sdm cla chinh phu
(tang cwdng canh tranh, mé clra thi trwéng dbi véi linh vee mua sdm céng), lao déng,
céng doan, modi trwong (quyén tw do 1ap héi, quyén dam phan tap thé cta nguoi lao
doéng, quy dinh cdm st dung moi hinh thirc lao ddng cwéng birc, quy dinh cAm khai thac
lao déng tré em, gan bdo vé méi trwéng véi thwong mai va dau tw), véi nhivng yéu cau
rat cao vé quan tri minh bach va hanh x& vé tw: minh bach héa céac giao dich ctia doanh
nghiép nha nuwéc, khéng wu ai doanh nghiép nha nwéc anh hwédng dén doanh nghiép tw
nhan,... day vira 1a thach thirc vira 1a ddng lwc gilp Viét Nam hoan thién thé ché kinh té
thj trwéng, ddy manh cai cach hanh chinh, tdng cwéong trach nhiém, ky luat, ky cwong,
khéng nglrng hoan thién cac quy dinh vé& canh tranh d& ddm bao méi trwéng canh tranh
lanh manh va céng bang gitra cac thanh phan kinh té.

4 KET LUAN VA KIEN NGHI

Két luan

Trong qué trinh toan cau hoa, hdi nhap quéc té la xu thé tat yéu khach quan. Hoi nhap
quéc té khoéng nhirng gitp qudc gia huy dong thém nhiéu ngudn lwc phat trién dat nuwéc
ma con tao dong lwc gidp qudc gia nang cao ndng lwc canh tranh trén trworng quéc té.
Thoi gian qua, Viét Nam da va dang hoi nhap sau rong vao nén kinh té thé gioi, tham
gia vao thj trwedng thwong mai cé6 quy md 1&n, dwoc hwdng nhiéu wu dai, nhiéu tiém
ndng va chung ta da dat dwoc nhiéu thanh twu to 1&n, gilp dat nwéc phat trién nhanh va
kha &n dinh trong thdi gian qua. Tuy nhién, trong qué trinh hdi nhap kinh té quéc té ciing
dat ra cho Viét Nam nhiéu kho khan va thach thérc, ma néu doanh nghiép Viét Nam
khéng tan dung dwoc nhitng co hoéi dé& vuot qua nhirtng khd khdn va thach thic do,
doanh nghiép Viét Nam khoéng nhirng khéng chiém linh thj trwérng khu viec ma con mét
ludn thij trwdng trong nwéc béi cac doanh nghiép, cac tap doan da qudc gia tham nhap
vao thj tredng trong nwéde. Vay, dé gip Viét Nam co thé cha déng va tich cwe hdi nhap
quéc té ngay cang sau réng mot cach cé hiéu qua, tac gid cé dé xuit mot sé khuyén
nghi.

Kién nghi

Hoan thién hé théng phap luat va thé ché kinh té thj trrrong

Can ra soat, bd sung va hoan thién hé thdng phap luat vé hdi nhap kinh té qudc té& mot
cach toan dién va dong bd, trén co s& phu hop véi Hién phap, tuan tha day da, dang
dan cac quy luat cta kinh té thi trwéng va cac cam két khi ching ta hdi nhap kinh té
quéc té. Piéu chinh bd sung hoan chinh cac chinh sach, d&m bao 16 trinh phu hop véi
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nhitng cam két, quy dinh qudc t& ma Viét Nam 14 thanh vién, truéc hét 1a luat phap vé
thwong mai, dau tw, s& hiru tri tué, chuyén giao céng nghé,... Hé théng phap luat phai
bdo da&m tinh minh bach va hanh x& vé tw, cdng bang gitra cac thanh phan kinh té,
khéng cé sw dai ngd doanh nghiép nha nuwéc lam anh hwéng dén doanh nghiép tw
nhan, goép phan hoan thién thé ché kinh té thj trwérng c6 sw tham gia diéu tiét cia Nha
nwédc nhung khdng can trd thj trwérng phat trién. S&m hoan thién hé théng phap luat va
thé ché kinh té thi trudng pha hop véi cac chudn muwe quéc té sé giap Viét Nam tranh
thu dwoc co hdi viot qua cac kho khan va thach thirc khi héi nhap ngay cang sau réng
vao nén kinh té thé gidi.

Néng cao ndng luc canh tranh quéc gia

DPé nang cao nang lwc canh tranh cta nén kinh t&, can khéng nglrng cai thién moi
trwdng thu hat dau tw nwdc ngodi, gan thu hut dau tw véi gidm séat qué trinh thuce thi,
bdo dam hiéu qua kinh té - x& hoi - méi trwdng. Tiép tuc cai cach tha tuc hanh chinh,
dac biét la trong cac linh vec thué, hai quan, hé tro doanh nghiép, hoan thién thé ché
kinh té thj trwdng; nang cao hiéu qua s dung vén dau tw; quan ly chat ché no céng,
bao gébm ca vay no nwdc ngoai dé phat trién két cAu ha tang kinh té - xa hdi ddng bo,
hién dai; kién quyét dau tranh va ngén chan tinh trang tham nhiing. Tham nhiing lam
anh hwéng xau dén tam ly nha dau tw va hinh anh quéc gia; cha trong phat trién ngudn
nhan lwc chat lwong cao dap (rng yéu cau phat trién va hoi nhap cta dat nwéc, gop
phan nang cao nang lwc canh tranh, tao ra méi trwdng kinh doanh thuan lgi va binh
dang, thu hat cac nha dau tw, nhat 1a cac nha dau tw nwédc ngodi cung véi cac nha dau
tw trong nwéc tiép tuc phat trién kinh té - xa héi nwéc nha.

Tang cwong nghién cdéu vé héi nhép kinh té quéc té

Hoi nhap kinh té qudc té va&i rat nhiéu cac cam két ma nwéc ta phai thue hién dung theo
quy dinh quéc té. D& Chinh phl c6 thé ban hanh cac chinh sach vé hoi nhap kinh té
quéc té kip thdi va dang dan, doi héi cac co quan, ban, nganh can tap trung ddy manh
nghién ctru cac van d& mang tinh chién lwoc khi Viét Nam hoi nhap kinh t& québc té.
Trén co s& do, cé thé dw bao va danh gia tadc dong cua viéc thyc thi cac Hiép dinh
thwong mai, d&c biét la Hiép dinh thwong mai thé hé méi sé anh hwéng thé nao dén
nén kinh t& Viét Nam, danh gia kip thoi cac van dé phat sinh va kién nghi giai phap théo
gd,... khi chang ta trng bwdc x6a bd hang rao thué quan va cac nwéc cé thé lam dung
cac hang rao phi thué quan dbi véi hang héa nwéc ta,... dé tr d6 cé cac khuyén nghi
chinh sach phu hop, chi ddng dé xuat cac dinh hwéng va gidi phap cu thé gitp céac
doanh nghiép c6 thé cha déng tan dung nhirtng co hdi dé vwot qua nhivng khé khan,
thach thirc trong tién trinh hoi nhap kinh té quéc té.

Dé c6 thé nghién clru va danh gia tac déng clia cac van dé vé hdi nhap kinh té quéc té
doi hdi ching ta phai kién toan, cing cb va phat trién bé may, doi ngl can bd chuyén
trach 1am cong tac dbi ngoai va hdi nhap quéc té. Tang cwdng dao tao ddi ngli can bd cé
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trinh d& chuy&n mén, nghiép vu, cé ky nang, kién thirc vé hdi nhap va luat phap quéc té,
c6 ban linh chinh tri, tw twéng vitng vang dap rng yéu cau hdi nhap trong tinh hinh méi.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Ban Chap hanh Trung wong (2007). Nghi quyét s6 8-NQ/TW, ngay 5/2/2007 vé
viéc ban hanh M6t sé chi trwong, chinh sach I&n dé nén kinh té phat trién nhanh
va bén virng khi Viét Nam la thanh vién cta T chirc Thuwong mai Thé gidi.

[2] Ban Chap hanh Trung wong DPang (2016). Nghi quyét sb 05 - NQ/TW ngay
1/11/2016 vé& mét sb chd trwong, chinh sach I&n nham tiép tuc di méi md hinh
tang trwdng, nang cao chat lwong tang trwdng, nang suét lao ddng, strc canh
tranh ctia nén kinh té.

[3] Ban Chap hanh Trung wong DPang (2016). Nghj quyét s6 06 - NQ/TW ngay
5/11/2016 vé thwc hién c6 hiéu qua tién trinh hdi nhap kinh té quéc té, gitr vivng 6n
dinh chinh tri - x& héi trong béi cdnh nwéc ta tham gia cac Hiép dinh Thuwong mai
Tw do thé hé méi.

[4] B6 Chinh trj (2013). Nghij quyét sé 22-NQ/TW ngay 10/4/2013 vé Héi nhap quéc té.

[5] B6 Coéng thwong (2019). Bao cdo xuat nhap khau Viét Nam 2018. Nha Xuéat ban
Céng thwong.

[6] Dang Coéng san Viét Nam. Nghi quyét DPai hoi Pai biéu toan qudc lan thir VI, VII,
IX, X, XI, XII.

[71 Ngan hang thé gi¢i (2019). Bao cdo méi trwdng kinh doanh 2018.

[8] Tbng cuc Théng ké (2017). Két qua diéu tra kinh t&¢ ndm 2017. Nha Xuét ban
Théng ké.

[9] Tbéng cuc Théng ké (2018). Nién giam théng ké tom tat 2018. Nha Xu4t ban Théng ke.

ABSTRACTS

Along with the trend of globalization, today Vietham integrates more and more deeply
into the world economy. Vietnam has signed many free trade agreements and recently
new free trade agreements with countries and regions in the world, helping Vietnam to
have more opportunities to develop the country, but also posing great challenges for the
economy. The article assesses the outstanding achievements and points out the
challenges of Vietnam's international economic integration in recent years, and suggests
some recommendations to help Vietnam integrate further into the global economy in the
future.
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TOM TAT

Trién khai Nghi quyét 22 cia B6 Chinh tri vé Ho6i nhap quéc té va dinh hwéng chién
lwoe cha déng, tich cwe hdi nhap quéc té ma Pai hoi Xl ctia Pang da dé ra, cong tac
hoi nhap quéc té da duoc trién khai toan dién, hiéu qua, trong d6 hdi nhap kinh té quéc
té |a trong tam, dong thdi ddy manh hoi nhap trén cac linh vwe khac. Cung véi cac chinh
sach phat trién nén kinh t&¢ mé, nd lwc cai cach méi trwérng dau tw, kinh doanh , cac chi
trwong thuc day khéi nghiép dwoc coi la muc tiéu va ddng thdi la phwong tién dé thuc
hién ba dét pha chién lwgc cta Viét Nam trong hdi nhap Quéc té, bao gdm thé ché, ha
tang va ngudn nhan Iwc. Kiém séng, 1am giau va phung sw xa hoi bang con duwéong khéi
nghiép dang dwoc cac cap chinh quyén, co quan, ban nganh, doan thé dac biét quan
tam.Cac chwong trinh hd tro' khéi nghiép, cac cudc toa dam, hdi thdo dwoc t chirc voi
tan suéat ngay mot tang. Nhidu chinh séch, luat va chuwong trinh khuyén khich khéi
nghiép da va dang duwoc xay dwng, ban hanh. Cé thé néi rang, thei ky hoi nhap quéc té
sau rong va thwong mai tw do la thei ky vang cho hoat déng khéi nghiép. Bai viét tap
trung giéi thiéu so lwgc vé tinh hinh khéi nghiép Viét Nam, phan tich nhirng diéu kién
thuan loi cho hoat ddng kh&i nghiép thdi ky hoi nhap kinh té Quéc té va thwong mai tw
do, ttr d6 dé xuét mot sé y kién phat trién hoat ddong khéi nghiép Viét Nam trong thoi
gian toi.

Ter khéa: Hoi nhap Québc té, Thwong mai tw do, hoat ddng khéi nghiép.

1 TONG QUAN

Trong nhi*tng ndm qua, tién trinh hdi nhap kinh t& quéc té cha Viét Nam da dat dwoc
nhirtng két qua virng chac. Viét Nam da gia nhap Té chirc Thwong mai Thé gi¢i nam
2007 va tham gia 16 Hiép dinh thwong mai tw do (FTA). Bac biét, viéc tham gia Hiép
dinh Dbi tac chién lwoc xuyén Thai Binh Dwong (TPP), FTA véi Lién minh chau Au (EU)
va hinh thanh Céng ddéng ASEAN trong ndm 2015 d& danh dau moét bwdc ngoat quan
trong trong hoi nhap manh mé cda Viét Nam vao nén kinh té khu vuc va thé gi¢i, mé ra
nhiéu co hoi cho Viét Nam phat trién kinh té, thu hat cac ngudn lyc day chinh 1a “thién
thdi”. Trong bdi cadnh hdi nhap Québc té sau rong, kich thich tinh than kh&i nghiép; hinh
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thanh doéi ngli doanh nhan Viét manh; xay dwng cho dwoc thwong hiéu qubc gia & con
dworng dé Viét Nam co thé phat trién nhanh va bén viing. Trong céac gidi phap, Khéi
nghiép duwoc ky vong sé tao suw ting trwdng kinh té, dong gop tich cwc vao phat trién
kinh té - xa hoéi. Vi vay, nhirng ndm gan day, Pang , cac nganh, cac cap da c6 nhiéu
dong thai quyét liét , tich cwe va nhéat quan trong viéc thuc day, phat huy tinh than khéi
nghiép Viét Nam , day chinh Ia “ dia loi”. Hoi nhap,thwong mai tw do déng hanh véi sw
canh tranh gay géat vé ngudn lwc ddc biét 1a ngudn lwc lao ddng, ddi héi méi ngudi phai
nd Iwc, phat trién ban than mét cach toan dién dé thich wng. Khéi nghiép ngay nay la
yéu t6 chirng minh cho sw phat trién vé nang lwc vwot bac, né thuc ddy méi con nguoi
phan d4u phat trién kinh té cho ban than, gép phan thac day phat trién kinh té& québc gia,
day chinh 1a “nhan hoa”. H6i nhap Quéc té va thwong mai tw do tao ra “thién thoi, dia
loi, nhan hoa” cho hoat dong khéi nghiép, la thdi ky vang cho hoat dong khéi nghiép

2 PHUONG PHAP NGHIEN CcUrU

Phwong phap nghién ctru dwoc sir dung trong bai viét nay 1a phwong phap phan tich |
tdng hop céac thdng tin thir cAp dwoc thu thap tir cac van ban cac co quan ,bd nganh, tai
liéu chuyé&n nganh, sach béao, Internet . T d9, tac gia tdng hop so lwoc tinh hinh khéi
nghiép Viét Nam théi gian qua, phan tich nhirng diéu kién thuan lgi cho hoat ddng khéi
nghiép tr hdi nhap quéc té va thwong mai tw do va dwa ra mot sb dé xuéat phat trién
hoat ddng khéi nghiép trong bdi canh mai.

3 KET QUA NGHIEN Cl’U VA THAO LUAN
So lwoc vé tinh hinh khé&i nghiép Viét Nam thi gian qua
Giai doan hinh thanh

Cach day 20 ndm, Phong thwong mai va cdng nghiép Viét Nam (VCCI) cung véi T
chirec Lao dong qudc té (ILO) da@ mé man Chwong trinh Khéi sw doanh nghiép va Tang
cudng kha nang kinh doanh (SIYB). Muc tiéu 1a hé tro cac nha quén ly va chd doanh
nghiép nhd nam virng cac van dé cbt 16i dé khéi sy va diéu hanh cong viéc kinh doanh.
Ciing ttr chwong trinh nay, nhirng thuat ngi vé khéi sw kinh doanh, vwdn wom doanh
nghiép v.v. da c6 mét trong nén kinh té Viét Nam.

Giai doan phaét trién

Theo théng ké cla tap chi Echelon, Singapore, Viét Nam hién c6 khoang 3.000 doanh
nghiép kh&i nghiép, tdng gan gap déi so véi sb liéu wéc tinh cudi nam 2015 (khoang
1.800 doanh nghiép). Khoang 40 co s& wom tao kh&i nghiép, td chirc thuc day kinh
doanh dang hoat déng trén c& nwéc. Vé hoat dong tai chinh, hién c6 khoang 40 quy dau
tw mao hiém dang hoat ddng tai Viét Nam.
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Théng ké ctia té chirc Topica Founder Institute (TFI) cling cho hay, nam 2017, Viét Nam
tiép nhan 92 thwong vu dau tw cho khéi nghiép véi tdng sé vén hon 291 triéu USD, tang
gan gap doi vé mét sb lwong thwong vu va gan 50% vé mat tdng sé vén dau tw so voi
ndm 2016 (50 thwong vu v&i 205 triéu USD). Vé truyén théng, hang tram sw kién,
chwong trinh dién ra trén ca nuwéc, bén canh doé, sé lwong cac kénh bao chi, chuyén
muc, chwong trinh truyén hinh vé khéi nghiép cang ngay cang tang.

Hién thwc hoéa diéu nay, Chinh phi Viét Nam da xay dwng D& an Hb tro hé sinh thai
kh&i nghiép dbi méi sang tao qudc gia dén nam 2025 (D& an 844) va giao cho Bo
KH&CN chu tri. Dén nay, hoat ddng cia cac doanh nghiép khéi nghiép déi méi sang tao
Viét Nam da dién ra hét strc s6i dong. Nhirng dong tién Ién dang chay vao cac startup
Viét.

Tinh riéng 5 thwong vu kéu goi vén thanh céng nhat da co6 téng gia tri 1én dén hon 50
triéu USD. Cung dé, hon 900 dy an khéi nghiép dwoc wom tao véi 300 san pham khoi
nghiép dwoc két ndi dén véi cong déng va cac qui dau tw. Hon 40 qui dau tw mao hiém
da co6 mét tai Viét Nam. Nhiéu mang lwéi hd tro khéi nghiép dwoc hinh thanh nhw Mang
lwai hd tro doanh nghiép nhé va vira, chwong trinh Sang kién cd van khéi nghiép Viét
Nam...

Hién nay trén ca nwdc da co6 28 tinh, thanh phd da ban hanh ké hoach trién khai Dé an
844, khong chi tap trung tai cac thanh phé Ién nhw Ha Noi, Ba Nang, TP.HCM, Can
Tho,... ma con dién ra sau va réng & cac dia phwong nhu: Vinh Long, Bén Tre, Quang
Binh, Thai Nguyén...

Bén canh d6, nhiéu tinh, thanh phd da ban hanh nhiéu chwong trinh hanh déng hd tro
cong déng khéi nghiép ddi méi sang tao.

Nhirng con sd &n twong trén cho thdy sw phat trién manh mé clGa hé sinh thai khdi
nghiép dbi m&i sang tao quédc gia. Pay la két qua dang khich 1& sau 1 nam trién khai dé
an hé tro hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang tao qudc gia dén ndm 2025 ma Tha
twéng da giao BO Khoa hoc Cdng nghé chu tri. Chuyén nghiép la 3,61% va lao dong c6
trinh d6 tlr cao dang, dai hoc tré 18n chiém 8,26%. Theo B6 Lao dong - Thwong binh va
X& héi, lao ddong qua dao tao nghé (gém ca day nghé chinh quy va thuéng xuyén, phi
chinh quy, day nghé dwéi 3 thang va day nghé tai doanh nghiép) chiém khoang 34%
tdng sb lao déng trong ca nudec.
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Nhirng diéu kién thuan Igi cho hoat déng kh&i nghiép tir hdi nhap quéc té
va thwo'ng mai tw do

Kinh nghiém khéi nghiép quéc té dinh hwéng phat trién cho Viét Nam

Theo théng ké ctia B6 Lao ddng - Thwong binh va Xa hoi, nwéc ta dang cé 55,64 triéu
lao déng, trong d6 cé 54,53 triéu ngudi co viéc lam. Co clu lao dong chuyén dich theo
hwéng tich cwe, tang nhanh & Iinh vwee céng nghiép, du lich, dich vu, giam manh & linh
vue ndng, 1am, ngw nghiép. Dw bao, dén nam 2025, lvc lwong lao déng wéc dat 63 triéu
ngwoi va nhu cau viéc 1am tang khoang 7% méi nam. Ngudn lao déng doi dao la yéu td
thuan loi dé thj tredng lao ddng trong nwéc bt pha.

Tang nguén dau tw cho hoat déng khéi nghiép

Theo théng ké ctia B6 Lao ddng - Thwong binh va Xa hoi, nwéc ta dang cé 55,64 triéu
lao ddng, trong d6 cé 54,53 triéu ngudi co viéc lam. Co clu lao dong chuyén dich theo
hwéng tich cwe, tdng nhanh & linh vwee cong nghiép, du lich, dich vu, giam manh & linh
vure ndng, 1am, ngw nghiép. Dw bao, dén nam 2025, lvc lwong lao déng wéc dat 63 triéu
ngudi va nhu cau viéc lam tdng khoang 7% méi ndm. Ngudn lao déng doéi dao 1a yéu tb
thuan loi dé thi trwong lao ddng trong nwéc bt pha.

Méi trrromg twr do kinh doanh, tw do sang tao diéu kién can cho hoat déng khéi
nghiép

Theo danh gia cta cac chuyén gia, xu thé hdi nhap sé kéo theo tinh canh tranh trong thi
trwdng nhan lwc sé rat cao, trong khi mirc dd sdn sang cla gido duc nghé nghiép Viét
Nam con cham. Canh tranh gitra nwédc ta véi cac nwdc trén thé gidi trong viéc cung cap
nguodn lao déng chat lwong cao ngay cang tdng doi héi chat lwong gido duc nghé nghiép
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phai dwoc cai thién dang ké theo hwéng tiép can dwoc cac chuan cda khu vuc va thé
gi¢i nham tang cwdng kha ndng cdng nhan van bang chirng chi gitra Viét Nam va cac
nuwéc khac.

Chu trong d6i méi hé théng gido duc, day nghé hé trorhoat déng khéi nghiép

Ngoai ra, chat lwong ngudn nhan Iwc lao ddng Viét Nam hién nay con nhiéu han ché. Ty
|& lao ddng trong d6 tudi da qua dao tao con thap, thiéu hut lao ddng co tay nghé cao
van chwa dap ng dwoc nhu cau cla thi trwéng lao ddng va hdi nhap; Khoang cach
gitra gido duc nghé nghiép va nhu cau cuta thj trwéng lao déng ngay cang lén. Béng
thei, sw chuyén dich mé hinh, co cau kinh t& khién cho cung va ciu trong lao ddng thay
dbi, trong khi cac nganh dao tao trong nha trwdng chwa bat kip dwoc xu thé st dung lao
déng cua doanh nghiép.

Thi treo'ng ndng déng va co’ sé ha tang thuan loi diéu kién thuc hién hoat déng
khéi nghiép

Khao sét cho thay, kha nang hoa nhap cta hoc sinh, sinh vién Viét Nam sau tét nghiép
trong méi trwdng lao dong mai; Kha nang thich &ng véi thay déi, kj ndng thuc hanh va
y thire, tac phong lam viéc ciing 1a nhirng thach thirc khdng nhd dbi véi lao dong Viét
Nam.

Hé sinh thdi va cdc dinh ché hé trorkhéi nghiép

Theo mét nghién ctru gan day cla Vién Khoa hoc lao ddng xa hdi, hién ndng suét lao
dong & Viét Nam va trinh d& quan trj doanh nghiép rat thap va hién 2/3 ngwdi lao déng
dang thiéu hut k§j ndng vé lao ddng va ky thuat; 55% sbé doanh nghiép cho rang rat kho
tim kiém ngudn lao déng cé chét lwong cao. Trong khi trén 60% sé doanh nghiép FDI
dang cé ké hoach mé& rdong dau tw tai Viét Nam, nhwng néu khdng nang cao chét lwong
nguodn lao déng thi rat kho co thé thu hat dau tw.

M6t trong nhirng yéu té gop phan vao sy thanh céng manh mé clha phong trao khdi
nghiép, chinh la nhirng né lwc, cam két va hanh déng manh mé cda Chinh phd nham hd
tro, tao diéu kién cho doanh nghiép sang tao, thuc day khéi nghiép trong sudt moét nam
qua. Tl nhirng I&i n6i ctia ngwdi dieng dau chinh phd cho dén nhivng chinh séch, nghi
dinh dwoc ban hanh déu da tao ra mot méi tredng thuan loi xay dwng hé sinh thai khéi
nghiép tai Viét Nam.

B6 trudng B6 KH&CN Chu Ngoc Anh khang dinh: Vai trd hang dau cda nha nwéc dac
biét quan trong trong viéc thiét ké mét cach déng bd hé théng hanh lang phéap ly ciing
nhw co' ché chinh sach can thiét dé hd tro cho hoat dong khéi nghiép déi méi sang tao,
chung t6i ciing sé tiép tuc chi déng phdi hop véi cac bd, nganh cac dia phwong trong
viéc xay dung trién khai cac két néi dé thuc day cho hoat dong déi méi sang tao, nang
cao nang lyc cho cac doanh nghiép kh&i nghiép. BO KH&CN vé&i vai tro 1a don vi chu tri
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Dé an 844, trong thoi gian qua da cé nhiéu hoat déng tich cwc va thiét thwe trong viéc
hé tro hé sinh thai khéi nghiép phét trién. Bén canh viéc huwéng dan cac Bo, nganh, dia
phwong trién khai Dé an 844 (hién da c6 28 tinh thanh trén ca nwéc ban hanh ké hoach
trién khai Dé an 844), B& KH&CN con lién két, phdi hop véi cac chwong trinh, dé an, dw
an khac nhw Bé an “Hé tro hoc sinh sinh vién kh&i nghiép dén nam 2025”, Bé an “Hb
tro phu n& kh&i nghiép giai doan 2017-2025”,... d& nang cao chat lwong va hiéu qua
cac hoat déng hd tro khéi nghiép. Cung véi d6, B6 KH&CN ciing gitr vai tro la dau mbi
lién két hé sinh thai khéi nghiép cua Viét Nam véi khu viee va québc té théng qua td chire
sw kién, cudc thi kh&i nghiép, hoi thao qudc té, hoat ddng két ndi trong va ngoai nuérc.

Theo Th trwédng BO KH&CN Tran Van Tung, phong trao kh&i nghiép gitra cac bo,
nganh, lién hiép hdi, cac td chirc chinh tri - xa hoi tir thanh nién, phu ni, hdi néng dan
va tat cd cac tang I&p xa hdi d& ching ta kh&i nghiép mét cach dung dan, khéi nghiép
theo ding nguyén tac kh&i nghiép cla thé giéi va ching ta di cing v&i thé gici dé khoi
nghiép. Cé nhw thé thi ching ta méi phat trién dwoc hé sinh thai khéi nghiép cla chiing
ta lanh manh va c6 hiéu qua.

Chinh séach théng thodng déng luc phat trién hoat déng khéi nghiép

Thoi ky hoi nhap sé yéu cau cao hon dbi véi nguwdi lao dong, véi tiéu chi tuyén dung
cao hon doi hdi ngudn nhan lwc phai c6 nhiéu ky nang khac ngoai kién thirc chuyén
mén nhw: kha ndng giao tiép, kha nang lam viéc nhém, k§ ndng bao cao hay trinh d6 tin
hoc. Nhuw vay, mudn thanh céng trong méi trwong canh tranh, ngudi lao ddng Viét Nam
phai c6 y thirc mé rong kién thirc nghé nghiép, ap dung céng nghé méi khéng ngirng
phat trién ky nang nghé nghiép...Néu khdng y thirc dwoc diéu nay, ngudi lao dong Viét
Nam sé thua ngay trén “san nha” béi ching ta khé canh tranh vé trinh do tay nghé,
chuy&n mén véi nhiéu québc gia trong AEC

Mot sé dé xuéat phat trién hoat déng khéi nghiép

Trwdc hét, can phai hinh thanh tinh than kh&i nghiép cho gidi tré ngay t khi con ngbi
trén ghé nha trwdng. Bai hoc tir cac qudc gia phat trién trén thé gidi cho thy, y chi tw
lam chd cha con ngudi phai duoc toi luyén trong hé thdng gido duc va xa hoi ngay tir
khi con nhd. Vi vay, viéc cai cach hé théng gido duc tir phd théng dén dai hoc theo
hwéng gan gido duc - ddo tao véi hoat ddng thuc tién, dé cao tinh than lam cha, thic
day van hoa kh&i nghiép la diéu kién tién quyét dé ban than méi ngwdi hinh thanh y chi
tw than lap nghiép. Béng thdi, can xay dwng chwong trinh, 16 trinh cu thé dé nang cao
nhan thirc, khoi day tinh than khéi nghiép cho ngudi dan néi chung trong tat ca cac dinh
ché xa hoi.

Pé xay dwng duoc tinh thdn va van héa khéi nghiép tai Viét Nam, can chi trong giai
quyét mot sé van dé sau:
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Ther nhét, c6 chwong trinh chuan vé gido duc kh&i nghiép ngay t bac phd théng dé
gilp cho gi&i tré hinh thanh tinh than kh&i nghiép ngay tw khi con ngdi trén ghé nha
tredng.

DPdng thdi, hé thdng gido duc can dwoc diéu chinh theo hwéng gan thuwce té véi ly thuyét,
gan giao duc dao tao véi hoat dong thuc tién d& dé cao tinh than tw chud va thuc day van
hoa kh&i nghiép cho mdi ban than ngwdi hoc.

Bén canh d9, viéc xay dwng chwong trinh, 16 trinh cu thé dé nang cao nhan thirc va khoi
day tinh than kh&i nghiép cho toan dan 1a diéu can thiét dé hoat dong khéi nghiép tiép
can dwoc moi dbi twong dan cw.

Ther hai, 1a can cé cac chinh sach nhéat quan va dong b t chinh phi va cac cap chinh
quyén, tao méi trwdng thuan loi nhat cho hoat ddng khéi nghiép. Hién nay, cac chinh
sach, mé hinh hé tro kh&i nghiép tai Viét Nam van con qua thiéu va yéu kém. Theo sb
liéu cong b ctia nha nwéc, trong nhirtng ndm gan day, sb lwong cac cong ty maéi thanh
lap binh quan khoang 80.000 doanh nghiép/nam (riéng ndm 2016 cé thé tdng dén gan
100.000 cobng ty); nhwng ciling da cé binh quan khoang 50.000 céng ty ngirng hoat
ddong/méi nam. Diéu nay chirng té tinh than kh&i nghiép cua gidi tré Viét Nam c6é tiém
nang phat trién, thj trworng khéi nghiép Viét Nam dang co6 stre sbng nhwng van con thiéu
co ché, chinh sach va sw dau tw dang mirc, hé tror can thiét tir nha nwédc va xa hoi nén
nhirng doanh nghiép mé&i hoat déng, nhirng ngwoi khéi nghiép khéng tru lai dwoc voi ty
Ié kha lon.

Ther ba, la trong bdi canh hién nay, nén kinh té Viét Nam dang gap khé khan, da boc 16
nhitng dau hiéu phat trién thiéu bén virng, khu ve kinh t& nha nwéc da 16 rd sw yéu
kém nghiém trong, dong gép cua doanh nghiép FDI vao qua trinh tang trwéng va phat
trién kinh t& nwéc nha con nhiéu van dé phai x& ly. Nha nwéc phai thue sw xem kinh té
tw nhan la ddng lwc phat trién x& hdi. Cung véi d6, can nhanh chéng va kién quyét cai
cach thé ché theo hwéng gidm manh tha tuc hanh chinh, triét bé té nan sach nhiéu
doanh nghiép tlr cac co’ quan cdng quyén, tao moi diéu kién thuan lgi nhat cho qua trinh
kh&i nghiép, qua trinh san xuét kinh doanh cta céng déng doanh nghiép dwoc théng
sudt va hiéu qua.

4 KET LUAN

Hoi nhap Quéc té, thwong mai tw do va Cach mang Cong nghiép 4.0 dién ra ngay cang
sau roéng lam bung nd cac mé hinh kinh doanh méi & cac nwéc, trong dé cé khdi nghiép
sang tao. Diéu dé doi héi nhiéu gidi phap trong tam, déng bod vé cong tac xay dwng phap
luat, hé tro phap ly, gilp cai thién méi tredng dau tw kinh doanh, tao dong lwc thuc day
céng déng doanh nghiép, doanh nghiép kh&i nghiép & nwéc ta phéat trién manh mé.
Song song dé cac nha kinh té& dac biét 1a cac nha kinh té tré can ndm bat co hdi trong
thdi ky vang nay dé phat triénthéng qua cac hoat déng khéi nghiép gop phanthuc day
sy phat trién nén kinh té Viét Nam trong bdi cdnh mai.

| 86



Danh gia tac déng cla cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA) Viét Nam tham gia
dén luc lwong lao déng tré va nén kinh té Viét Nam

TAI LIEU THAM KHAO

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[7]

Quyét dinh sb 844/QD-TTg, ngay 18/05/2016 cua Tha twéng Chinh phd : Vé viéc
phé duyét Dé an "Hé tro hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang tao québc gia dén
nam 2025"

Quyét dinh s6 1665/QD-TTg, ngay 30/10/2017 cia Thi twéng Chinh pha vé viéc
phé duyét D& an “Hb tro hoc sinh, sinh vién kh&i nghiép dén ndm 2025”

Quyét dinh s6 1230 /QD-BGDDT, ngay 30/03/2018 cua Bé trwdng bd gido duc
dao tao vé viéc Ban hanh Ké hoach trién khai Bé an “Hé tro hoc sinh, sinh vién
kh&i nghiép dén nam 2025” ctia hganh Gido duc

Bao cdo chi sb kh&i nghiép Viét Nam 2015/16, dwa trén phwong phap tiép can
GEM cta Phong Thwong mai-Céng nghiép Viét Nam (VCCI), Nha xuét ban giao
théng van tai

Linan, F (2004a). Education empresarial y modela de intenciones. Formacion para

un Empresariado de calidad. PhD dissertation, Dpto, Economia Aplicada I,
Universidad de Sevilla, Sevilla

6. Moghimi, Fazlolah (2001). Entrepreneurship, assessment and research,
periodicals Organization for Educational Testing, No. Ill, publisher spring.

| 87



banh gia tac déng cua cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA) Viét Nam tham gia
dén luc lwong lao déng tré va nén kinh té Viét Nam

MOI QUAN HE DA CHIEU GIIPA PO MO THUONG MAI,
CONG NGHIEP HOA, DO THI HOA, PHAT THAI CO;
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Nguyén Hé Diéu Linh'", D Thi Ngoc Ha? Phan Nhat Quang®
'Hoc vién Néng nghiép Viét Nam

’Pai hoc Ngoai thuwong

®*Pai hoc Kinh té thanh phé H5 Chi Minh

*Email: nguyenhodieulinh@vnua.edu.vn

TOM TAT

Nghién ctu nay phan tich méi quan hé da chiéu gitra & m& thwong mai, céng nghiép
hoa, dé thi hod, phat thai CO, va tang trwdng kinh té tai Viét Nam trong giai doan 1986-
2014. Bang phwong phap luan véc to tw hdi quy cau tric (SVAR), dd mé thwong mai
tac ddng cung chiéu téi GDP va CO,, nghia la d6 m& thwong mai vira thic day tang
trwdng kinh té vira gia tang phat thai CO,. Hon nira, cdng nghiép héa va dé thj héa déu
cé tac dong cung chiéu (dwong) dén phat thai CO, tai Viét Nam. Két qua thwc nghiém
ciing cho thdy s gia téng trong mirc phat thai CO, c6 tac dong tiéu cuc tdi tang trwdng
kinh té tai Viét Nam. Tt d6, nghién ctru d& xuat mot sé gidi phap day manh phat trién
kinh té bén virng tai Viét Nam.

Tor khod: Trade openess, industrialization, urbanization, CO, emissions, economic
growth.

1 TONG QUAN

Sau cai cAch, tién trinh hdi nhap kinh té quéc té cda Viét Nam dwoc ddy manh va dua
lén tdm cao hon bang viéc tham gia cac td chirc kinh t&, thwong mai khu vuc va thé
gidi, ky két cac hiép dinh hop tac kinh té da phwong. Cu thé, Viét Nam d& mé réng quan
hé thwong mai, xuat khau hang héa trén 230 thi truéng clia cac nwédc va vang lanh thd,
ky két trén 90 Hiép dinh thwong mai song phwong, gan 60 Hiép dinh khuyén khich va
bdo hd dau tw, 54 Hiép dinh chéng danh thué hai 1an (P& Ngoc Tram, 2019). Tinh dén
nadm 2011, nén kinh t& cha Viét Nam c6 d6 mé& Ién va phu thudc nhiéu vao hoat doéng
thwong mai (tr cac hiép dinh FTA), ty 1& xu4t khiu so vé&i tbng san pham quéc noi
(GDP) I&n dén 75% (B&o Kinh doanh va Phap Luat, 2016).
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Nhw cac qubc gia da va dang trai qua qua trinh phat trién kinh té, héi nhap thwong mai
da phuwong dan tdi sy gia tang trong kim ngach xuét nhap khau hang hoa gitra cac quéc
gia co ky két hiép dinh FTA, tir d6 dan t&i sw gia tdng trwc tiép trong tdng sadn pham
quéc ndi (GDP). Hon niva, sw gia tdng cung cau hang héa ciing s& day manh qué trinh
san xuat va tiép thu cdng nghé tlr nhirng nwdc phat trién sang cac nwéc dang phat
trién, ddy manh qua trinh céng nghiép hoa. Bén canh dé, dé thi hda luén di cung voi
céng nghiép hoa trong qué trinh phat trién kinh té cta cac nwéc dang phat trién, trong
do co Viét Nam. Bang chirng tir mé hinh phat trién kinh té cla Kuznets (1955), céng
nghiép héa da chuyén déi nhitng nén kinh t& néng nghiép truyén théng thanh nhirng
nén kinh té phat trién dwa trén cdng nghiép (Cherniwchan, 2012). Sy phat trién kinh té
d6 thi da va dong gép hon mét nira tdng san pham quéc ndi GDP (Axel, 2015), déng
thdi tao ra hang triéu viéc 1am cho nguwdi lao déng, gép phan quan trong trong viéc duy
tri sw &n dinh va phét trién chung cla xa hoi.

Tuy nhién, sy m& ctra thwong mai cung véi qua trinh cong nghiép héa, dé thi héa tai
Viét Nam ciing gay nhiéu thr thach vé méi trwedng, mét trong sé do la van dé phat thai
CO,. Theo danh gia ctia ADB (2009), Viét Nam la mét trong nhitng quéc gia chiu anh
hwéng nang né nhat cda bién dbéi khi hau va véi téc do dd thj héa, cong nghiép héa
nhanh nhw hién tai, viéc kiém soat phat thai CO, tai cac d6 thi Ion tai Viét Nam la mot
thr thach rat Ién. Qua cac nhan dinh trén, cé thé thay rang, viéc mé réng thwong mai
dan t&i phét trién cdng nghiép héa, dd thj hda tré thanh hy vong tang truwéng kinh té
chinh cta céac quéc gia dang phat trién. Nhwng liéu viéc thwe hién cac hiép dinh thuwong
mai cung qué trinh dé thi hoa va cdng nghiép héa c6 thwe sw thuc day ting trwdng kinh
té v&i sy c6 mat cha phat thai CO,tai Viet Nam?

T cac phan tich trén, nhirng tac dong tiéu cwc cha phéat thai CO, dén qua trinh phat
trién kinh té cia Viét Nam da dat ra mot nghi ngd cho vai tro tich cwe cla dd mé thwong
mai tir cac hiép dinh thwong mai FTA trong viéc thic day tang trwéng kinh té bén virng
tai Viét Nam. Vi vay, nhém tac gid chon dé tai “Méi quan hé da chiéu gidra d6 mé
thuong mai, dé thi hoa, cong nghiép hoa, phat thdi CO, va tang trudéng kinh té tai Viét
Nam” dé lam r& mdi quan hé da bién gitra dd mé& thwong mai, dé thi hoa, cong nghiép
héa, phat thai CO, va tang trudng kinh té. Két qua cia nghién ctu nay sé la mot kénh
tham khdo hivu ich cho cac nha hoach dinh chinh sach d6i v&i viéc thuc day tang
trwdng kinh té thdng qua céac hiép dinh thwong mai tw do (FTA), quéa trinh dé thi hoa,
cbng nghiép hda va giam phat thai CO, tai cac doé thi lon & Viét Nam.

Cé&c nghién ctru duoc thwc hién trong linh vic nay da dwa ra nhirng phat hién khac
nhau, vi du, phat hién gan day cta Farhani va Ozturk (2015) cho thdy sy phat trién tai
chinh lam tang dén phat thai CO, va mdi quan hé don diéu gira phat thai GDP va CO,
léch khéi dwdrng cong Kuznets méi trudng (EKC). N6 ciing nhdn manh rang, sw gia tang
dd thi héa c6 thé dan dén nhiéu khi thai CO, & Tunisia. Poumanyvong va Kaneko
(2010) da ap dung md hinh STIRPAT véi bo div liéu cta 99 qudc gia trong giai doan
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1975 — 2005, va cho thdy tac déng cta d6 thi héa dbi voi lwong khi thai CO, la khac
nhau déi v&i tieng nhém quéc gia. D6 thi héa lam gia tang dén lwong khi thai CO, cho
tat cd cac nhém thu nhap. Ciing ap dung mé hinh STIRPAT, nghién clru cia Zhang va
Lin (2012) cho thay d6 thi hoa lam tang lwong khi thai CO2 & cap quéc gia.

Nghién ctru ctia Martinez-Zarzoso va Sharma (2011) cho thdy d6 mé& thwong mai va
GDP binh quan diu nguwdi lam tang lwong phat thai CO,, trong khi dé, qua trinh dé thj
hoa c6 mdi quan hé ngwoc chiéu am dbdi véi mrec phat thai CO, dén tat ca cac nhom
quéc gia dwoc thwe hién nghién clru. Mét cach tdng quat, két qua cho thay dd thi hoa,
dd6 mé& thwong mai va tiéu thu nang lwong dién binh quan dau ngudi cé tac dong tiéu
cwc dén phét thai CO,. Hossain (2011) da diéu tra méi quan hé nhan qua gitra phat thai
CO,, tiéu thu nang lwong, tang truwdng kinh t&, d6 mé thwong mai va dé thi hoa trén cac
quéc gia méi céng nghiép hoa trong giai doan 1971-2007 va cho thay ton tai két nbi
ngan han mét chiéu tlr tdng trwdng kinh té va d® mé thwong mai dén phat thai CO.,.
Nghién ctru cia Ponce de Leon Barido va Marshall (2014) da kiém tra thuc nghiém muc
dod dd thi hoa anh hwéng dén khi thai CO, trén 80 québc gia trong giai doan 1983-2005
va cho thdy murc tdng d6 thi hda 1% co6 thé dan dén ting 0,95% luwong khi thai CO,. Al-
Mulali et al. (2015) st dung bd di¥ liéu cta 129 québc gia chia theo mirc thu nhap trong
giai doan 1980 — 2011 dé nghién ctru tadc ddng cla dd thi héa, tang trwdng kinh té, do
mé thwong mai, tiéu thu xang dau va phat trién tai chinh dbi véi phat thai CO,. Két qua
cho thdy d6 mé thwong mai gidp tdng cwdng chat lwong méi trwdng trong c& ngén han
va dai han vi n6 lam giam lwgng khi thai CO..

Tai Viét Nam, méi quan hé gitra dé thi héa, phat thai CO, va tang trwéng kinh té chua
dwoc dwa vao nghién ctru. Vi vay, tir tdng quan tinh hinh nghién ctru trén thé gisi va tai
Viét Nam, nghién ctu nay c6 mét sd déng gép sau day:

Ther nhét, nghién clru nay dwoc xay dwng dé tra 1o cho mot cau hdi nghién ctru cé y
nghia kinh té va ciing la mét trong nhirng nghién ctru tién phong giai thich mbi quan hé
da chiéu gitra d6 mé& thwong mai, d6 thi hoéa, cdng nghiép héa, phat thai CO, va tang
trwdng kinh té tai Viét Nam.

The hai, cac nghién ciru thue nghiém vé méi quan hé gitra phat thai CO, va tang trwéng
kinh té thuwéng tap trung vao kiém dinh sy ton tai ciia dwéng cong Kuznets (EKC) — mét
ly thuyét gidi thich rang phat thai CO, sé thay ddi theo tirng giai doan cta phat trién kinh
té (Kuznets, 1955) — ma chwa cé nhiéu nghién ctu phan tich tdc déng nguoc lai. Trong
khi d6, nghién ctu nay sé dé cap dén tac dong clha phét thai CO, dén tang trwdng kinh
té nhw la mét trong nhirng van dé cét 16i.

Ther ba, cac nghién ctru thwe nghiém chd yéu st dung cac md hinh kinh té lwong truyén
thdng, vi du nhw md hinh tuyén tinh mét phwong trinh (single-equation linear), dé
nghién ctru mdi quan hé cla cac bién dwa vao mét sb cac ly thuyét kinh té nhat dinh (Xu
va Lin, 2015). Trong nghién cru nay, cac tac gid st dung md hinh tw hdi quy véc to
dang cAu trac (SVAR) vi c6 thé gidi quyét dwoc cac van dé cia md hinh kinh té lwong
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truyén théng bang céach gia dinh tat ca cac bién 1a bién nodi sinh, tr d6 lam chat ché
thém mébi quan hé déng gitra cac bién trong ca can bang ngén va dai han (Hammoudeh
va céng sw, 2014).

2 PHWONG PHAP

Dir liéu nghién ctru

B& dir liéu trong giai doan 1986-2014 duwoc lay tlr Chi sé Phat trién Thé gi¢i do Ngan
hang Thé gidi (2018) va da dwoc chuyén thanh dang logarit va vi phan dé tranh van dé
di hop va da cdng tuyén (Xu va Lin, 2015). P& m& thwong mai do lwéng ty trong gia tri
xuét nhap khau so véi tbng GDP (don vi: %), cong nghiép héa dwoc do bdi ty trong gia
tri cong nghiép trong GDP (don vi: %), dd thj hoa do lwong ty 1& dan sé dé thi trong téng
dan sé (don vi: %); GDP binh quan dau nguoi tinh theo mic gia hién hanh thé hién
murc tdng trwdng kinh té (don vi: d6 la My/nguwdi); phat thai CO, binh quan dau ngudi
dwoc co don vj la triéu tAn/ngudi.

Mo hinh nghién cuwu
Giéi thiéu vé mo hinh tw hoi quy véc to dang cau tric (SVAR)

M6 hinh SVAR (Structural Vector Autogression) hay con dwoc goi 1a mé hinh tw héi quy
véc to dang cau tric, la mét dang bién thé ctia mé hinh VAR (Vector Autoregression) -
mé hinh véc to ty hdi quy dwoc gidi thiéu dau tién bédi Sims (1980). Khac véi cac md
hinh don phwong trinh va phwong trinh ddng thoi truyén thdng, mé hinh VAR 1a mét
dang tdng quéat ctia md hinh tw hdi quy don chiéu (univariate autoregressive model)
trong dw bao mét tap hop bién, nghia Ia mét vector cta bién chudi théi gian. M6 hinh
nay wdc lwong tirng phwong trinh ctia mdi bién chudi theo cac dd tré cua bién va tat ca
céac bién con lai, trong do6 vé phai cia méi phwong trinh bao gdm mét hang sé va cac do
tré cla tat ca cac bién trong hé thdng. Dwa vao dic diém nay, md hinh VAR giai thich
sy bién thién cla mét bién hay mét chudi dwa vao gia tri trong qua kh&r cla cac
bién/chudi khac trong mé hinh. Ngoai ra, mé hinh VAR con cho phép tat ca cac chudi
trong hé théng c6 thé bién phu thudc, thay vi chi cho phép mét bién phu thudc nhw trong
cac mo hinh kinh té lwgng truyén thong.

Bén canh cac wu diém trén, mé hinh VAR vén ton tai khuyét diém. D6 chinh la nd khéng
thé giai thich mbi quan hé da bién, déng thoi gitra cac chudi trong hé théng, do vé phai
cla phwong trinh chi chiva gia tri qua khir ma khéng chiva gia tri hién tai cla cac chudi
nay. P& khac phuc nhuoc diém nay, mé hinh SVAR da dwoc xay dung trén co s&@ méi
bién dwoc hdi quy bang gia tri hién tai va qua kh& cta nhiéu chudi, trong do viéc xac
dinh cac bién doc 1ap c6 gia tri hién tai phu thudc vao céc ly thuyét kinh té. Vi vay SVAR
c6 thé giai thich dwoc cac mbi quan hé ddng thei. Hon niva, vi SVAR con ké thira duoc

| 91


https://vietlod.com/hoi-quy-da-bieu-thuc-stata

banh gia tac déng cua cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA) Viét Nam tham gia
dén luc lwong lao déng tré va nén kinh té Viét Nam

nhitng wu diém cha VAR, nén mé hinh SVAR dwoc cho 1a mé hinh pht hop hon so véi
VAR trong nghién ctru nay.

Xay dung md hinh SVAR

Do mé hinh SVAR doi héi mét sbé rang budc dwa vao ly thuyét kinh t& (Magkonis va
Tsopanakis, 2014), tai nghién clru nay, tac gia rang budc cac cu séc ciu truc dwong
thdi (contemporaneous structural shocks) bang cach st dung hé thdng dinh dang dé
quy théng qua phan ra Cholesky. M6 hinh SVAR sé c6 dang:

Ax, =" AX  +Bg, 1)

=1 it

Trong d6 n la dd tré I&n nhét; x, 1a mét véc to (5 x 5) cha cac bién ndi sinh; A 1a mét ma
tran (5 x 5) cac hé sbé cla cac mdi quan hé déng thoi dbi véi cac bién ndi sinh; A; 1a ma
tran cac hé sb tw hdi quy; X1 1a mdt véc to (5 x 1) cac gia tri trong quéa khir ciia cac bién
ndi sinh, & la véc to (5 x 1) cac cu sbc cau trac khong lién két hodc chinh 1a céc sai sb.

Mot van dé phat sinh trong viéc wéc lwong mé hinh SVAR la ching ta khong thé wéc
lwong trwe tiép cAc gia tri thwe té ctia nhivng thanh phan trong ma tran A va A;. Bé giai
quyét van dé nay, can phai xay dwng md hinh VAR dang rit gon bang cach nhan
phuwong trinh (1) v&i A, Dang rit gon ctia md hinh VAR mé t& méi bién noi sinh 1a mot
phwong trinh cta cac bién da dwoc dinh truéc:

Xy = Zinzlcixt—l + 1y (2)

Trong d6 o; 1a ma tran (5 x 5) cGa cac hé sb hdi quy va o, = A*A;; p 1a véc to (5 x 1) cac
sai s clia VAR rit gon va p; = A'Be,.

Trong khoa luan nay, chdng ta xay dwng md hinh SVAR véi 5 bién sau day: d6 mé
thwong mai, cong nghiép hoa, dé thi hoa, phat thai CO, va tang trudng kinh té véi cac
ky hiéu trong md hinh 1an lwot 1A TRADE OPENESS, INDUSTRIALIZATION,
URBANIZATION, CO,, GDP. Lwu y, cac bién da dwoc logarit hda tw nhién dé& l1am tron
div liéu.

Gia s&r ma tran A la mét ma tran tam giac dwéi va ma tran B la mét ma tran dwdng
chéo. A va B dwoc biéu dién nhw sau:

TRADE OPENESS TRADE OPENESS
1 0000 I?DUSFRIALIZATION b, 0 0 0 0 I;tDUSI'RIALIZATION
a,; 1 0 0 0| 0b,, 0 0 O ||&
35,35, 1 0 0 WURBANIZATION [ _| o g'p_. 0 0 gURBANIZATION
A418573,3 1 0 ucoz 0 0 0byO g60z
d5qd55d53d54 1 uGDP 0 0 0 0bss £GDP
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Giai thich m6 hinh

Dau tién, gid dinh rdng d6 mé& thwong mai la bién co tinh chéat ngoai sinh rd rét nhét
trong mo hinh b&i vi c6 thé thay rang noé it bj tac ddng nhat b&i cac bién con lai, nhung
lai c6 tac doéng rd rang 1én nhirng bién nay. Cu thé, sy mé& clra thwong mai thuc day
giao lvu hang hoéa, tir 6 tao dong lwc trang trwdng cho cac thanh phan kinh té va ciing
gop phan vao nhirng chuyén bién xa hdi nhw d6 thi hda. Bén canh d6, qua trinh san
xuét cla cac doanh nghiép dwoc hinh thanh d& phuc vu nhu ciu nhap va xuét khau
cling c6 thé gay phat thai CO,. Vi vay, dd6 mé thwong mai dwoc dat & dong dau tién
trong ma tran.

Bén canh d6, GDP dwoc cho la bién cd it tinh chat ngoai sinh nh4t trong mé hinh khi
dwoc cho la hdu nhw khéng co tac dong dang ké dén hai bién con lai. Tuy nhién, né
chiu tac dong tr & m& thwong mai, cdng nghiép hoa, dé thi hoa, ddng thdi ciing chiu
tac dong tir phat thai CO,. Trong nghién ctu nay, dé& do lwong cac tac dong cda phat
thdi CO, dén tang trwdng kinh t&, GDP dwoc chi dinh 1a chiju tac dong tlr phat thai CO;
va duoc dat & dong cudi cung trong ma tran.

3 KET QUA VA THAO LUAN

Céc kiém dinh ban dau

DPé dam bado dwoc md hinh SVAR da dwoc xay dwng mot cach hop |i, cac kiém dinh
ban dau 1a hét strc can thiét. Cac kiém dinh nay bao gdm: kiém dinh nghiém don vi hay
con dwoc goi la kiém dinh tinh dirng ca chudi, kiém dinh tinh dong lién két trong cac
chui, va xac dinh do tré tdi wu cho cac chubi nay. Phan sau day cua khoéa luan sé lan
lwot tién hanh cac kiém dinh trén dbng théi phan tich va ban luan mét sé phwong phap
kiém dinh théng dung nhéat da dwoc dung trong nhivng nghién ctu tién nghiém.

Kiém dinh nghiém don vi - Kiém nghiém tinh dirng

M6t van dé& ma cac chudi thdi gian hay gap phai do chinh la nhirng chudi nay khéng cé
tinh dirng. Khi diéu nay xay ra, viéc hdi quy gitra nhirng bién khéng dirng véi nhau trong
khi cac bién nay khéng c6 quan hé véi nhau sé& gay ra mét hién twong dwoc goi la “két
qua gia mao” (spurious results) (Phillips, 1986). K&t qua gid mao cho ching ta két qua
ctia nhitng md hinh hdi quy tuyén tinh c6 hé sb twong quan R? rat cao nhwng lai khong
c6 y nghia théng ké. Theo khuyén nghi cGa nghién ciru tién nghiém, viéc kiém tra chudi
thdi gian c6 tinh dirng hay khéng 1a hét sirc can thiét.

Théng thwéng, cac chudi thdi gian dwdi dang gbc (level form) thuwdng la khdng ding.
Céc chubi nay thé hién mét xu hwéng di 1én hodc di xudng lién tuc theo thdi gian. Mot
phwong phap hay dwoc st dung trong cac kiém dinh vé tinh dixtng & cac nghién ciru
trwdc day 1a st dung sai phan bac 1 hodc bac 2 cha cac chubi. Mot sb chubi co thé
khéng drng & dang gbéc, nhwng lai dirng & bac sai phan bac 1 hodc 2. Cac két qua
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dirng sai phan van dwoc céng nhan, nghia la cac chudi théi gian van dwoc coi la dirng
khi & dang sai phan.

Két qua cla ba loai kiém dinh dwoc thé hién & Bang 1. Mbi kiém dinh déu dwoc tién
hanh trong hai trwdng hop: chudi dwoc kiém dinh theo phwong trinh la mét bwéc ngau
nhién c6 hang sb (Intercept), va chudi dwoc kiém dinh khi n6 c6 chira xu thé theo thdi
gian (Intercept and Trend) dé d&m bao tinh tin cay cta cac kiém dinh. Nhin vao két qua
trong bang két qua kiém dinh ta c6 thé thdy, mac du cac kiém dinh cho cac két qua
khéng gibng nhau, nhung vé co ban, cé thé két luan chung rang tat ca cac chubi déu
dirng & dang sai phan bac 1 (Lin va céng sw, 2012). Tom lai, chudi thdi gian trong mo
hinh da dwoc coi la dirng, va la da diéu kién dé tién hanh budc tiép theo.

Bang 1. Két qua kiém dinh nghiém don vi - kiém dinh tinh dirng

Variables ADF PP KPSS
Intercept Intercept Intercept
Intercept Intercept Intercept
& Trend & Trend & Trend
Level TRADE OPENESS -0.969 -1.084 -1.153 -1.484 0.453**  (0.136***
INDUSTRIALIZATION -0.003 -3.103 2.684 -6.599%** 0.668*** (0.178***
URBANIZATION 1.037 -2.517 0.754 -2.517 0.636*** 0.161***
CO, -0.972 -2.440 0.529 -3.185 0.669*** 0.076***
GDP 0.144 -2.599 0.144 -2.598 0.626*** 0.116***
First TRADE OPENESS -3.555** -3.510* -3.555** -3.233* 0.152***  (.135***
difference
INDUSTRIALIZATION -3.419*** -2.464 -5.658*** -2.958 0.540***  (0.159***
URBANIZATION -3.264**  -3.445* -3.228**  -3.455* 0.331*** (0.155***
CO2 -3.332**  -2.906 -3.331**  -2.973 0.180***  0.150***
GDP -4.082***  -4.142** -4.106*** -4.174** 0.249%*  (0.160***

wk xk 3 * thé hién rang nghiém don vi bj tr chdi tai mire ¥ nghia lan lwot 1a 1%, 5% va
10%.

Dwa theo nhirng nghién ctru tién nghiém, & budc tiép theo, kiém dinh nghiém tw hdi quy
duwoc tién hanh dé kiém tra tinh 6n dinh ctia mé hinh SVAR. Day |a mot bwéc rat can
thiét b&i vi mdt mé hinh SVAR véi cac théng sb sai léch hodc théng sé khéng én dinh
sé gay ra mot s6 tac hai nghiém trong dén viéc suy dién thdng ké va dan dén cac két
qua sai léch (Xu va Lin, 2015). Hinh 1 cho thdy tat c& cac nghiém d&c trwng ctia mo
hinh déu ndm trong vong tron don vi, chirng té rdng mé hinh SVAR da dwoc xay dwng
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mét cach hop li va dn dinh. Két qua cta mé hinh tr d6 ciling dwoc khang dinh & hop 1&
v&i 5 bién da dwoc st dung

Kiém dinh tinh déng lién két

Nhuw da dé cap & trén, cac bién sé kinh té theo thdi gian thwong chira dwng cac xu thé
ngau nhién (stochastic trends) hoac cac thuéc tinh khéng dirng. Cac chudi dwoc cho la
khéng dirng khi cac thudc tinh théng ké cla chudi nhw trung binh, phwong sai thay dbi
theo théi gian. Vi vay, cach tét nhat dé loai bd cac xu thé ngiu nhién nay va tranh cho
mé hinh khdi di dén két qua gia mao la viéc kiém tra tinh ddng lién két ctia cac chubi
trong mé hinh. Diéu nay |a do khi cac chudi trong md hinh dwoc lién két lai véi nhau,
ching sé dinh lién lai véi nhau va khéng di chuyén qua xa khéi nhau ké ca khi ching n6
nhirng xu thé ngau nhién khac nhau (Phillips, 1986). Nhw vay, mac du cac chubi cé thé
khéng c6 tinh dirng, nhwng khi cé sw lién két véi cac chubi khac trong md hinh, cac
thudc tinh thdng ké ctia ching ciing khéng thay dbi theo thdi gian mét cach dang ké, va
ltc nay, két qua wéc lwong ctia md hinh SVAR van sé duwoc ddm bao nhw khi cac chubi
la drng.
Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

15
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Hinh 1. Kiém dinh nghiém tw hdi quy
Gitra cac chudi trong mo hinh co6 thé xuét hién tinh déng lién két va thé hién nhirng méi
twong quan clia cac chudi trong dai han. Mbi twong quan nay co thé 1a gitra hai bién, ba
bién hay nhiéu bién hon phu thudc vao tap hop cta cac bién trong mé hinh. Dya theo
cac nghién cru tién nghiém, md hinh cha khoa luan dwoc tién hanh kiém dinh
Johansen, mét trong s6 nhitng kiém dinh dwoc st dung nhiéu va dang tin cay nhat dé
kiém tra sy ton tai cha cac lién két gitva cac chudi trong mé hinh. Déi véi kiém dinh
Johansen, hai loai kiém dinh trace va eigenvalue déu dwoc ap dung. Két qua kiém dinh
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tinh déng lién két cha cac chudi trong mé hinh & Bang 2 cho thay chudi tén tai hai (2)
véc to dong lién két déi véi ca hai kiém dinh trace va eigenvalue. C6 thé néi rang, ton tai
cac véc to dong lién két trong ba bién ctia md hinh, va vi cac bién ctia md hinh déu
dirng & sai phan bac 1, c6 thé két luan rang mé hinh SVAR la tin cay va dwoc xay dwng
hop Ii.

Bang 2. Két qua kiém dinh tinh déng lién két Johansen

Hypothesized  No.of Eigenvalue Trace statistic 0.05 Critical value  Prob.**

CE(s)

None* 0.897402628 145.4548 69.81889 3.28E-10

At most 1 0.734002892 86.25424 47.85613 7.92E-07

At most 2 0.641491109 51.82322 29.79707 4.36E-05

At most 3 0.418022401 25.15237 15.49471 0.001308857
At most 4 0.346933029 11.07797 3.841466 0.000872293
Ic-l:)érzg)thesized No.of Eigenvalue g:;;l;izgen 0.05 Critical value  Prob.**
None* 0.897402628 59.20052 33.87687 1.09E-05

At most 1 0.734002892 34.43102 27.58434 5.65E-03

At most 2 0.641491109 26.67085 21.13162 7.49E-03

At most 3 0.418022401 14.07441 14.2646 0.053535177
At most 4 0.346933029 11.07797 3.841466 0.000872293

*thé hién sy bac bd gia thuyét véi mirc y nghia 5%.

**thé hién gia tri p-value Mackinnon-Haug-Michelis (1999).

Xac dinh dé tré téi wu

Theo Thornton va Batten (1985), viéc xac dinh ciu tric do tré khdng phu hop sé dan
dén mét md hinh khdng hiéu qua. Cu thé 1a, néu do tré 1a qua ngan, qua trinh tao div
liéu sé& khong dwoc thwe hién mot cach chinh xac. Trong khi d6, néu dd tré 1a qua dai,
mé hinh sé& gap phai van dé thiéu bac tw do va vi vay, két qua wéc lwong ctia mé hinh
sé khoéng tin cay (Song va Witt, 2006). Theo do, trong nghién ctru nay, dé dam bao tinh
hop li ciia mé hinh kinh té lwong va két qua thwc nghiém, céc tiéu chuan trong viéc
chon d6 tré cta chudi da dwoc thwe hién dwa theo nhirng nghién ctru tién nghiém. Két
qua xac dinh do tré téi wu dwa vao cac tiéu chi kiém dinh thdng ké (LR), sai sb dw bao
cudi cung (FPE), tiéu chuan thong tin Akaike (AIC), tiéu chuan théng tin Schwarz (SC),
va tiéu chuén thdng tin Hannan—Quinn (HQ) déu chi ra rang do tré tdi wu ctia cac chudi
thi gian trong mé hinh 1a 2. Két qua nay dwoc thé hién trong Bang 3.
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Bang 3. Két qua xac dinh do tré téi wu

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 124.6037558 NA 9.77E-11 -8.859537 -8.61957 -8.78818
1 346.2139094  344.7269 4.80E-17 -23.42325 -21.9834 -22.9951
2 401.68271 65.74080* 6.22e-18* -25.68020*  -23.04053*  -24.89529*

*thé hién dd tré dwoc xac dinh b&i cac tiéu chuan théng tin va kiém dinh théng ke.

Phan tich két qua ttr md hinh
Phan tich ham phan @ng day

Hinh A biéu dién phan ng cia GDP dén mét ct séc cia dd mé thwong mai tai Viét
Nam. D& dang nhan thay rang, mét sy ting lén trong d& mé thwong mai sé dan dén
mot sy gia tang lién tuc trong tdng san pham quéc dan trong subt 10 nam. Mac du c6
mot sy dao déng nhé vao ndm thé hai, tuy nhién sy dao dong nay la khéng dang ké va
GDP tiép tuc phan &ng cuing chiéu (dwong) déi véi mét sw gia tang trong dé mé thuwong
mai. Diéu nay chirng té rang dd mé thwong mai tai Viét Nam c6 mdi quan hé cuing chiéu
vé&i d6 mé thwong mai va mét ci sde hay mét sw gia tdng trong d6 mé thwong mai ciing
dan dén mét sy gia tang trong GDP.

Hinh B biéu dién sy phan (rng cla GDP t&i mot ci séc hay mot do 1éch tiéu chuan cla
coéng nghiép hoéa. Cé thé thay, trong sau ndm dau tién, mot ca sdc cla cong nghiép hoa
c6 tac dong dwong dén GDP. Tuy nhién, tdc déng nay gidm dan cwéng dé tr nam thir
sau tré di va da tré thanh tac dong ngwoc chiéu (am) trong tat ca cac nam con lai. Mac
du tac déng nay co biéu hién tang dan vé 0 trong nhitng ndm cudi, tuy nhién, van phai
khang dinh rang, moét ct séc cla céng nghiép hoa van dan dén moét sy sut gidm trong
GDP trong trung han va dai han.

Phan (rng ctia GDP t&i mot ct sé¢ ctia dd thi hda dwoc biéu hién & Hinh C. C6 thé thay,
mét sy gia tang trong mc do dd thi hoa sé dan dén mét sw gia tang GDP trong tat ca
cac ndm. Co6 thé néi rang dé thi hoa déng mét vai tro rat quan trong trong viéc thuc day
GDP trong ca ngan han va dai han.

Hinh D m6 ta phan &ng cla phat thai CO, dén mét cu sbc trong d6 mé thwong mai. Cé
thé thay rang, dé mé thwong mai lam tang phat thai CO, trong 2 ndm dau tién, tuy nhién
tac ddng nay lai tré thanh nguoc chiéu (am) trong 2 ndm tiép theo. Trong giai doan nay,
tac dong ctia dé mé thwong mai co sy thay dbi lién tuc. Diéu nay c6 thé duoc giai thich
qua giai doan Viét Nam buéc vao thoi ky ddi méi va budc thiét lap cac mdi quan hé
thwong mai véi cac qubc gia, do dé sw giao lwu hang hda gitra cac Viét Nam va céac
quéc gia van chwa cé sw 6n dinh. Khi cung va ciu hang héa chwa cé sy én dinh thi cac
tac dong dén mirc phat thai CO, tai Viét Nam ciing sé& c6 sy dao déng dang ké. Tuy
nhién, tir thr 5 tr& di, phat thai CO, phan rng cung chiéu véi d& mé thwong mai. Co thé
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két luan rang, viéc tham gia cac hiép wéc méd rong thwong mai ciing 1a mét trong nhivng
nhan t6 gép phan lam tang phat thai tai Viét Nam.

Hinh E va F 1an lwot biéu dién phan tng cta phéat thai CO, dén mét cu sbc clta dé thi
hoa va cdng nghiép héa dén phat thai CO,. C6 thé nhan thay réng, ca 2 tac dong nay
déu la tac dong cung chiéu (dwong). Tl d6 c6 thé thay dé thi hda va cong nghiép hoa la
nhirng yéu td gay phét thai CO, dang ké tai Viét Nam.

Phan &ng ctia GDP t&i mét ct séc cla CO, dwoc thé hién & hinh D. Trong subt giai
doan tlr nam th&r 2 tré di, mot sy tang trong mirc phat thai CO; lién tuc lam thut giam
tdng sé&n pham quéc dan. Diéu nay rat phu hop véi cac ly thuyét kinh té va thwe trang tai
Viét Nam vé nhitng tdc ddng cla phat thai CO,, nguyén nhan truc tiép gay ra bién déi
khi hau, déi v&i tang trwdng kinh té.

C6 thé thay dwoc phan &ng cta dd thi héa va cdng nghiép héa téi dd6 mé thwong mai
cua Viét Nam trong hinh H va hinh G. Nhin chung, c6 thé két luan rang, mét sw tang
trong d6 mé& thwong mai dan dén sw ting twong &ng trong mirc d6 cong nghiép hoa va
d6 thi héa tai Viét Nam trong subt giai doan. Trong thuc té, sw m& clra kinh té va giao
thwong cla Viét Nam thdng qua viéc ky két cac hiép dinh FTA da thic day nhu cau xuét
nhap khau hang héa, tr d6 tao lwong cau Ién hon trong dich vu hang héa va thuc day
san xuéat céng nghiép. Sw mé& rdng cla cac co s& céng nghiép cling tao diéu kién cho
viéc tap trung dan cu tai cac thanh phé 1&n, noi cé nhiéu viéc lam hon so véi ving néng
thon.

Két qud phan ra phwong sai

Dwa theo cac nghién ctru tién nghiém, bwéc tiép theo, sau khi d& phan tich cac ham
phan ng day gitra ba bién d6 thi hoa, phat thai CO, va tang trwéng kinh té tai Viét
Nam, phan tich phan rd phuwong sai dwoc thwe hién. Két qua cia phan ra phwong sai
sé cho biét bao nhiéu phan tram clGa phwong sai sai sé dw bao trong mébi bién dwoc giai
thich bang cac cu séc cla chinh n6 va cac bién khac trong mé hinh (Ewing va cdng sw,
2007). Két qua phan ra phwong sai cho 10 ndm duwoc lwa chon dé chi ra cac tac déng
trong cd ngan han va dai han ctia méi bién, va dwoc thé hién trong bang 4. Nhw c6 thé
thay tlr bang 4, 6 m& thwong mai la yéu td quan trong nhét giai thich sy bién déng cua
chinh n6 véi ty trong 45% trong giai doan th(r 10. Phat thai CO, va céng nghiép hoéa
dirng th 2 va th 3 trong viéc giai thich sy thay dbi ctia ddé mé thwong mai trong cubi
giai doan, v&i ty trong 1an lwot 1a 19% va 17%. D6 thi hda va GDP c¢6 tac dong khong
dang ké.

GDP giai thich sy thay dbi ctia cong nghiép héa véi ty trong 0% trong giai doan dau, tuy
nhién ty trong nay tdng dan vao cubi giai doan thir 10 va dat mwc xap xi 30%, chi sau
chinh cdng nghiép héa. Cac bién con lai c6 tac dong rat it hodc khdng dang ké, dac biét
CO, v&i 2% tai giai doan thr 10.
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D6 mé thwong mai ding thir 2 trong ty trong cac yéu té giai thich sy thay dbi ctia dé thi
héa, v&i gan 26%, theo sau dé thi héa. Tuy nhién co thé thay rang ty trong nay tang
gidm khéng 6n dinh trong 3 méc giai doan. B&n canh dé, tac déng cla tang trwdng kinh
té c6 su thay d6i manh mé khi & giai doan tht 5, ty trong nay méi & mirc 1%, tuy nhién
tang dat mirc 16% tai giai doan cudi cung.

Déi v&i phat thai CO,, tt ca cac bién ngoai sinh con lai giai thich 13-17% t&i sw thay dbi
cta CO; tai giai doan cudi cung. C6 thé thay rang, tac dong cta cac bién dbi véi CO, 1a
gan nhw can bang va dang ké. Trir cdng nghiép hoa, cac bién con lai déu co ty trong
tang dan qua cac giai doan.

Cubi cung, dbi v&i GDP, dd mé& thwong mai va do thi héa 1an lwot chiém ty trong xap xi
21% va 32% trong cac yéu té giai thich sw thay ddi cia GDP. C6 thé thay rang, sy m&
ctra thwong mai thyc sw co tac dong rat to Ién dén tang trwdng kinh té tai Viét Nam.

Bang 4. Két qua phan ra phuong sai

Giai TRADE INDUSTRIAL- URBANI-

Bien doan S-E. OPENESS IZATION ZATION CO; GDP
TRADE OPENESS 1 0.1165 100 0 0 0 0
5 0.1791 477259  18.7681 8.1674 16.7687  8.5697
10 0.1865 45.0691  18.7923 8.7996 16.5457  10.7931
INDUSTRIALIZATI 1 0.0423 12797  98.7202 0 0 0
ON
5 0.0641 7.3542  65.8382 12.1137 1.3951 13.29861
10 0.0811 55788  51.3002 11.7801 1.87003  29.47091
URBANIZATION 1 0.0008 26.4648  0.64829 72.8869 0 0
5 0.0053 325180  8.55045 40.2755 17.4831  1.1727
10 0.0091 255229  4.45530 43.4959 10.3198  16.2058
co, 1 0.0562 0.9741  0.20253 6.5581 92.2651 0
5 0.0878 10.7377  19.0601 7.2094 56.4911  6.5015
10 0.1089 13.5659  14.1323 15.1343 39.4358  17.7314
GDP 1 0.0068 9.8191 1.9940 12.7398 241832  73.0285
5 0.0210 11.9959 3.9575 19.0995 16.0472  48.8996
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Giai TRADE INDUSTRIAL- URBANI-

Bien doan SE. OPENESS IZATION ZATION o, GDP
10 0.0337 20.6901 2.2673 3
15458 13.5997 31.8969

4 KET LUAN VA KIEN NGHI

Nghién ctu nay phan tich méi quan hé da chiéu gitra & m& thwong mai, cdng nghiép
hoa, dé thi hod, phat thai CO, va tang trwdng kinh té tai Viét Nam trong giai doan 1986-
2014. Bang phwong phap luan véc to tw hdi quy cau tric (SVAR), dd mé thwong mai
tac ddng cung chiéu téi GDP va CO,, nghia la d6 m& thwong mai vira thic day tang
trwdng kinh té vira gia tang phat thai CO,. Hon nira, cdng nghiép héa va dé thj héa déu
cé tac dong cung chiéu (dwong) dén phat thai CO, tai Viét Nam. Két qua thwc nghiém
ciing cho thdy s gia tang trong mirc phat thai CO, c6 tac dong tiéu cuc tdi tang trwdng
kinh té tai Viét Nam.

Response of GDP to TRADE OPENESS Response of GDP to INDUSTRIALIZATION
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Hinh 2. Phan &ng gitra cac bién trong méd hinh

Mé& rong thwong mai da phwong qua cac hiép dinh thwong mai FTA nhwng chud trong va
thdng nhat dwa trén sy phat trién bén virng, bao vé méi trudng. Cu thé, gidm thiéu nhap
khau va tiép nhan dau tw cac may moéc gay phat thai khi, wu tién cac thiét bi may moc
va dau tw tir cac nwdc cd thién chi cling phat trién bén virng.

Phét trién khoa hoc ky thuat va hiéu qua nang lvong, khoa hoc ky thuat cao chiém mot
vai tro rat Ién trong viéc thic day phat trién kinh té bén virng cta moi qudc gia. Chinh
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phi cn ddy manh hon nira cac ngudn lwc dau tw vao nghién ctvu va phat trién ky thuat,
ddng thdi hoc héi kinh nghiém cla cac nwéc phat trién kj thuat cao nhw Anh, My, Nhat
Ban... Pau tw cho nghién ciru cac ng dung cdng nghé méi ciing cé thé dwoc bat dau
tr viéc diu tw cho gido duc, nhat lIa nhirtng nganh dao tao thudc linh vwe khoa hoc kj
thuat néi chung.

Khuyén khich tiéu dung nang lwong phi hoa thach. Mét vai cac co ché ma cac nha hoat
dong chinh sach cé thé tham khao 1a quy dinh cac don vi san xuét (ho&c tiéu thy) phai
dam bao moét phan lwong dién san xuét/tiéu thu cta minh 1a bat ngudn t& nang lvong
tai tao; dinh gia cao hon cho mét don vi dién san xuét tr nang lwong tai tao dé khuyén
khich dau tw vao Iinh vwc nay; mién hoac khau trir thué cho cac doanh nghiép san xuét
nang lwong hoa thach, cac doanh nghiép st dung nang lwgng hoa thach...

Ham y chinh sach vé xay dwng cdng nghiép va dé thi héa xanh. V& cac mat co s& ha
tang giao thdng, can khuyén khich ngwdi dan tham gia cac phwong tién giao théng céng
céng ma trwdc hét can phai nang cao chéat lwong cta cac dich vu nay. V& mét kién trac,
dé phat trién céng nghiép - d6 thj xanh, cac céng trinh kién tric tai cac thanh phd 1&n va
cac khu cong nghiép phai dwoc thiét ké va xay dwng theo cac tiéu chi nhw xanh héa
cong trinh, tiéu thu ndng lwong mot cach hop Ii, tiét kiém ngudn nwéc, gidm phat thai &
murc thap nhat co6 thé. Chinh phu ciing can quan tdm dén viéc xay dwng va lap dat cac
hé thdng x& |i nwéc thai d6 thi va cap thoat nwéc hop Ii, nham dam bao nguén nuéc
sinh hoat du tiéu chuan cho dan cw thanh thi. Hon nira, Nha nwéc can c6 nhirng chinh
sach tuyén truyén, van ddng nguwdi dan tham gia phat trién dé thi xanh, xay dwng nép
séng van minh d6 thi, bao vé méi trwedng. Cac chinh sach thu hat cac nha doanh nghiép
va cac td chirc phat trién vao viéc dau tw, phat trién coéng trinh xanh, d6 thj xanh, ciing |a
mot trong sb nhixng yéu td hét strc can thiét quyét dinh thanh bai ctia céng cudc phat
trién kinh t& bén virng tai Viét Nam.
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MOT SO VAN BE VE NGAN HANG KHI VIET NAM THWC HIEN KY KET
CAC FTA

Pham Thi Giang Thuy

Trwdng Dai hoc Van Hién

TOM TAT

Cung véi sy hdi nhap sau roéng trén toan cau, linh vie tai chinh - ngan hang Viét Nam Ia
mot trong nhirng linh vwe quan trong 1am cau néi cho sy phat trién chung cta cac nén
kinh t&. Cac Hiép dinh thwong mai tw do (FTA), cla cac FTA (FTA va FTA mai-tirc
FTAs) - tham gia dam phan/ky két gan day, 1a mét trong cac Hiép dinh thwong mai tw do
c6 phd rong, ham chira nhidu co hdi va thach tirc... Két qua tham luan nghién ctu cac
van dé: (1) Co héi va thach thire cla cac FTA dbi vai ngan hang; (2) Dinh hwdng chién
lwoc cha ngan hang va (3) Giai phap dé ngan hang Viét Nam thwce thi hiéu qua cac FTA.

Terkhoa: Ngan hang, FTA, co héi va thach thire, dinh hwéng, giai phap.
1 DAT VAN DE

Hoa chung dong chay hdi nhap cta dat nwéc, hdi nhap nganh Ngan hang dong vai trd
quan trong trong viéc mé réng va dwa quan hé cla ta véi cac nwdc ddi tac phat trién
theo chiéu sau, tao loi thé dan xen va dat dwoc nhiéu két qua tich cwe, kha toan dién.
C6 thé ndi, tién trinh hdi nhap kinh té va linh vwrc ngan hang néi riéng da tao nén tang
quan trong gitp Viét Nam thu hat mét dong vén nwéc ngoai Ién vao nén kinh té noi
chung va nganh dich vu tai chinh noi riéng, tao diéu kién thuan loi cho hé thdng ngan
hang nang cao tinh thanh khodn va tiép can cac ngudn vén co chi phi thap trén thé giéi.
Bén canh do, viéc gia tdng co hdi cho cac nha dau tw nwdc ngoai gia nhap thi trudng tai
chinh ngan hang Viét Nam, gidp thuc ddy qua trinh chuyén giao cong nghé, kién thirc,
nang lwc diéu hanh va quan ly cip cao. Céc yéu tb tich cwe nay 1a don bay quan trong
dé nganh Ngan hang phat trién hiéu qua va phu hop véi cac théng 1é trong khu vuc va
quéc té... Tuy nhién sau khi Viét Nam ky két cac hiép dinh cda cac FTA va céc té chic
kinh té qudc té khac, nganh Ngan hang mét mat c6 nhiéu co hdi, mat khac gap nhiéu
thach thire tr d6 cén co cac gidi phéap chién lwoc (lau dai) cling nhw cac véan dé thuc tién
dang doi héi gidi quyét.
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2 CO' HOI VA THACH THUC CAC FTA POI V&I NGAN HANG

Viéc ky két cac FTA, chi trong hoi nhap kinh té quéc té da gop phan quan trong dbi véi
viec mé rong thi trwong dich vu tai chinh néi chung va nganh ngan hang nai riéng tai
Viét Nam, hé thdng tai chinh - ngan hang canh tranh va mé clra la mét trong nhirng tién
dé hé tro hiéu qua cho phat trién va tang trwdng kinh té. Day ciing 1a ly do khién xu thé
hoi nhap quéc té cha nganh Ngan hang ngay cang phd bién va lan rong.

Bén canh co hdi, qua trinh hdi nhap noi chung trong hé théng tai chinh - ngan hang,
nhw nhirng loi ich khdng thé pha nhan trong viéc tiép can nguén vén, chuyén giao cong
nghé, kinh nghiém chuyén gia nganh Ngan hang... xu thé héi nhap ciing dat ra khong it
thach thirc cho nganh Ngan hang trong qua trinh diéu chinh va cai cach dé tién dén mot
hé thédng ngan hang phat trién bén virng va én dinh. Cu thé:

Co hoi

M6t la: Hoi nhap quéc té mé ra co hdi cho nganh ngan hang Viét Nam dwoc mé réng,
phat trién thi trwéng ra nwéc ngoai. Hoi nhap kinh té qudc té noéi chung va tham gia FTA
noi riéng, da mé ra cho cac ngan hang Viét Nam moét co hoi tiép can thi trworng & nuéc
ngoai, tao diéu kién thuan loi cho céc td chire tin dung trong nwéc mé rong hoat déng
ra thj trudng nwéc ngoai théng qua phwong thire cung cép dich vu trong khuén khé céac
FTA v6&i g6i cam két bao gdbm ca 4 phwong thirc: Cung cép dich vu qua bién gioi; Tiéu
dung & nwéc ngoai; Hién dién thwong mai; Hién dién thé nhan, nhung dac biét dwoc dé
cap dén 2 phuwong thire 1a hién dién thwong mai va cung cap dich vu qua bién gioi.

Hai la: Co hoi da dang hoa thij trwdng dich vu tai chinh Viét Nam, nhan dwoc sy ho tror
vé tw van, dao tao bbdi duwéng kién thirc mai tlr cac ngan hang va cac té chirc tai chinh
nwéc ngoai, tao ra co hoi lién két ctia cac ngan hang trong nwéc véi ngan hang nuéc
ngoai. Lién két véi cac ngan hang nwéc ngoai gilp cac ngan hang trong nwéc cé diéu
kién tét dé tang cwong vé kha nang phong ngtra va x& Iy rai ro nhe dwoc hé tro, tw van
ky thuat trong &p dung cdng nghé ngan hang, kj nang quan tri va phat trién san pham
mé&i. Sy co sat trong hoat déng kinh doanh ciing la co hodi dé cac ngan hang trong nwéc
nang minh lén mét tm cao mai. M& ctra thij trwérng dich vu ngan hang theo cac cam két
song phwong va da phwong sé la diéu kién tdt dé thu hut dau tw trwc tiép vao linh vuc
tai chinh, déng thdi cac cdng nghé ngan hang, cac ky nang quan ly tién tién dwoc cac
ngan hang trong nudéc tiép thu thong qua sw lién két hop tac kinh doanh. Sy tham gia
diéu hanh, quan tri cac nha dau tw nwéc ngoai tai cac ngan hang trong nwéc 1a yéu té
quan trong dé cai thién nhanh choéng trinh d6 quan tri kinh doanh & cac ngan hang trong
nuwoc.

Ba la: Hoi nhap kinh t& qudc té noi chung trong d6 cé cac FTA la co héi cac ngan hang
Viét Nam nang cao nang lwc quan tri ngan hang theo chudn muc québc té, da khong
nglrng ddi mé&i, sang tao, nang cao tinh minh bach, céng khai, va cé co hdi thé hién
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nang lwc va trinh d6 cda minh, cling nhw dwgc tham gia vao mét san choi kinh doanh
binh dang va mang tinh chuy&n nghiép cao dé khéng chi dirng virng ma con khang dinh
vi tri cGia minh trong khu vwc va quédc té. Khi thwe hién nhixtng cam két héi nhap, sw can
thiép cta Nha nwdc vao hoat déng kinh doanh ctdia cac ngan hang sé ngay cang giam
va han ché sy bao hé. Cac ngan hang trong nwéc budc phai chuyén mén hoéa sau hon
cac nghiép vu, nhanh choéng tiép can kinh nghiém, kién thirc clia cac ngan hang 1én, cac
t& chirc tai chinh I&n va phat trién cac dich vu ngan hang maéi, nang cao hiéu qua st
dung ngudn vén, khai thac va ap dung hiéu qua hon wu thé cda cac loai hinh ngan hang
nham mé& réng thi phan trén thj trwdng tai chinh trong nwéc va quéc té. Hoi nhap quéc
té budc cac ngan hang trong nwéc phai hoat déng theo nguyén tac thj triedng, nang cao
nang lwc canh tranh sé thac day hiéu qua kinh doanh cta cac ngan hang trong nuwéec.

Thach thirc

Bén canh nhirng co hdi thi cac ngan hang Viét Nam ciing phai dbi dién véi rat nhiéu
thach thirc khi Viét Nam thwc thi cac cam két trong cac FTA:

M6t la: Stre ép canh tranh cta hé thdng ngan hang ngay cang gay gat: Viéc mé cira hoi
nhap, kéo theo mét lwgng I&n cac ngan hang nwdc ngoai, ngan hang lién doanh voi
tiém lwc manh vé tai chinh, céng nghé va trinh d6 quan ly tham gia vao thj trwdng tai
chinh néi dia va sw canh tranh gay gat gitra khdi ngan hang trong nwéc va cac ngan
hang nwéc ngoai la diéu kho co thé tranh khéi. Tuy hién nay cac ngan hang lién doanh,
ngan hang nwéc ngoai méi chi chiém thi phan nhé trén thi trwong Viét Nam 10-15% thj
phan tin dung, 5-7% thi phan huy déng vén), nhung cac ngan hang nwéc ngoai c6 thé
manh vé chét lwong phuc vu va da dang dich vu, cé stec hdp dan cao sé thu hat mot
lwong I6n khach hang - 1a cac doanh nghiép c6 vén dau tw nwéc ngoai va mot bd phan
khéng nhé cac doanh nghiép, ca nhan trong nuéc. Diéu nay dan dén sw gia tang thj
phan clia cAc ngan hang ngoai va s sut gidm thi phan cta cac ngan hang ndi dia.

Hai 1a: Cac ngan hang trong nwdc phai dbi mat véi xu hwéng gia téng ty 1& sé hiru nuwéc
ngoai tai cac ngan hang thwong mai (NHTM) Viét Nam: Viéc mé ctra thi trwdng trong
nudc dong nghia voi viéc gia tdng ty 1& s& hiru nwdc ngoai tai cac NHTM Viét Nam.
Hién nay, cac NHTM Viét Nam da cha déng tich cwc chao ban cd phiéu cho cac cb
dong l1a tb chire 16N nwédc ngoai, nang dan ty 1& s& hivu nwéc ngoai tai cac NHTM.

Trong khdi cac NHTM nha nwéc cb phan hoa, Vietinbank 1a ngan hang coé ty & s& hiru
nuwdc ngoai cao nhat, lén dén hon 28,75% (03/2019). Trong s6 cac NHTM cb phan, ty &
sé& hiru nwédc ngoai nhin chung c6 xu hwéng gia tang & cac ngan hang c6 quy mo Ién
va trung binh nhw ACB, EIB, TCB, VIB, VPB, khoang tr 20-30%. Ca biét, ACB co6 ty Ié
s& hiru nwéc ngoai “kich trdn” 30% trong giai doan 2012 — 2014.

Ba la: Ap lwc nang cao chat lwgng va dich chuyén nguén nhan lyc tai chinh ngan hang
chét lwong cao sang céac td chirc nwéc ngoai va khu vwe: Trong théi ky phat trién, khu
ve tai chinh cé thé thu hut dwge mét lwc lwong 1én lao ddng tham gia va 1a mot trong
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nhirng khu vire c6 mure tién lwong cao, song trong thei ky khiing hoang va suy thodi, lao
déng trong khu vwe tai chinh ciing 1a nhém nguwoi dé bi tén thwong nhét, phai chiu strc
ép sa thai hoac cét gidm tién lwvong.

Ngay cé khi khéng phai do sw suy gidm vé xu hwéng kinh doanh thi trong khu vuc tai
chinh ciing luén dién ra mét chu trinh di chuyén lao ddng khac nghiét. D6 1a viéc céat
gidm lao déng c6 tay nghé thap dé thay thé bang lao déng c6 tay nghé cao, diéu nay dé
xay ra tinh trang chdy mau chat xam cua lao ddng cé tay nghé cao trong qué trinh canh
tranh. Vi thé, mét trong nhirng thach thirc Ién clta hé thdng ngan hang Viét Nam la viéc
gilr chan nhan tai, tranh sw dich chuyén nguén nhan lwc chat lwong cao cta Viét Nam
sang cac nuwdc khu v,

Hoi nhap kinh té qubc té da gép phan quan trong déi véi viéc mé rdng thi truéng dich vu
tai chinh noi chung va dich vu ngan hang naéi riéng tai Viét Nam. Bén canh nhirng co
hdi, qué trinh hdi nhap nédi chung trong linh vwc tai chinh ngan hang néi riéng tiém an
khéng it rai ro va thach thire, doi héi hé théng ngan hang khéng ngirng déi méi, sang
tao, nang cao ndng lwc quan tri, d& khong chi dirng virng, ma con khang dinh vj tri cta
minh trong khu vwc va quéc té.

Viéc xac dinh va tan dung tét co hoi cling nhw (rng phé hiéu qua thach thirc ma cac FTA
va td chire kinh té quéc té CPTPP (Hiép dinh Déi tAc Toan dién va Tién bd xuyén Thai
Binh Duwong - Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific
Partnership) dem lai la diéu kién then chét d& khéng chi cac NHTM, ma ca Ngan hang
Nha nwéc Viét Nam chd déng rng pho véi nhiéu tinh hudng c6 thé xay ra, khi &p lwc tv
méi trwdng kinh té qudc té bén ngoai ngay mét gia tang dwéi tac ddng cta hodi nhap, tir
do, tao nén moéng cho sy phét trién bén virng cta khu viec ngan hang Viét Nam.

Bén la: Trwée tac dong cua cudc Cach mang Cong nghiép 1an the Tw va qui dinh cua
cac FTA. Nhiéu ngan hang & cac nwéc thanh vién da van dung cao cac thanh qua cla
cudc cach mang trén. Trong khi d6 ngan hang Viét Nam méi buéc dau van dung. Truwéc
tinh hinh trén, ddi hdi Nha nwéc cling nhw cac td chirc ngan hang can cé cac gidi phap
cép thiét thich ’ng hoan cadnh méi trong ngan han va lau dai.

3 PINH HUONG CHIEN LUPQ'C CUA NGANH NGAN HANG

Cac FTA va céac théa thudn song phwong gitra cac ngan hang trung wong ha hen
mang lai nhiéu co hoi tiém ndng cho cac NHTM Viét Nam vwon tdm hoat dong ra nwéc
ngoai va céc thj trwedng tai chinh québc té, gép phan da dang héa hoat déng, phan tan rai
ro va tang thu phi dich vy, duy tri n dinh, thic day sw I&én manh cta cac ngan hang
trong nwéc, lam tang hiéu qua hoat ddng va gép phan nang cao kinh nghiém, hinh anh,
vi thé ciia NHTM Viét Nam trén thj trwérng quéc té.

Cung v&i sy van dong phat trién cta toan nén kinh té va sy “nd hoa” cla cac doanh
nghiép xuat khau co lgi thé canh tranh (nhw dét may, da giay, néng, thiy san...), nganh
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Ngan hang sé& phat huy téi da vai trd 1a ciu ndi, kénh dan vén hiéu qua gitra nén kinh té
va cac doanh nghiép, déng thdi mé réng hé théng thanh toan quéc té gitp hd tro doanh
nghiép Viét Nam trong viéc mé& réng hoat déng t&i cac thi tredng méi, qua do, hién thuc
hoa cac co hdi do hoi nhap kinh t& qubc té nganh ngan hang mang lai.

Trong qua trinh hdi nhap, Ngan hang nha nwéc (NHNN) sé tiép tuc déng hanh cung cac
NHTM néi riéng va cac doanh nghiép trong nwéc néi chung dé gia tdng nang lwc canh
tranh dé ton tai va phat trién, khéng chi & trong nwéc ma con mé rdng hoat déng ra khu
vuc va thé gidi.

NHNN sé tiép tuc mé& réng va nang cao hiéu qua cta hop tac va héi nhap quéce té; ciing
cb va nang cao vi thé ctia NHNN va Viét Nam tai cac dién dan va té chire tai chinh tién
té quéc té.

Trong th&i gian t&i, trong diéu kién ngudn lwc céng c6 nhixtng han ché nhét dinh, cung
lic d6 no cdng dang gia tang va can co6 cac gidi phap dam bao an toan tran no céng,
NHNN sé tich cwc, chd ddng tiép can cac nha tai tro d& thao luan va tim kiém cac co
hoi tiép can ngudn vén c6 ddc thu wu dai tr cac td chire tai chinh qubc té véi mace chi
phi thap, khéng can bao l&nh chinh pha.

DPé 1am dwoc diéu nay, NHNN mong mudn va khuyén khich sy tham gia va hop tac chat
ché tir khu vue tw nhan trong qua trinh hoach dinh, thiét ké va trién khai cac chinh sach
méi. Viéc 1am nay sé gilp tao dong lwc xay dwng co ché phu hop dé cac doanh nghiép
c6 uy tin cua Viét Nam tiép can dwoc ngudn vén véi cac déc thu wu dai ctia cac to chire
tai chinh quéc té.

DPé thanh céng trén con dwdng hdi nhap véi khu vue va thé gidi, bén canh nd luc va
quyét tam ctia NHNN néi chung va cac can bd hoat ddng trong linh vire hdi nhap kinh té
quéc té nganh ngan hang néi riéng, sy quan tam, tng hd va phdi hop chat ché cta cac
bd, ban, nganh va khu vwc tw nhan la mét nhan té quan trong dam bao cho viéc trién
khai cdng tac hdi nhap clia nganh ngan hang dwgc nhip nhang va hiéu qua.

Sw chung tay cta cac bén sé vun dap né lwc chung, gép phan tao nén strc manh téng
hop cda toan nganh va québc gia, tr d6 mang lai thanh twu va loi ich cho toan thé nguoi
dan trong subt tién trinh hdi nhap quéc té cha dat nuéc.

4 GIAI PHAP GIUP NGAN HANG VIET NAM THUC THI HIEU QUA CAC FTA

Tham gia cac FTA nhét la FTAs c¢6 nghia kinh té néi chung, nganh Ngan hang Viét Nam
noi riéng bwdc vao san choi Ién, chap nhan dwong dau véi cac khé khan, thach thirc
md&i dé canh tranh v&i cac nwédc Ién. D& hodi nhap quéc té thanh cong, doi hdi sw phoéi
hop nhuan nhuyén, chat ché gitra cac cap, nganh trung wong va dia phwong véi doanh
nghiép, hiép hoi; déng thdi, ddy manh lién két, hop tac, chi ddng ng phé véi cac tinh
hudng, trao ddi kinh nghiém dé tim ra cac giai phap déi mai phi hop, thic day phat trién
bén virng vé moi mat. Cu thé:
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DPéi v&i Nha nwéc

Ther nhét: Tiép tuc hoan thién hé théng phap luat dap (rng yéu cau cua kinh té thi truéng
hién dai, hdi nhap quéc té va cam két trong cac FTA véi tinh than dbi mai toan dién,
ddng bd ca kinh té va chinh tri. D&c biét, can nhanh chéng ra soat hoan thién khuén khd
phap Iy chwa phu hop véi diéu kién ap dung, hién hanh, cling nhw chwa twong thich véi
cac cam két trong cac FTA. Theo d6, can nghién clru, ra soéat ky lwéng cac yéu cau
trong cac FTA, dé thiét 1ap danh muc cac van dé vé mat thiét ché can duwoc xir ly. ..

Ther hai: Dé thwe thi hiéu qua cac cam két trong twong lai, it nhat 1a tir géc d6 cac nghia
vu bét budc, can thiét [ap mét co ché chung, thdng nhét, & cap Chinh phi véi cac muc
tiéu nhw: Ra soat hé théng phap luat, d& diéu chinh dong bd phap luat, kiém soat tién
do, hiéu qua diéu chinh phap luat theo cam két... Cach thirc van hanh cua thiét ché nay
ciing can dwoc thiét k& phu hop d& ddm bao kha nang chi dao théng nhat viéc thwc thi
trén thuc té.

Ther ba: Tang cwdng tuyén truyén, phd bién thdng tin théng qua nhiéu hinh thirc vé cac
FTA ma Viét Nam dang tham gia, dac biét |a cac td chirc ngan hang, cac doanh nghiép
vira vira va nho; td chirc tap huin cho cac can bd thudc co quan quan ly nha nwéc cac
cép va cong dbéng doanh nghiép vé cac cam két cu thé co lién quan, bao dam hiéu rd,
hiéu dung, ttr d6 gitp viéc thue thi cac hiép dinh cta cac FTA day da va hiéu qua.

Ther ti: Hoan thién cac chinh sach dau tw (dw an dau tw; tién d6 gidi ngan...) nham mé
réng dau tw trong va ngoai nwdc; phat trién thi trieng xuét nhap khau hang hoéa. Tang
cwdng dau tw va hoan thién cac chinh sach nham day manh va déi méi cong tac xic
tién thwong mai va dau tw. Tang cuwdng giam séat, quan ly trong thu hat dau tw truc tiép
nwdc ngoai.

Ther ndm: Tan dung tdi da co hoi tv cac FTA ma Viét Nam tham gia, cu thé: Tang
cwdng cdng tac nghién ctru va dw bao thj trwong (thj trwdng tai chinh tién té ndi riéng
va thj trwéng cac nganh ngan hang néi chung) trong nwéc va nwédc ngoai. Xay dwng hod
so nganh hang/mét hang, hd so thj trwdng. Xay dwng hé théng co s& va cap nhat div
liéu thi treorng dé tir d6 dwa ra cadnh bao sém cho doanh nghiép va cac nha san xuét,
kinh doanh, tir d6 dwa gia nhirng giai phap ng pho kip thoi. Thuc day phat trién nganh
coéng nghiép phu tro; Tang cwdng cac chinh sach hé tro phat trién logictics...

D6i vé&i cac té chirc ngan hang
Ther nhét: Cap nhat théng tin thuwdng xuyén vé dién bién qué trinh thuc thi cac cam két
trong cac FTA ma Viét Nam tham gia, di dai v&i viéc tang cwong dau tw nhap khau cong

nghé hién dai d& hoat dong nghiép vu chét lwong cao; nang cao nang lwc canh tranh
cho “s&n phdm” hoat déng tai chinh ngan hang.

Ther hai: DAy manh tao wu thé canh tranh.
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Trong nén kinh té thj trwéng, ngan hang [a moét loai doanh nghiép d&c biét sdn pham vo
hinh, khéng tén tai dwéi dang vat chat nhw cac doanh nghiép binh thwéng. Canh tranh
dwoc hiéu 1a mét qua trinh ma trong d6 cac doanh nghiép dau tranh, ganh dua nhau,
tim moi bién phap dé thda man nhu cau cta khach hang téi da, thdng qua do6 dat dwoc
cac muc tiéu kinh té cht yéu ctia minh nhw lgi nhuan, thi phan va vi thé kinh doanh.
Nhw vay, canh tranh dwoc chd thé thwe hién nham muc dich cudi cung la téi da hoa loi
ich, déi v&i doanh nghiép d6 1a loi nhuan, déi véi ngudi tiéu dung dé 1a sy théa man
nhu cau do tiéu dung sé&n pham mang lai.

Trurée hét, canh tranh bang gia ca - Gia ca phan anh gia tri cia san pham. Gia ca co vai
trd quan trong déi v&i quyét dinh cta khach hang. Bbi véi cac NHTM, gia ca chinh [a |4
suét va mirc phi &p dung cho cac san pham, dich vu ma NHTM cung &ng cho cac khach
hang.

Canh tranh bang viéc da dang héa djch vu cung cédp: D& dap ng ngay cang tét hon
nhu ciu cuta cac khach hang, cdc NHTM phai cung cép cac dich vu tai chinh ngan hang
da dang, doc dao, tao ra nét riéng biét, tich cwc nghién ctru dé dua ra thj tredng nhivng
san phadm dich vu méi véi tinh ndng va tién ich wu viét hon nham thay thé nhirng san
phadm hién c6. Nh& d6, cac NHTM c6 thé tao ra va duy tri loi thé cGa minh trong canh
tranh, dap (rng dwoc yéu cau cda khach hang, gitr khach hang ci va thu hat thém
khach hang méi.

Canh tranh bang hé théng phan phéi: TS chirc hoat déng tiéu thu sdn pham la khau cubi
cung cua qué trinh kinh doanh. T chirc tiéu thu s&n phdm Ia hinh thtrc canh tranh phi
gi4 ca gay dwoc sy chd y va thu hat khach hang. Kénh phan phéi la phuwong tién truc
tiép dwa san pham, dich vu cta ngan hang dén véi khach hang, déng thdi gilp ngan
hang ndm bét chinh xac va kip th&i nhu cau cta khach hang, qua d6 chi dong cai tién,
hoan thién san pham, dich vu, tao diéu kién thuan loi trong viéc cung cap san pham dich
vu cho khach hang. Truéc day, cac NHTM thwong phat trién manh mé mang Iui chi
nhanh d& mé& rong thi phan va gay sirc ép lén dbi tha canh tranh. Tuy nhién, thoi gian
gan day, cac kénh phan phdi hién dai véi wu thé vé& nhiéu mat dang dan tré thanh xu
hwéng chung dwoc lwa chon. Bao gém: - Cac chi nhanh ty ddng héa hoan toan: Dac
diém clha kénh phan phdi nay Ia hoan toan do may mdc thyc hién dwdi sy diéu khién
cua céac thiét bj dién tlr; - Chi nhanh it nhan vién: Kiéu chi nhanh nay c6 vi tri quan trong
trong hé théng ngan hang, nhét 1a déi véi cac chi nhanh lwu dong. Uu diém cda no la
chi phi th4p, hoat ddng linh hoat; - Ngan hang dién t& (E_Banking): Hinh thérc phan phéi
nay duoc thuc hién thong qua dwong dién thoai hodc may vi tinh. N6 cung cép cho
khach hang rat nhiéu tién ich, tiét kiém chi phi va thdi gian, hoat déng dwoc & moi luc,
moi noi. Cac giao dich dwoc thwe hién théng qua cac giao dich dién tlr bao gom: May
thanh toan tai diém ban hang, may rut tién tw déng (ATM), ngan hang qua dién thoai
(Tel_Banking); - Ngan hang qua mang: Gém 2 loai: Ngan hang qua mang ndi bd va
Ngan hang qua mang Internet.
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Ther ba: Hoat déng clia ngan hang la mét trong cac linh vuc tién quyét dé cac doanh
nghiép khac thuan loi thwe thi cac hiép dinh cta cac FTA, nhét la cac diéu khoan phi
truyén théng (nhw lao déng, méi trudng, mua sam cda Chinh pha, DN nha nuwéc); Tang
cuwdng két ndi va hop tac voi cac DN nwdc ngoai dé ting cwdng kha ndng tham gia vao
chubi gia tri; S&n sang vwot qua cac hang rao ky thuat vé kiém dich, méi trwéng, an
toan thwc phdm, lao déng va céng doan; DN can c6 sw chudn bj sdn sang cho céc van
dé phat sinh lién quan dén phong vé thwong mai, s& hiru tri tué va cac phat sinh khac
lién quan dén nhirng cam két ma&i, phi truyén théng... Do d6 nganh Ngan hang can mé
réng mang lwdi va tang cwong két ndi nghiép vu ngan hang trong nwéc, va trén thé gioi
thdng qua viéc hinh thanh cac bd phan vé hdi nhap québc té trong tirng té chirc ngan
hang nham: Chuan bj va nang cao kha ndng x& ly nhirng van d& maéi vé tai chinh tién té
do tac dong cua cac FTA...

Ther tr Tan dung thanh qua cta cudc Cach mang Céng nghiép lan the Tw dé dau tw,
hoan thién két cAu co sé ha tang vé cong nghé théng tin dé co thé hién dai, tw dong hda
hau hét cac quy trinh nghiép vu ngan hang, phat trién dich vu ngan hang théng qua rng
dung céng nghé sé, xay dwng mé hinh chi nhanh hién dai, dwa vao nén tdng céng nghé
tw dong hoa, két ndi da chiéu va théng minh héa cta cach mang sb.

Ther ndm: Day nhanh tién d6 xay dwng, hoan thién chién lwgc tai chinh toan dién, trong
d6 nhan manh vai trd tng dung cdng nghé théng tin, khuyén khich sw phét trién hop tac
gilra ngan hang va céc cong ty tai chinh cdng nghé; Thuc day hé sinh thai phat trién, tré
thanh mét phan cla hé sinh thai trong chubi cung (rng san pham dich vu tai chinh, ngan
hang hién dai.

Thir séu: Lién két voi cac trudng dai hoc xay dwng chién lwgc phat trién ngudn nhan lyc
nganh Ngan hang, trong dé chu trong ddi méi, tdng cwéng dao tao ngudn nhan luc
cbng nghé cao; tang kha nang &ng dung céng nghé théng tin, xay dwng ddi ngi can bd
ngan hang da nang lwc, phdm chat dao dirc dap rng yéu cau quan ly, kinh doanh ngan
hang, gép phan nang cao strc canh tranh, rat ngan khodng cach chénh léch vé trinh do
so v&i khu vie va thé gidi.

5 KET LUAN

Sau khi ky két cac cac hiép dinh cia cac FTA va cac té chire kinh té khac; nganh Ngan
hang Viét Nam da trng bwédc cling ¢ cac mat ndi lwe déng thdi mé réng “chién luwoc
mé réng thj truong ngdn hang” nham tang cwdng nhiéu mat ngén lwc... V& mé clra thi
tredng ngan hang: La moét thanh vién két nap sau cta Té chirc thwong mai thé gidi
(WTO); sau khi ky cac hiép dinh cac FTA; Viét Nam da m& ctra linh viyc dich vu ngan
hang, tai chinh twong ddi cao so véi cac nwdc co trinh dd phat trién chung trong khu
vuc va thé gioi. Téi nay, cac ngan hang nwéc ngoai dwoc phép hién dién tai Viét Nam
dwéi nhiéu hinh thirc khac nhau, bao gdm: vén phong dai dién, chi nhanh ngan hang
nwdc ngoai, ngan hang lien doanh véi sb vén gép nwédc ngoai khdng vwot qua 50% vén
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diéu l&, cdng ty cho thué tai chinh lién doanh, céng ty cho thué tai chinh 100% vén nuwéc
ngoai, cong ty tai chinh lién doanh, céng ty tai chinh 100% vén nwdc ngoai va ngan
hang 100% vén nwéc ngoai.

Tac dong cla cac hiép dinh cta cac FTA, déng théi cudc Cach mang Cong nghiép lan
thr Tw dang lan téa dnh hwdng hét siec manh mé. Nganh Ngan hang Viét Nam khéng
nam ngoai vong xody doé. DBé thich (rng vé&i nhirng thé ché mai, thanh twu méi; tranh tut
hau, ngan hang Viét Nam can chd ddng chuyén hwéng nghién clru, dau tw phat trién
nham nam bat co hdi, mé& réng cung tng cac san pham, dich vu ngan hang phu hop
trong va ngoai nuwédc dén cac ddi twong khach hang... Can co6 suw thédng nhat va quyét
tam d&i méi & tm vi mé cta Nha nwéc, cha toan nganh Ngan hang; sw phdi két hop
gilra cac ngan hang trong nwéc dé nang cao nang lyc canh tranh va kha nang tiép can,
van dung thanh qua nhirng tién bd khoa hoc ky thuat ctia cudc Cach mang sé... dé thuc
thi c6 hiéu qua cac FTA /.
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Danh gia tac déng cla cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA) Viét Nam tham gia
dén luc lwong lao déng tré va nén kinh té Viét Nam

ABSTRACT

Along with the extensive global integration, the financial and banking sector in Vietnam
is one of the important areas to bridge the overall development of economies. Free trade
agreements, of FTAs (new FTAs and FTAs) that have been negotiated / signed recently,
are one of the free-trade agreements that have a wide spectrum and contain many
opportunities and challenges.... The results of the research on the issues: (1)
opportunities and challenges of FTAs for banks; (2) Strategic direction of the bank; (3)
Solutions for Vietnamese banks to effectively implement FTAs

Keywords: Bank, FTA, Opportunities and challenges, Strategic direction, Solutions.
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LWC CHAT LWQNG CAO
TRUOC TAC PONG CAC HIEP PINH CUA FTA

Nguyén Hiru Vwong

Trwdng Dai hoc Van hién

TOM TAT

Thuwe trang ngudn nhan lwc(NNL) Viét Nam: Nang suét lao ddng thap, thiéu trinh d6 cao
nén dé bj thai loai, &p lwc vé tinh than, thé chét... khién cho nguén nhan Iwc Viét Nam
cling nhw doanh nghiép (DN) ndi dia gdp nhiéu thach thirc trwdc cac hiép dinh thwong
mai FTA... Tham luan: “Phat trién ngudn nhan lwc chéat lwong cao trwéc tac dong cac
hiép dinh ctia FTA” phan tich cac van dé: (1) vé FTA; (2) Thuc trang ngudn nhan luc
Viét Nam; (3) Giai phap nang cao chat lwong ngudn nhan lwc dé thwe hién hiéu qua cac
hiép dinh cta FTA.

Tirkhoa: FTA, nguén nhan lwc chat lwgng cao, thyc trang, gidi phap.
1 GIOI THIEU

Ho6i nhap méi chi la diéu kién can, chwa phai la diéu kién du cho phat trién. La nwéc hoi
nhap muon, hién nay kinh t& Viét Nam van |a mot nén kinh t& dang chuyén déi, trinh do
phét trién, nang lwc thuc té cha cac doanh nghiép con & mrc thap. Truwdc tac dong cla
cac FTA (FTA va FTA mai) doéng thoi tac déng ctia cudc Cach mang Cong nghiép lan
thtr 4 (CMCN 4,0); nwéc ta can co cac giadi phap téng thé ddng bo, trong dé giai phap
chién lwgc “phat trién ngudn nhan lwc chat lwong cao” 1a yéu té hang dau, vi moi van dé
déu do con ngui quyét dinh.

2 KHAI QUAT VE FTA

Hiép dinh Thwong mai tw do (FTA viét tt cGa chir tiéng Anh Free Trade Agreement) vé
co ban, 1a hiép dinh trong d6 cac nwédc tham gia ky két thda thuan danh cho nhau
nhitng wu dai, d6 la cac hang rao thwong mai k& ca thué quan va phi thué quan déu
duwoc loai bd, song mdi nwédc thanh vién van dugc tw do quyét dinh.

FTA la két qua chinh thirc ctia mdt qua trinh thwong lwong gitra hai hay nhiéu quéc gia
ky két nham ha th4p hodc loai han céac rao can déi voi thwong mai. Mét FTA thuong
bao gdm nhirng van dé& quy dinh vé thué nhap khu, han ngach va & phi dbi véi hang
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héa/dich vu dwoc giao dich gitra cac thanh vién ky két FTA nham cho phép cac nuwéc
mé réng tiép can thi trwdng ctia nhau.

Hién nay da co6 rat nhiéu cac td chirc va qudc gia khac nhau dwa ra cac khai niém vé
FTA cho riéng minh. Diéu nay thé hién nhirng quan diém khac nhau vé FTA ciing nhw
sy phét trién da dang cla cac qudc gia. Tuy nhién theo cach hiéu chung nhét, FTA 1a
mét thda thuan gitra hai hay nhiéu quéc gia hodc ving lanh thé nham muc dich tw do
hoa thwong mai vé mét hodac mét sb nhom mat hang nao dé bang viéc cat giam thué
quan, cé cac quy dinh tao thuan lgi cho trao ddi hang héa, dich vu va dau tw gitra cac
thanh vién. Ngay nay, FTA con c6 ca cac ndi dung méi xic tién va tw do hoa dau tw,
chuyén giao céng nghé, lao déng, méi trwdng. ..

Mét FTA théng thuong bao gom nhidng néi dung chinh sau:
Thir nhét 14 quy dinh vé viéc cat gidm cac hang rao thué quan va phi thué quan.

The hai 1a quy dinh danh muc méat hang dwa vao céat gidam thué quan. Thong lé ap dung
chung la 90% thwong mai.

Ther ba 1a quy dinh 16 trinh cét gidam thué quan, khodng th&i gian cat gidm thué thwong
dwoc kéo dai khéng qua 10 nam.

Ther tw1a quy dinh vé quy tac xuat xu.

Céc noi dung khac dé cap téi van dé tw do héa trong linh vwc dich vu va dau tw, cac
bién phap han ché dinh lwong, cac rao can ky thuat, quyén s& hiru tri tué, canh tranh,
mua sam chinh pha, lao déng, bdo hiém va méi trudng. ..

3 THWC TRANG NGUON NHAN LWC VIET NAM

Mat thuan lei - co’ hoi

Hién nay, loi thé I&n nhat cta Viét Nam 1a c6 luyc lwong lao dong déi dao va co cau lao
dong tré. Theo Tdng cuc Théng k&, ndm 2018, Viét Nam cé khodng 94 triéu nguoi,
trong d6, lwc lwong lao dong tir 15 tudi trd 18n khodng 55,16 triéu ngwdi. Ty 1& lao déng
15 tudi tré I&én co viéc lam wéc 54 triéu ngwdi, bao gdbm 20,9 triéu ngwdi dang lam viéc
& khu ve néng, 1am nghiép va thay san (chiém 38,6%); khu vwc cong nghiép va xay
dwng 14,4 triéu ngwdi (chiém 26,7%); khu vwe dich vu 18,7 triéu ngudi (chiém 34,7%).
DPodng thei, nang suét lao ddng cla Viét Nam thdi gian qua co sw cai thién dang ké theo
hwéng tdng déu qua cac nam va la québc gia co tbc dd tang nang suét lao déng cao
trong khu viec ASEAN. Theo Tédng cuc Théong k&, ndng suét lao dong toan nén kinh té
theo gia hién hanh, ndm 2018 wéc tinh dat 102 triéu déng/lao dong (twong dwong 4.512
USD), tang 346 USD so v&i nam 2017.

Song song, chéat lwong lao déng Viét Nam trong nhirng nam qua ciing da tirng buwéc
dwoc nang Ién; lao ddng qua dao tao da phan nao dap (rng dwoc yéu ciu cla doanh
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nghiép va thi trwdong lao dong. Luwc lwong lao dong ky thuat cia Viét Nam da lam chu
duwoc khoa hoc - cdng nghé, ddm nhan dwoc hau hét cac vi tri cong viéc phire tap trong
san xuéat kinh doanh ma trwdc day phai thué chuyén gia nwéc ngoai. ..

Viéc cac nuéc thanh vién FTA, nhat 1a EVFTA (Hiép dinh thwong mai tw do gitra Viét
Nam va Lién minh chau Au) va EVIPA (Hiép dinh Bao hd Dau tw gitra Viét Nam va Lién
minh chau Au) ma Viét Nam vira ky két, phai thwc thi cAc nguyén tac va quyén co ban
tai noi lam viéc, ciing nhw thwe hién quyén cta ngwdi lao dong, cac td chirc xa hoi dan
sy, tiéu chuén lao déng, tw do hiép hdi - cong doan, dic biét 1a vé nhirng diéu kién tbi
thiéu: An toan vé sinh lao ddng, tién lwong tdi thiéu, thdi gian 1am viéc va nghi ngoi, ...

Viét Nam dang trong thdi ky dan sé vang, méi nam cé hon 1 triéu ngwdi tham gia vao
thj trwdng lao déng. Ngudn lao ddng tré va déi dao da mé ra cho Viét Nam nhiéu co héi,
nhwng viéc c6 téi gan 80% lwc lwong lao ddng chwa qua ddo tao hodc chwa cé bang
cép dang can tré Viét Nam khai thac hiéu qua co hoi nay.

Trong khi dé, loi thé va ham lwong vé chi phi nhan céng ré dang gidm dan cung voi sw
phat trién khoa hoc céng nghé, ap lwc canh tranh thj truéng va nhu cau tng lvong, cai
thién chét lwong séng clia ngwdi lao déng. Sw tham gia cac hiép dinh FTA sé tac déng
manh t&i tat cd cac hoat ddng kinh té, doanh nghiép va ngwdi lao déng Viét Nam.

Truwéc hét, lao dong Viét Nam vira c6 co hoi dich chuyén chd lam, cai thién thu nhap
trong cac nwéc thanh vién cac FTA khac theo quy dinh; déng thei, ciing chiu ap luc viéc
lam do dich chuyén lao ddng dén tr nhitng nwédc nay ngay trén “san nha”. Doanh
nghiép cé co héi thu hat nhan lyc cao tr cac nwédc khac, nhuwng ciing chiu ap lwc tw
hoat déng “sdn dau ngudi” clia cac cong ty nhan lwc hay tap doan Ién trong khu vue va
thé gioi.

Xu thé chuyén dich lao déng gira cac nwéc thanh vién vira tao co hoi tim kiém viéc lam
méi, vira gia tdng ap lwc cho nganh gido duc - dao tao va tw nang cao trinh do dé tim
kiém va gilr co hoi viéc 1am clta ngudi lao ddng, nhét 1a lao déng tré.

Phét trién thj trwong lao dong co td chire, chat lwong cao dang va sé ngay cang tré
thanh doi hdi birc xtc va céng cu dac lwc dé hd tro va phat trién nguén nhan lwc chat
lwong cao noi riéng, lwe lwong lao ddng Viét Nam néi chung trong bdi canh dé.

Mat kho khan - thach thiec

Viét Nam khi tham gia cac hiép dinh FTA sé& phai dbi mat v&i nhiéu thach thirc vé chéat
lwong ngudn nhan lwc nhw trinh d6 chuyén mén ky thuat cta lao déng con thap, (chi
chiém hon 20% lwc lwong lao ddng); nang suét lao déng thap hon nhiéu nwéc trong khu
vire ASEAN... Nhu vay, nhivng nganh nghé st dung lao ddng phd thdng & mirc do dao
tao don gian sé chiu tac ddng I&n va nguy co that nghiép do sw phat trién cia cong
nghé tw déng va tri tué nhan tao.
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Trong b&o c&o vé mirc d6 s8n sang cho nén san xuét trong twong lai do Dién dan Kinh
té Thé gi6éi méi day céng bé: Viét Nam khi tham gia FTA thudc nhém céac quéc gia chua
sén sang cho cuéc CMCN 4.0, chi xép th& 70/100 v& nguén nhan lwc va 81/100 vé lao
ddng c6 chuyén mén cao. Ciling theo bao céo nay, so sanh véi cac qudc gia trong khu
vuwc Dong Nam A vé nguén nhan lyc, Viét Nam xép sau Malaysia, Thai Lan, Philippines.

Viét Nam chi xép hang gan twong dwong Campuchia. D& nang cao chéat lwong ngudn
nhan lwc, gidi phap dwa ra la ddy manh céi cach hé théng gido duc, dao tao, wu tién cho
cac nganh khoa hoc ky thuat; Pao tao, hwéng nghiép gan véi viéc 1am va theo nhu cau
cta xa hoi.

Ngoai ra, lwc lwong lao déng cla Viét Nam néi chung con rat yéu kém vé ngoai ngi, ky
ndng lam viéc nhoém va han ché vé nhirng hiéu biét van héa cac nwéc khu vuc va thé
gi¢i. Mac du nuwéc ta dang trong thei ky dan s vang, co ty 1& tham gia lwc lwong lao
dong Ién va ty & that nghiép thap, nhung lao ddng cé viéc lam khodng chinh thic lai
chiém da sb.

Da&c biét, thach thire I&n nhat ctia van dé dao tao ngudn nhan lwc chat lwong cao trong
thdi ky nay do 1a tac dong tir viéc Viét Nam da va dang ky két, gia nhap nhiéu Hiép dinh
thwong mai tw do (FTA) song phwong va da phuwong thé hé méi, ddi héi nén kinh té
phai hdi nhap sau réng vao kinh t& quéc t&, néu khdng sé bj “thua ngay trén san nha’.

Theo Hiép héi Ché bién va Xuét khdu Thdy sén Viét Nam (VASEP) dénh gia ndng luc
ngudn lao déng Viét Nam noi chung: Téc dd tdng ndng suét lao dong cla Viét Nam
trong cac nam qua 1a rat khiém tén va & mic thap khi so sanh véi ndng suét lao déng
binh quan cta mét sb nwéc trong khu viec.

Dan béao cao “Nang suét va khd ndng canh tranh cda DN toan nganh céng nghiép ché
bién ché tao cda Viét Nam” dwoc céc td chirc trong nuwéc va qubc té cong bd héi thang
4 ndm 2018, Vasep cho biét trong cac chi sb hiéu suét cong nghiép ché bién, ché tao,
ndng suét lao dong cda Viét Nam tut lai sau véi cac nwéc (so sanh cac nuwéc co thu
nhap trung binh va cac nwéc phét trién).

Theo TS. H6 Quéc Lwc - nguyén Chu tich Vasep, Luat Lao déng con c¢6 nhirng quy dinh
qué cirng nhéac, chwa sau sat gay khé khan cho nhiéu DN san xuét mang tinh thdi vu va
st dung nhiéu lao déng nhw thdy san. Pon c® nhuw gi& lam thém qua thap (30
gid/thang, 300 gio/nam) sé khong thé giai quyét dwoc lwong nguyén liéu rat Ién khi vao
vu. Khéng chi van dé vé nang suét, ngay nhuw stirc khoé cia ngudn nhan lyc Viét Nam
tai cac DN ciing la diéu dang lwu tdm hién nay trong bdi canh dén nhan nhirng co' hoi
lan thach thire tr cac Hiép dinh thwong mai tw do (FTA) thé hé méi nhw FTA Viét Nam -
EU (EVFTA) hay Hiép dinh dbi tdc toan dién va tién bd xuyén Thai Binh Dwong
(CPTPP).

Trwoc cac hiép dinh FTA, nhu cdu nhan luc chat lwong cao ngay cang ting-
nhdng gi thj trwrong can nhw:
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M6t dw bao cho thay tr nam 2020 tré di, trung binh méi ndm, CPTPP sé tao ra cho thi
trwong Viét Nam 17.000 - 27.000 viéc lam mei, con EVFTA tao ra khoang 18.000 -
19.000 viéc lam. Ma theo d6, co hdi viéc 1am sé chuyén dich sang nhém lao ddng trinh
dé cao...

Theo Trung tdm Dy bao nhu cau nhan lwc va thdng tin thi trwéng lao déng Tp.HCM, nhu
cau nhan luc trong 6 thang cudi ndm 2019 can khoang 155.000 ché lam viéc, tap trung
chd yéu & lao doéng qua dao tao (chiém 83,21%). Qua khao sat nlra ddu nam nay, trung
tam nay cho biét nhu cau tuyén dung lao déng cta DN & trinh d& chuyén mén ky thuat
cao ngay cang gia tang. Trong dé nhu cau tuyén dung lao déng tap trung & 4 nhém
nganh céng nghiép trong yéu va 9 nhém nganh kinh té - dich vu vé&i nhu cau nhan luc &
trinh dd cao va yéu cau vé chét lwong lao déng phai dap rng véi hoat dong san xuét
kinh doanh cua DN.

Nhém nghién ctu Tran Thi Thuy Dwong, Lé Thi Thiy Hwong (Pai hoc Luat Tp.HCM),
cho rang, dbi v&i thj tredng lao dong cha Viét Nam, EVFTA c6 thé dem lai nhiéu tac
dong tich cwe, ma mét trong nhivng dw béo thay ré nhat 1a co hdi viéc lam cho ngudi lao
dong sé dwoc gia tdng, cac quyén cla nguoi lao dong dwoc bao dam tdt hon. Tuy
nhién, nhém nghién cu nay lwu y EVFTA dat ra nhiéu thach thirc cho cac DN Viét
trong viéc thwc thi cac cam két vé lao ddng, dac biét lién quan dén viéc ddm bao céac
nguyén tac va quyén co ban ctia nguoi lao ddng quy dinh trong cac Céng wéc cbt 16
cta T chire Lao déng Quéc té (ILO).

4 GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG NGUON NHAN LY'C BE THYC HIEN
HIEU QUA CAC HIEP PINH CUA FTA

Tam vi mé doéi véi Nha nwéc

Trwéc tac dong cua cuéc CMCN 4.0 va tac dong cua cac hiép dinh trong FTA khi Viét
Nam gia nhap td chirc nay; Trung wong Dang c6 Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 5
khéa XIl nhdn manh: “Phét trién NNL, nhét 1& nhan luc chét luong cao, tranh thd nhing
co héi cta FTA va thanh tyu cda cuéc CMCN 4.0”. Pay 1a mét cha trwong dung dan, thé
hién sw nhay bén, sang tao va tw duy dot pha ctia Dang ta. Tuy nhién, dé& thwc hién tét
ndi dung nay doi héi phai c6 mét chién lwoc tbng thé va lau dai, véi hé théng cac giai
phap mang tinh déng bd, thiét thwc va kha thi, trong d6 cé thé tap trung nghién ciru va
thwe hién tét mét sd nodi dung chi yéu sau:

Ther nhét, Tap trung xay dwng va hoan thién chién lwoc téng thé, hé théng co ché,
chinh sach vé phat trién nguén NNL chét lwong cao: Xay dwng chién lwoc tdng thé phat
trién NNL chat lwong cao 1a mét chi trwong Ién, va 1a nhiém vu quan trong, doi hdi can
phai nghién ctru ky lwdng, than trong véi mét tw duy dot pha va tdm nhin lau dai, phu
hop véi thwe tién. Chién lwoc phai xac dinh rd muc tiéu, quy mé, 16 trinh va nhirng co
ché, chinh sach téng thé. Trong dé, muc tiéu chién lwoc phai wu tién khac phuc mau
thuan gitra phat trién vé sb lwong, chat lwong va co ciu; xac dinh quy mé, sb lwong va
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co cau cla tirng loai nhan lwe cho phi hop. Chién lwgc can xay dwng 16 trinh thwe hién
mét cach hop ly, cé tinh dw bao cao, xdy dwng va hoan thién co ché, chinh sach dac
thu dé& phét trién NNL chat lwong cao mot cach toan dién va dbéng bd. Can xac dinh rd
day la nhiém vu chinh trj trong tdm cda cé hé théng chinh tri, trong d6 can sém théng
nhat nhan thrc trong cac doan thé chinh tri - xa héi, trwéc hét 1a lwe lwong nong cbt
dang truc tiép hoat dong trong linh vrc nghién cteu va hoach dinh chién Iwgc, chinh
séach, tac dong cla thoi co va thach thire dbi véi nwéce ta tir cac hiép dinh FTA va Cach
mang Co6ng nghiép 4.0... Hé thdng co ché, chinh sach co vai trd rat quan trong, tac
dong truc tiép hodc gian tiép, tao dong lwc thuc day hoac lwc can kim ham sw phat trién
ctia nén kinh té - xa héi n6i chung va phat trién NNL chat lwgng cao néi riéng. Trén thwc
té, nhirng ndm qua, nwdc ta da cé nhiéu co ché, chinh sach méi cd tac ddng tich cuc
dén viéc phat trién NNL chét lwong cao. Tuy nhién, trong qua trinh thwe hién, cac chinh
sach dé da boc 16 khdng it han ché, bat cap, hiéu qua mang lai chwa twong xirng. Dé
tiép tuc phat trién NNL chat lwong cao, c6 hiéu qua, doi héi can phai thwdng xuyén diéu
chinh, bb sung va hoan thién hé théng co ché, chinh sach nham tao hanh lang phap ly,
tao thuan loi cho viéc phat trién NNL chat lwong cao & nuéc ta.

Viéc dbi m&i, hoan thién co ché, chinh sach dé tao dong lwc cho sw phat trién NNL chéat
lwong cao phai dwoc thwe hién ddng bd trén nhiéu phwong dién nhw gido duc - dao tao,
khoa hoc - cdng nghé, mdi trwdng lam viéc, chinh sach viéc lam, thu nhap, an sinh xa
hdi, bao hiém, bao tro xa hoi, cham sdc strc khde, chinh sach phat trién thj trudng lao
doéng, cac diéu kién nha &, sinh séng, dinh cw... Nha nwéc can tiép tuc ddi mai thé ché,
hoan thién hanh lang phap ly t&r Trung wong dén dia phwong nham tao méi trudng
thuan loi phéat trién NNL, khuyén khich phat trién thj truéng NNL chét lwong cao; thi
trwdng va sédn pham khoa hoc - cdng nghé theo huwéng hdi nhap, xay dwng moi trwedng
phap ly cho phéat trién cac nganh, nghé kinh doanh méi & Viét Nam.

Chinh pht can phai tiép tuc thwc hién cai cach tha tuc hanh chinh c6 hiéu qua hon niva;
trién khai chinh sach hé tro tai chinh; dau tw phat trién céng nghiép hd tro; quy hoach
phat trién ving nguyén phu liéu; tao co s& ha tAng cho cac nganh dang c6 loi thé phat
trién bén virng; nang cao sic canh tranh cho hé théng doanh nghiép; tao diéu kién
thuan loi cho cac hiép hoi ctia doanh nghiép, nganh nghé hoat déng hiéu qua, phat huy
vai tro lién két doanh nghiép; thuc day kinh té tw nhan phat trién; quan tam dén dao tao
chét lwong lao ddng nghé va nhan lyc trinh d6 cao... cé chinh sach théa dang dé tao
ngudn lwc va khai thac cé hiéu qua ngudn lwc mai, nhat Ia trong nhivng nganh mdi nhon
vé cdng nghé clha qudc gia; nang cao chat lwong hoat déng cla cac vwdn wom cong
nghé va DN cdng nghé cao; c6 chinh sach hd trg hinh thanh va phat trién cac vuon
wom kh&i nghiép dbi méi sang tao trong cac co s& dao tao vé céng nghé, dady manh
hop tac qudc té trong nghién clru phat trién va chuyén giao cdng nghé. Bong thei, tang
cwdng sw hop tac hiéu qua gitba Nha nwéc, DN va cac trwong dai hoc thic day sw phat
trién mot sé nganh chon loc, dac biét 1a cong nghé théng tin.
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Ther hai, G&n két chat ché gitra qua trinh dao tao véi boi dwéng va st dung NNL chét
lwong cao: Dang ta khang dinh: “Xay dwng chién lwoc phat trién NNL cho dat nwéc, cho
tirng nganh, tieng linh vwe, véi nhivng gidi phap déng b, trong dé tap trung cho giai
phap dao tao, dao tao lai NNL trong cac nha trwéng”. Diéu nay dat ra yéu cau rat cao
db6i v&i NNL chat lwong cao. Vi vay, cac co s& dao tao phai ludn coi trong quan ly tét
chét lwong “san phdm dau ra” théng qua cac hinh thirc danh gia nang lwc thwe hanh
cta hoc vién trong qua trinh dao tao, phuc tra két qua dao tao, két qua tét nghiép... thay
cho cach quan ly “s&n phdm diu vao” nhw hién nay.

Ther ba, Tan dung hiéu qué cac co hoi, nd lwc déi méi hé th(“')ng giao duc Viét Nam: Cu
thé 1a can tiép tuc gia cé nhirng yéu t6 nén moéng, déi méi tw duy vé phat trién gido duc
trong tdng thé chién lwgc phat trién cta quédc gia. Muc tiéu la dao tao ddi ngi lao déng
chét lwong cao dap &ng yéu cau phat trién cta dat nwéc, cu thé 1a chuyén tw biét 1ap,
tw phéat vé sé lwong sang chat lwong, cé két ndi gitra dao tao va st dung lao déng, tir
cach dao tao lam cho ngwoi hoc thu déng sang chid dong sang tao, khdng ngai dwong
dau véi kho khan, thach thirc.

Nha nwéc tiép tuc hoan thién hanh lang phap Iy tao méi trwedng thuan loi phat trién NNL,
khuyén khich phat trién thi treng NNL chat lwong cao; thi tredng sdn phdm khoa hoc
céng nghé phai phan anh day da quan hé cung - cau, qua dé, lam can ci hoach dinh
chién lwoc va chinh sach. Bén canh dd, can co chinh sach hé tro hinh thanh va phat
trién cac vuwon wom khéi nghiép, ddi méi sang tao trong cac truéng dai hoc dao tao vé
céng nghé; gan két chat ché gitra cac vwon wom khdi nghiép véi trwedng dai hoc va
DN...

Tam vi mod - Péi véi nha trwdng va doanh nghiép

Nang cao chét lwong NNL Viét 1a vAn d& dwoc cac chuyén gia déc biét lwu y nham gidm
thiéu thach thire va tan dung co hiéu qua cac hiép dinh FTA. Dé dat diéu nay, tam vi mo
can c6 cac gidi phap:

M6t |a, Bong thei, viéc gido duc nghé nghiép phai ddi méi, gén két véi DN va nang cao
chéat lwong ngudn nhan lwc Viét dé dap ng cac FTA méi va cudc CMCN 4.0. Piéu lvu
y la nén chuyén d6i manh mé sang mé hinh chi dao tao “nhirng gi thi tredng can” va
hwéng téi chi dao tao “nhirng gi thi trudng sé can’.

Céc co s& dao tao trang bi cho hoc vién, nghién ctu sinh cac kj nang can thiét nhu:
giao tiép, nghién ctru tai liéu nwdc ngoai, st dung cong nghé théng tin, sy sang tao,
thich nghi, ndm bat dwoc xu thé phat trién cta xa hdi... nham dadm bao sy gan két chat
ché gira dao tao v&i st dung, dap (rng yéu cau dang dat ra. Viéc lwa chon ngudn di
dao tao, boi dwdng khdng chi dat Ién hang dau tiéu chi vé nhan thirc ma con phai rat coi
trong dén cac van dé ngoai ngi, tin hoc, ban linh chinh tri, dao dirc nghé nghiép, nang
Iwc lanh dao, quan ly.
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Da&c biét, cac co s& dao tao can phai dan cha, cdng khai cac tiéu chi, hwéng di hoc va
s dung can bd dé& lam tang tinh tich cwc, chi déng cho ca ngudi hoc va don vi st
dung. Trong s dung nhan lyc, khéng qua phu thudc vao van dé bang cp ma coi trong
dén hiéu qua cdng viéc. D& dat dwoc, can thuwong xuyén boéi dwdng, rén luyén ddi ngi
nay trong cac hoat déng thuc tién, sau dé6 méi bé tri, st dung theo dung nang lwc, trinh
dd nham phat huy vai trd, thé manh cla ho theo chuy&n nganh dao tao, khac phuc duoc
tinh trang lang phi hodc chdy mau “chat xam” & mét sé noi hién nay.

Céc co s& giao duc dai hoc mé rong lién két véi cac DN, cac trwdng dai hoc qubc té dé
xay dwng cac phong thi nghiém theo hinh thirc hgp tac céng — tw;- Xay dwng mo hinh
gido duc 4.0 theo kip xu huwéng cdng nghé hién dai trong nén kinh t& 4.0 gép phan thuc
thi c6 hiéu qua cac hiép dinh FTA.

Hai 14, Cac DN can thay déi tw duy, tuan tht phap luat dé tranh bij diéu tra, bi kién, bi xt
phat, cing nhw phai dau tw nang cao cac yéu cau vé an toan lao dong, tién lwong, vé
sinh lao déng, cung véi co ché giam sat va ché tai khac, nhirng chi phi dé& xay dwng,
phat trién van héa doanh nghiép dé dwoc tham gia vao chudi cung tng xuéat khau khu
vuc va qubc té.

DN Viét Nam phai nang cao nang lwc cia nguwdi quan ly, DN phai thwc sw nhan thic
dwoc ngudi lao ddng la “tai san, nguén lwc vo gid”, tw giac thwe hién dang cac quy dinh,
bdo dam cudc sdng ngudi lao déng dé ho tin twédng, nd lwc cdng hién, nang cao nang
suét, chat lwong san pham, c6 thu nhap én dinh, gén b6 véi doanh nghiép, gitp DN
phat trién bén virng.

Ba la, Trwéc nhirng thach thirc hdi nhap, DN chd ddng ddi mat véi thach thae, rai ro,
tap trung phat trién ngudn nhan Iwc, diu tw va déi maéi trang thiét bj theo chiéu sau, lao
dong va chat lwong sadn pham la wu tién sd mot, xay dwng cac chinh sach, ké hoach
san xuét - kinh doanh, van hoa doanh nghiép pht hop tinh hinh méi d& nang cao strc
manh ndi lwc, d0 stre dbi mat, tham gia vao chudi cung &ng toan cau, hdi nhap vao san
choi chung ctia khu vire va quéc té.

Bdn 1a, Cac DN can hiéu va ndm virng nhirng yéu cau ngay ca vé quang cdo, mau ma,
bao bi, déng géi, tiéu chudn vé sinh, an toan thwc pham, trach nhiém x& héi... cla
doanh nghiép, nhirng yéu cau nay rat cao va khac nghiét, néu khéng dap rng duoc thi
khéng thé m& rong xuat khiu, khong thé xay dwng va phat trién doanh nghiép trong
twong lai... Kh&c phuc nhitng yéu kém bang cac bién phap, dé tang cwdng kha néng
canh tranh trong thwong mai quéc té, théng qua cac céng nghé tryc tuyén thwong mai
dién tlr, tiép can thij trwdng va cac ché dd chinh sach kip thdi, chinh xAc.

5 KET LUAN

Cung ngudn vén, dat dai va tai nguyén, lao ddng la mét trong nhirng ngudn lwc quan
trong nhat ctia méi quéc gia cho hodi nhap phat trién. Viét Nam c6 lwc lwong lao dong tré

| 121



banh gia tac déng cua cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA) Viét Nam tham gia
dén luc lwong lao déng tré va nén kinh té Viét Nam

tiém nang I&n, tuy nhién ching ta cn phai c6 nhitng diéu chinh can thiét, cha déng
nang cao chét lwong, chuan bj vé moi mat dé lwc lwong lao ddng c6 nhiéu diéu kién, tan
dung dwoc co hdi ¢ viéc lam, bao dadm viéc 1am va tang thu nhap, phat trién nén kinh
té Viét Nam tang trwdng bén virng, cling véi nang cao chét lwong cudc séng, giam doi
nghéo, cai thién tinh minh bach trong quén ly, diéu hanh va bao vé méi trwong.

Tw thuc trang cho thdy, nguén lao déng doéi dao, gia ré la loi thé cda Viét Nam trong
viéc thu hat ddu tw tryc tiép nwéc ngoai (FDI). Tuy nhién, khi Viét Nam ky két cac Hiép
dinh thwong mai tw do (FTA) I&n nhw CPTPP thi lao déng trinh d6 cao mé&i cé co hdi co
viéc l1am va sb con lai ding trwdc nguy co that nghiép. Yéu cau dét ra hién nay la can
ddi ma&i quan ly, nang cao chét lwong, hiéu qua cdng tac gido duc nghé nghiép; phat
trién hé théng thdng tin thj trwéng lao déng. Trong do, thwe hién dao tao lai, dao tao bd
sung, nhat la cho sinh vién tét nghiép ra trud'ng khéng tim dwoc viéc lam sang nhirng
linh vwe thiéu lao déng.

Chién lwoc phat trién NNL chat lwong cao truwdc tac dong cua cac hiép dinh FTA can co
cac giadi phap tdng thé dbng thedi tm vi mé, tdm vi mé; trong do trwc tiép “thiét than” 1a
giai phap cta cac DN.

Khi mét DN quan tdm dén ché dé surc khde, cai thién vat chét va tinh than nhan vién thi
uy tin cda DN d6 sé duoc ndng cao, dong thoi téng cuong khad ndng thu hat duoc nhiéu
nhan lyc tét. Quan tam siic khde trong méi trirong lam viée 1a yéu té giik chan nhan tai,
giip DN ngay cang phat trién manh mé./.
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LY'C TRINH DO CAO NHAM TAN DUNG
CO HOI TU CPTPP. CACH TIEP CAN CUA CHINH PHU VIET NAM

Nguyén Hoang Tién
Pai hoc Tha Dau Mét

Email: viethameu@gmail.com

TOM TAT

Trong nén kinh té thj tredng ngay cang da dang va pharc tap héa nhw Viét Nam hién
nay, tat ca cac linh vwc déu bj anh hudng béi yéu td ngudn nhan lwc. Dac biét khi Hiép
dinh Déi tac Toan dién va Tién bd Xuyén Thai Binh Duwong (CP TPP) dwoc ky két da
mé ra co hoi tiép can cong nghé san xuat va quan ly tién tién, vay 1am thé nao dé cé da
nguén nhan lyc trinh d6 cao d& ndm bat co hdi nay. Theo béo cdo Ngan hang Thé gidi
(WB): “Tat cd nhém thu nhap dw kién sé& dwoc hwdng i, nhuwng mirc loi ich dat dwoc
sé cao hon & nhém lao déng trinh dd cao”. Vi vay nhém quyét dinh nghién ctru van dé “
Phét trién nguén nhan lwc trinh d6 cao nham tan dung co hoi tir CP TPP”, nham di sau
va tim ra mét vai chinh sach nham phat trién nguén nhan lwc. Bang nhiéu phwong phap
phan tich, tham khao nhirng sé liéu thwc té va cac bai bao lién quan dén van dé nay,
nhém mong mudn dwa ra quan diém c& nhan vé nhirtng mat han ché va dé xuat mot sb
gidi phap kién nghi nham tham gia vao cong tac phat trién nguén nhan lyc trinh d6 cao.

Ter khéa: Ngudn nhan lwc trinh dd cao, CPTPP, Céch tiép can, Chinh pha Viét Nam.

1 DAN NHAP

Theo két qua cla tdng cuc cho thdy 1/10 ndng suét lao dong cla Viét Nam con thap
hon ¢ cac nwédc dang phat trién trong khéi ASEAN nhw Lao, Campuchia va con chua
bang 1/10 cta Singapore. Theo wéc tinh trung binh nang suét lao déng mdi nam cla
Viét Nam tang 3%, thap hon GDP 5%/ndm. Viéc nay sé lam cho Viét Nam rat kho khan
trong viéc rit ngédn khodng cach véi cac nwéc Thai Lan, Malaysia. Vi du, Viét Nam
mudn dudi kip Thai Lan & thdi diém hién tai thi phai can hon 50 nam nira. Nguyén nhan
do Viét Nam dang dung trwwd¢c mudn van khé khan khi ma chét lwong nguén nhan luvc &
nuwdc ta con qua thp. Do dé Viét Nam da ky két Hiép dinh Ddi tac Toan dién va Tién bod
xuyén Thai Binh Dwong (CP TPP) (Bao Lam, 2017).

CP TPP la budc dét pha cho thwong mai tw do gilra cac nwéc thanh vién. Theo danh
gi4 cta cac chuyén gia kinh té trong va ngoai nwéc CP TPP sé tao diéu kién dé céac
doanh nghiép FDI c6 dwoc ddi ngii nhan sy tét dé phat trién kinh doanh, déng gép vao
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sy phat trién cta nén kinh té Viét Nam. Bdng thoi, dwa ra nhirng gidi phap va ng dung
dwoc nén Cach mang Céng nghiép 4.0 vao trong cac hoat déong dao tao nhan suw cla
doanh nghiép. Vi nhan sy Ia 14 yéu té hat nhan dé thic day tang trwdng véi chat lvong
cao hon (Minh Ngoc, 2018).

Viéc cai cach hé théng gido duc dao tao, nang cao chéat lwong ngudn nhan lyc 1a yéu
cau quan trong hién nay. C6 1& moi cai cach déu phai bat nguén tir cai cach hé théng
dao tao nang cao chat lwong ngudn nhan lwc. Bay gi® khéng phai théi cac trwéng dao
tao vo tw dwa ra chuong trinh dao tao theo suy nghi, khung hay mong muén ctia minh
ma phai dat trén nhu ciu cua thi trwdng lao ddng, dao tao theo cung cau, dao tao phai
thwe dung hon, rat ngan thei gian hon (Vi Tién Loc, 2018).

C6 thé thay hién nay, chat lwong nguén nhan lwc lao ddng Viét Nam con rat nhiéu han
ché. Trong dé ty 1& lao déng trong d6 tudi da qua dao tao con thap, thiéu hut lao déng co6
tay nghé cao van chwa dap &rng dwoc nhu ciu cua thj trwdng lao ddng va hoéi nhap.
Ngoai ra, khoang céach gitra gido duc nghé nghiép va nhu cau cla thj trwong lao déng
ngay cang lén. Khi xem xét van dé that nghiép theo goéc dé chuyén mén ky thuat thi i 1&
that nghiép dang cé xu hwéng gia tang trong sb lao ddng c6 trinh d6 cao. Theo Ban tin
Thi trworng lao dong sb 15, tai thoi diém Qui 3/2017 sb nguwdi that nghiép cé trinh do tir
dai hoc tr& Ién tang 53,9 nghin ngwoi so v&i Qui 2/2017 & mirc 237 nghin nguwdi, twong
dwong 4,51% (Phwong Chi, 2018).

2CO SO LY LUAN

Nguén nhan lwe trinh dd cao

Ngudn nhan lwc trinh d& cao c6 thé dwoc hiéu nhw 1a mét bé phan cdia ngudn nhan luc,
két tinh nhirng gi tinh tay, chat lwong cda nguén nhan lyc, & mot bd phan lao ddong xa
hdi co trinh dd hoc van va chuyén mén ky thuat cao, cé ki ndng lao ddng gidi, cé ndng
lwc sang tao, ddc biét la kha ndng thich (’ng nhanh, dap ng dwoc nhirtng yéu ciu cda
thwe tién, biét van dung tri thire, ki nang da dwoc dao tao nham dem lai nang suét, chat
lwong va hiéu qua trong qua trinh lao déng san xuét. Bao gébm céc loai: Céng nhan bac
cao; chuyén gia, nghé nhan; tri thirc; lao dong ky thuat cao cap; lao ddong quan ly cao
cép (vVan Trang, 2016).

DBac diém ngudn nhan lyc trinh d6 cao: C6 vai trd di dau va thich (rng nhanh véi s bién
dbi ctia khoa hoc c6ng nghé hién dai ciia nén kinh té hdi nhap; Chuyén nhanh sang hoat
dong tri thirc, sang tao nhiéu hon so véi lao dong thé lwc; 'ng dung may tinh, cong
nghé théng tin nén nang cao kha nang canh tranh trén thj trwong lao dong trong va
ngoai nwéc, tao kha nang maéi chwa tirng cé cho lao déng tri 6¢; Co xu hwéng phat trién
kién thirc trong nhiéu linh vuc khac nhau va c6 kha nang tham gia vao cac chuong trinh
dao tao lién thdong dé dap ng yéu cau méi cha san xuét, kinh doanh, céng tac (Van
Trang, 2016).
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Ngudn nhan lwc trinh dd cao dwoc nghién ctu, tiép can tir vi tri viéc 1am, vé trinh d6
dwoc dao tao hodc ty tich Idy, dong gép cd hiéu qua dbéi véi xa hoi, khai niém ngudn
nhan lwc trinh d& cao ma xa hoi can hwéng téi nhw sau: Ngubn nhan Iwc trinh dé cao
bao gdbm nhirng lao déng qua ddo tao hoac tw tich Ity dwoc, cd chuy@n mén, nghiép vu
ky thuat cao, c6 ky nang lao déng gidi, cé kha nang hoa nhap thich &ng v&i nhirng thay
ddi nhanh chong cta xa héi, cta khoa hoc, cdng nghé, tham gia lao déng cé hiéu qua
cao, c6 kha nang déng gép cho sw phat trién cta cac td chirc va toan xa hoi (Thanh
Hién, 2014).

Héi nhap va lién két kinh té quéc té

Héi nhap kinh té quéc té

Déi v&i cac nwdc da phat trién — 1a mot qua trinh chuyén dich tlr nén kinh t& cong
nghiép sang nén kinh té tri thirc dwéi tac ddng cla toan cau héa va Cach mang CN 4.0.
Débi véi cac nwédc dang va cham phat trién — khai thac hiéu qua cac ngudn luc va loi thé
so sanh dé rat ngén khoang céach trong phat trién (Nguyén Hoang Tién, 2018).

Lién két kinh té quéc té

Qua trinh hgp nhét cac nén kinh té c6 nhing nét twong déng nhat dinh thanh mot khéi
thdng nhat dé: Pat dwoc lgi ich t6i da cla cac thanh vién va giam thiéu chénh léch vé
trinh d6 phat trién (EU); Thuc day cac quan hé kinh té phat trién da chiéu va toan dién.
Hinh thanh cac khéi kinh té khu vwe (EU, ASEAN, ECOWAS) va lién khu vyc (BRICS,
OPEC). La mét qua trinh kinh té tat yéu gan v&i nhu cdu phét trién cta méi nwéc
(Nguyén Hoang Tién, 2018).

Theo Nguy&n Hoang Tién (2018) cac mé hinh (m&c do) lién két KTQT (tlr thadp dén
cao):

— Khu mau dich tw do (thwong mai ndi khéi) — thda thuan ha thap cac hang rao thué
quan va phi thué quan gitra cac thanh vién (AFTA, ACFTA, NAFTA...).

— Lién minh hai quan (thwong mai ngoai khéi) — théng nh4t chinh sach thué quan
chung cho cac nuéc khdng phai la thanh vién (EEC).

— Thi trwéng chung (thwong mai, dau tw, NNL, KHCN) — v&i 4 sy tw do (EU).
— Lién minh tién t& — ngan hang ECB vé&i chinh séach tién t& chung (EURO zone).

— Lién minh kinh té — théng nhat chinh sach kinh té, tai khoa (thué) va tién té (lai
suéat) chung (EURO zone).
Chu trwong chd ddng va tich cwe hdi nhap quéc té, ngay 10/4/2013, B6 Chinh tri da ban
hanh Nghi quyét s6 22/NQ-TW vé héi nhap quéc té (Nghi quyét 22), trong dé xac dinh rd
hoi nhap quéc té sé dwoc trién khai sau réng trén nhiéu linh vwe, d&c biét, hdi nhap kinh
té phai gan véi yéu cau ddi méi mé hinh tang truwédng va tai co cau lai nén kinh té.
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DPong thei, dé thuwe hién Nghi quyét 22, Chinh phla da ban hanh Nghi quyét s6 31/NQ-
CP ngay 13/05/2014 vé chwong trinh hanh déng ctia Chinh phi véi cac muc tiéu cu thé
trén cac linh vuc théng tin tuyén truyén, quan triét Nghi quyét 22: ban hanh Chi thj sé
15/CT-Tg ngay 07/7/2015 cua Thu twéng Chinh phd vé viéc tiép tuc trién khai Nghj
quyét 22. Diéu nay cho thay, hdi nhap kinh té quéc té 1a mét cha trwong nhat quan va la
ndi dung trong tm trong chinh sach déi ngoai va hop tac kinh té quéc té cia Dang ta
trong qua trinh d6i méi dat nwée. Trén thuwce té, giai doan vira qua, Viét Nam da tich cuc,
cha déng trong dam phan va ky két cac Hiép dinh thwong mai tw do mai véi cac dbi tac.
Tinh dén thang 4/2016, Viét Nam da tham gia thiét 1ap 12 Hiép dinh thwong mai tw do
(FTA) véi 56 qubc gia va nén kinh té trén thé gidi, trong d6 cé 6 FTA thé hé mai la Hiép
dinh Viét Nam - EU va Hiép dinh TPP (Nguy&n Hai Thu, 2016).

Chinh séach phét trién nguén nhan luc chat lwong cao

Ngudn nhan lwc chat lwong cao 1a bd phan ciu thanh ngudn nhan lwc nha nuéc, cé vai
trd quan trong trong sw nghiép xay dwng va phat trién dat nwéc. Trong sy nghiép cong
nghiép héa, hién dai hda dat nwéc va hoi nhap qubc té hién nay, phat trién nguén nhan
lwe chéat lwong cao cang tré nén quan trong va cap thiét.

DPé c6 dwoc ngudn nhan Iwc chat lwong cao cé du trinh do, nang lwc dap &ng yéu ciu
nhiém vu, Nha nwéc phai dic biét quan tdm dén diu tv dao tao, bdi dwéng, xay dwng
va phat trién nguén nhan lwc chat lwong cao. Nha nwéc phai cé thai dd, quan diém
dung vé xay dwng, dao tao, bdi dwdng, str dung, trong dung va phat trién ngudn nhan
lwe chat lwong cao. Néu khdng co chinh sach xay dwng, dao tao, bdi duwéng, stv dung,
trong dung dung dan, hop ly va di manh thi kho cé thé dao tao, bdi dwéng, xay dwng
dwoc ngudn nhan lwc chat lwong cao dap (rng yéu cau, nhiém vu trong giai doan méi.

Trong tirng giai doan cach mang xay dwng va phat trién dat nwdc can phai c6 ngudn
nhan Iwc chat lwong cao twong thich dap rng yéu cau nhiém vu cla giai doan dé. Diéu
nay doi hdi Nha nwéc phai co thai dd, quan diém, cach tng x&r dbi véi viéc ddo tao, bdi
duwéng, xay dwng, st dung va trong dung ngudn nhan lwc chéat lwong cao phu hop véi
muc tiéu, nhiém vu cla giai doan dé. Chinh sach phat trién nguén nhan lwc chat lwong
cao khong phai la cai nhat thanh bét bién, do d6 viéc nghién ciru bd sung, hoan thién
chinh sach phat trién nguén nhan lyc chét lwong cao 1a nhiém vu thuweng xuyén va la
mot tat yéu khach quan (Tuyét Mai, 2016).

3 PHUONG PHAP NGHIEN CU’'U BE TAl

DPé nghién clru dé tai nay, nhém em da st dung:

Phwong phap phan tich tadc déng co ban ctia nguén nhan lwc Viét Nam khi tham gia CP
TPP. Phwong phap phan tich nhirng co hdi va thach thic chinh phd Viét Nam khi tham
gia CP TPP dé phat trién ngudn nhan luc trinh d6 cao. Phwong phap tdng hop nhirng

| 127



banh gia tac déng cua cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA) Viét Nam tham gia
dén luc lwong lao déng tré va nén kinh té Viét Nam

bién phap Chinh phi dwa ra dé& tan dung co hdi va giadi quyét nhitng thach thirc vé
nguén nhan lyc trwdc thém CP TPP.

Muc tiéu nghién clru dé tai: Tim hiéu vé nhirtng co hdi va thach thirc cha chinh phu Viét
Nam dbi v&i van dé phat trién ngudn nhan lwc khi tham gia CP TPP. Pwa ra nhirng
phwong an giai quyét cta chinh phd. Thédng qua d6, nhém em dwa ra kién nghj dé giai
quyét van dé& ngudn nhan lwc trinh dd cao khi Viét Nam tham gia CP TPP.

Déi twong nghién clru: Cac chinh sach cta chinh phua Viét Nam vé nguén nhan lyc trinh
dod cao khi tham gia CP TPP.

3 KET QUA NGHIEN clrU VA THAO LUAN

Qua qua trinh nghién clru, ta nhan thay van dé nguén nhan Iluvc & Viét Nam dang gap
phai d6 la sb lao déng qua dao tao cé bang cép réat it, chat lwong nhan Iwc thi thap, co
céu lao dong bat hop ly, dang méat strc canh tranh trén thj trwéng lao déng québc té.
Trong do, ta thy rang nguy&n nhan chinh 1a do céng tac dao tao van con yéu kém kéo
dai, dan dén chét lwvong ngudn nhan lwc khéng cai thién dang ké. Tuy Viét Nam co
nguén nhan lwc déi ddo nhwng thiéu tinh chuyén nghiép. Trén thj trwdng lao ddng hién
tai, ngudn nhan Iwc cao cap va cdng nhan tay nghé cao van dang la méi quan tam cla
nha tuyén dung. Thj trwdng dang rat can cac chuyén gia vé quan tri kinh doanh, lap
trinh vién, ky thuat vién, cac nha quan ly trung gian hiéu biét vé tai chinh va tiép thi,
nhirng céng nhan cé tay nghé cao, ham hoc héi. Tuy nhién, ngudn cung &ng lao déng
c6 chét lwong trén thj trwérng con han ché. Bén canh dé, ngudn nhan lwc Viét Nam dang
dirng trwéc thém CP TPP, day 1a co hoi ciing nhw la sirc ép nang cao ngudn nhan lwc
nwéc ta trong béi canh hodi nhap. Chinh vi vay, chinh pht Viét Nam da quyét dinh dwa ra
nhiéu y kién dé nang cao chat lwong ngudn nhan lyec.

— PAu tién la viéc cai cach hé théng gido duc dao tao, day la nhiém vu then chét va
la gidi phap chd yéu dé giadi quyét van d& ngudn nhan lwc hién nay. Chinh phi can
phai hoan thién hé théng gido duc theo hwéng mé, hodi nhap, thic day phan tang,
phan ludng, khuyén khich hoc tap subt d&i va xay dwng xa héi hoc tap. D6i moi
chwong trinh, sach gido khoa phé théng, khung chwong trinh dao tao & bac dai
hoc va gido duc nghé nghiép theo hwéng phéat huy tw duy sang tao, nang luc tw
hoc, tw nghién ctru, tang thdi gian thwe hanh, tap trung vao nhirng ndi dung, ky
nang mém cho nguwdi hoc d& dap rng dwoc yéu cau cla doanh nghiép va xa hoi
can, dam bao lién théng gitra cac bac hoc, cap hoc, gira giao duc nghé nghiép va
gi4o duc dai hoc. B&i méi phwong phap day va hoc & tat ca cac cap hoc. Do moi
chinh sach dbi v&i nha gido, can bd quan ly gido duc; nang cao chét lwong nghién
cru va ng dung khoa hoc va céng nghé hién dai 4.0 vao giao duc va dao tao.
Da&c biét chu trong viéc té chirc s3p xép lai va hoan thién co ché, chinh sach dbi
véi cac tredng sw pham trén pham vi ca nuwérc.
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— Th& hai la d6i m&i bd may quan ly nha nwéc vé phét trién nhan lwec. Chang han
nhw hinh thanh cac co quan chiu trach nhiém thu thap, xay dwng hé théng théng
tin vé& cung - cau nhan lwc trén dia ban c& nwéc nham bao dam can dbi cung - cau
nhan lwc dé phat trién kinh té - xa hoéi. Ddi méi cac chinh sach, co ché, cong cu
phat trién nhan lwc (méi trwdng lam viéc, chinh sach viéc 1am, thu nhap, bao hiém,
bdo tro xa hoi, diéu kién nha & va cac diéu kién sinh séng, dinh cw, cha y céac
chinh sach dbi véi bd phan nhan lyc chéat lwong cao, nhan tai).

— Th& ba la ddm bao ngudn tai chinh dé phat trién nguén nhan Iwc. Chinh phd can
day manh xa héi hoa tdng cwdng huy ddng cac ngudn vén tir trong nwéc 1an ngoai
nwéc. Dé thue hién dwoc diéu nay chinh pha can st dung hiéu qua cac ngudn vén
hé tro tr nwéc ngodi va co cac co ché, chinh sach d& phan bé ngan sach nha
nwéc theo hwéng tap trung dé chi cho cac chwong trinh hd tror dao tao, phat trién
nguén nhan lyc & cac vung sau, viing xa, ...

— Cubi cung la cha ddng hdi nhap quéc té thi chinh pha phai tao méi trwdng va diéu
kién thuan loi dé thu hat cdc nha gido, nha khoa hoc c6 tai nang va kinh nghiém
cla nwdc ngoai, nguwdi Viéet Nam & nwdc ngoai tham gia vao qua trinh dao tao
nhan lwc dai hoc va nghién ctru khoa hoc, cdng nghé tai cac co s& giao duc dai
hoc Viét Nam.

DPé thyc hién thanh céng cac gidi phap trén, cAn ddy manh céng tac tuyén truyén, lam
cho céan bo, céng chirc cta toan bd hé thdng chinh tri cAc clp, cac tang I&p nhan dan,
cac nha trudng, cac DN, td chire hiéu rd vai tro va trach nhiém dao tao va sir dung nhan
lwc, bién thach thire vé nhan lwc thanh loi thé dé& phat trién kinh té, xa hdi va nang cao vj
thé quéc gia trén trwdng quéc té.

Thi trwdng lao déng & Viét Nam ngay cang dién ra sdi dong van dé nang cao trinh do
nguén nhan lwc dwoc quan tdm dén nhiéu hon. Tuy nhién dé cai thién trinh dd nguén
nhan lyc dang con yéu kém nhw hién nay lai la van dé nan giai cho chinh pha ciing nhw
doanh nghiép Viét Nam.

Bai viét nay dwa ra quan diém nhat quan v&i cac nghién ctu trede dé rang ngudn nhan
lwe trinh d6 cao & Viét Nam con it vé sé lwong va kém vé chét lwong. Nhirng chinh
sach dwoc dwa ra trwdc do cua Chinh phad, doanh nghiép trong va ngoai nwéc cling da
gidi quyét dwoc phan nao van dé, nhung chi la mét phan chir chwa phai hoan toan, van
chwa dap (rng d ngudn cung vé nhan lwc cho x& hoi.

Dwa vao nhirng chinh sach tir két qua nghién ciru trén nhuw: Cai thién hé théng giao duc
— dao tao; d6i méi co ché quan ly ngudn nhan lyc ciia Nha nwéc; ddm bao ngudn tai
chinh va tao diéu kién thu hat tri thirc nwéc ngoai hay tri thire Viét Nam & nwéc ngoai,
nghién ctu nay khong chi chi ra nhirng bat cap vé van dé nguén nhan lyc trinh d6 cao,
ma con bd sung mét vai chinh sach cé thé thwc hién nham giai quyét van dé dwoc néu
ra trwoc do.
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Trén thyc t& dé thwe hién d& nhirvng chinh sach noi trén sé khéng qua khoé khan néu
Nha nwéc ta quan tam nhiéu hon va phdi hop véi cac doanh nghiép trong va ngoai
nwéc tao diéu kién dé thuwe hién nhirng chinh sach nay tao ra ngudn nhan lwc dap tng
nhu cau khi tan dung co héi tir CP TPP.

Hién nhirng chinh sach ma bai viét dwa ra chi mang tinh nghién ctru ly thuyét van chwa
duwoc ap dung thuc tién nén con so sét va khuyét diém. Nhwng chac chén rang nhirng
chinh séach trén ciing s& dem lai loi ich trong viéc nang cao trinh d6 ngudn nhan lwc.

4 KET LUAN VA KIEN NGHI

C6 thé thay Viét Nam tham gia CP TPP sé& gop phan vao viéc thuc day xuat khau hang
hoa sang céac thi tredng 16n, nhéat 14 véi cac mat hang ma Viét Nam cé thé manh nhw
ndng san, thdy san, thwc phadm, dét may hay da giay. Hon nira, v&i viéc tham gia sau
hon vao cac chudi gia tri toan cau théng qua hop tac, lién két véi cac doanh nghiép
trong khéi thi cac thwong hiéu Viét Nam ciing c6 co hdi nang tdm va vwon xa. Thach
thirc I&n nhét cta lao ddng Viét Nam dé Ia tinh canh tranh sé la thach thirc I&n nhéat
trong khi m&c d6 sén sang cla gido duc nghé nghiép Viét Nam con cham. Canh tranh
gilra Viét Nam vé&i cac nwéc trén thé gidi trong viéc cung cip ngudn lao dong chét
lwong cao ngay cang tang doi héi chat lwong gido duc nghé nghiép phai dwoc cai thién
dang ké theo huéng tiép can duwoc cac chuan cta khu vye va thé giéi nham tang cuong
kha ndng céng nhan van bang chirng chi gitra Viét Nam va cac nwéc khac. Ty 18 lao
dong trong do tudi da qua dao tao con thap, thiéu hut lao déng co tay nghé cao van
chwa dap (rng dwoc nhu ciu cla thi trwéng lao déng va hoéi nhap. Ngoai ra,
khodng cach gira gido duc nghé nghiép va nhu cau cta thj tredng lao ddng ngay cang
I&n. Khi xem xét van dé that nghiép theo goc dd trinh d6 chuyén mén ky thuat thi ty lé
th4t nghiép dang c6 xu hwdng gia tang trong sb lao ddng cé trinh dd cao. Nham tan
dung co hdi tr CP TPP Chinh pht Viét Nam da dwa ra mot s gidi phap nham phat trién
nguén nhan lyc trinh do cao & nwéc ta, qua do trinh dd nguén nhan lywc dwoc nang cao
dam bao du sb lwong ciing nhw chat lwong tham gia vao céng cudc hdi nhap kinh té
dwa dat nwdc ngay cang phat trién trén trudng qubc té. Trong viéc cai cach dao tao
ngudn nhan lyc thi vai trd doanh nghiép rat quan trong. Doanh nghiép trong bdi canh
hién nay khéng phai chi la ngudi dat hang, khach hang cdia nganh giao duc con phai la
chd nhan, nha dau tw cta hé théng gido duc. B&n canh dé can tang cwdng tham gia xay
dwng chwong trinh, gido trinh dao tao va té chirc giang day, hwéng dan thuc tap va
danh gia két qua hoc tap cta nguoi hoc tai co s& gido duc nghé nghiép ciing nhw té
chirc dao tao, bdi dwéng nang cao ky nang nghé va dao tao lai nghé cho ngudi lao
dong cha doanh nghiép. Bbng thoi tdng cudng cac khoan chi cho hoat dong dao tao
nghé nghiép cta doanh nghiép dwoc trir khi xac dinh thu nhap chiu thué theo quy dinh
cta phap luat vé thué.
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LY'C TRONG CAC DOANH NGHIEP
CO VON PAU NUO'C NGOAI TAI VIET NAM PAP NG YEU CAU
CUA CUOC CACH MANG CONG NGHIEP 4.0

Phan Birc Diing"’, Huynh Hiru Nguyén?
Trwong Dai hoc Kinh té — Luat — Dai hoc Québc gia TP.H6 Chi Minh
*Trweng Pai hoc Phan Thiét
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TOM TAT

Mét qudc gia mudn phat trién thi can phai c6 cac ngudn luc cla sy phat trién kinh té
nhw: tai nguyén thién nhién, vén, khoa hoc - cdng nghé, con nguoi... Trong cac ngudn
lwe do, thi ngudn nhan lwc la quan trong nhat, cé tinh chat quyét dinh trong sy tang
trwdng va phat trién kinh té ctia moi quéc gia, trong dé, ngudn nhan lwc tai cAc doanh
nghiép ndi chung va doanh nghiép cé vén dau tw nwdc ngoai noi rieng dong gop rat
nhiéu khia canh trong viéc phat trién kinh t& x& hoi. Tuy nhién, vé&i sy phat trién nhanh
chong cta khoa hoc cdng nghé va céng nghé thdng tin, nhat 14 xu hwéng tw dong hoa
va trao dbi dir liéu trong céng nghé san xuét bao gém cac hé théng khong gian
mang, mang lwéi van vat két ndi Internet va dién toan dam may, véi tén thudng goi la
Cach mang 4.0 hay Cong nghiép 4.0, thi may tinh va phan mém may tinh da xam nhap
sau vao tat ca céac linh vwe kinh té - k§ thuat, tao nén mai trwdng canh tranh, luén doi
hdi ngudn nhan lwc trong cac doanh nghiép luén dap &ng dwoc yéu cau phat trién. Bai
viét da sir dung phwong phap nghién ctru dinh tinh 1a chu yéu.

Ter khod: Ngudn nhan lwc; doanh nghiép; céng nghé; canh tranh.

1 GIOI THIEU

Khi d& cap dén ngudn nhan lwc, nhan thirc rd rang vé ly luan ciing nhw tir thuc tién,
ngudn nhan lwc chinh Ia tai san quy bau nhét, quan trong nhat trong qua trinh phat trién
cta doanh nghiép, can phai hiéu nguén nhan Iwc 1a nhirng con ngudi ¢o tri thire, sang
tao, day nhiét huyét, tan tam, va c6 tradch nhiém nham dat t&i tdm nhin, va s mang cla
doanh nghiép chr khdng phai con nguwdi néi mét cach chung chung. Chét lwong ngudn
nhan lyc sé quyét dinh sy thanh bai trong canh tranh cia mét doanh nghiép, nhat |a
trong diéu kién toan ciu hda, va trong diéu kién cta thé gidi chuyén tr nén van minh
coéng nghiép sang van minh tri thirc ngdy nay, bbéi canh canh tranh cla thé giéi ciing da
va dang dan dan thay déi. Canh tranh nguén nhan luc chat lwgng cao da va dang la chu
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dé quan trong cho sw ton tai, phat trién cla cac quéc gia cling nhu tirng td chirc nham
dam bao muc tiéu phat trién bén virng, vén la mbi quan tdm hang dau cta cac qubc gia
trén thé gidi, trong dé doanh nghiép néi chung va doanh nghiép c6 vén dau tw nwéc
ngoai ndi riéng, déng vai trd tich cwe trong viéc hién thwe héa muc tiéu phat trién bén
virng cta quéc gia. Phét trién bén virng 14 qua trinh phat trién cé sw két hop chat ché,
hop ly va hai hoa gitra 3 mat cla sy phat trién, gém: phat trién kinh té (cha yéu tap
trung vao tang truwéng kinh té), phat trién xa hoi (quan trong nhét 1a thwe hién tién bo,
céng bang xa hoi, xoa doéi giam nghéo va giai quyét viéc lam) va bao vé méi truéng (chd
yéu nhat van 1a viéc xr ly, khac phuc & nhiém, phuc héi va cai thién chat lwong moi
trwdng; phong chéng chay va chat pha rirng; khai thac hop Iy va st dung tiét kiém tai
nguyén thién nhién). Tuy nhién, mat trai cia nén kinh té phat trién la cac van dé vé thay
dbi khi hau toan cau, mai truwéng bi thoai hoa, can kiét ngudn tai nguyén, tor do, cac nén
kinh t& phai ganh chiu hau qua tlr sy phat trién nhanh chéng dwa trén sy khai thac triét
dé ngudn tai nguyén thién nhién, véi nén cdng nghiép xa khoéi bui va chat doc hai ra moi
trwdng cla cac doanh nghiép. Chat lwong ngudén nhan lyc 14 loi thé cho cac doanh
nghiép c6 vén dau tw nwdc ngoai, béi nd sé gép phan nang cao gia tri gia tdng cho
doanh nghiép, Iam tang stc canh tranh cho doanh nghiép, va cudi cing dan t&i nang
cao chét lwong cudc séng gop phan vao phat trién bén virng cta qubc gia. Dau ndm
2018, theo két qua coéng bb trong cudc tbng diéu tra lao dong viéc lam cda Tdng cuc
Théng k&, dén dau nam 2018 lao déng lam viéc trong cac doanh nghiép c6 vén dau tw
nwéc ngoai tdng l1én gan 4 triéu lao dong truc tiép, chiém 26% tdng sb lao ddng trong
khu vwc doanh nghiép. Ngoai lao déng trwc tiép, doanh nghiép c6 vén dau tw nuéc
ngoai con gian tiép tao ra rat nhiéu viéc lam, dat khoadng 5 - 6 triéu lao ddng gian tiép. Ty
|& lao ddng tré, tham chi dwdi 25 tudi, ctia khu ve doanh nghiép c6 vén dau tw nuéc
ngoai chiém ty & rat cao, chiém dén trén ¥4 sé lao déng dang lam viéc. Xu hwéng nay,
ty 1& lao ddng tré 1a rat quan trong dbéi véi kinh té Viét Nam, thuc day phat trién thi
trwdng lao ddng, chuyén dich co cau lao dong theo huéng tich cwe, tdng ndng suét lao
dong trong bbi canh toan cau hoa, hoi nhap kinh té quéc té va cudc Cach mang 4.0.

2 PHUONG PHAP NGHIEN CcUQPU

Téac gid str dung phuong phap nghién ctru dinh tinh, bao gém: (i) Phwong phap tiép can
hé théng dwoc st dung nham tim hiéu cac nghién clru trong va ngoai nwéc, cac tai
liéu... co lién quan dén ngudn nhan lyc va vai tro cta cudéc Cach mang Cong nghiép
4.0; (i) Phwong phap téng hop, phan tich va so sanh nham gitp tim hiéu vé sy can thiét
cta ngudn nhan lyc trong viéc phat trién cia mét quéc gia, chinh sach dao tao cé y
nghia nhat dinh trong viéc nang cao chét lwong ngudn nhan lyc trong cudc Cach mang
Co6ng nghiép 4.0 nham hwéng téi sy phat trién bén virng cho doanh nghiép néi chung
va doanh nghiép c6 vén dau tw nwédc ngoai nai riéng.
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3 VAI TRO CUA CACH MANG 4.0 TRONG PHAT TRIEN NGUON NHAN LYC
TAI CAC DOANH NGHIEP CO VON DAU TU NUO'C NGOAI

So lwoe cac cudc cach mang trén thé gidi

Cach mang Cong nghiép lan th& Nhat (Cong nghiép 1.0) dién ra tir thé ky XVIII dén XIX
& chau Au va My, d6 Ia thoi ky ma xa hdi néng thén da tré thanh cong nghiép va db thi,
cu thé nganh cdng nghiép sat va dét, cing v&i sy phat trién cta dong co hoi nuwéc,
dong vai tro trung tdm trong Cach mang Cong nghiép. Cach mang Céng nghiép 1an thiy
Hai (Coéng nghiép 2.0) dién ra t&» nam 1870 dén nam 1914, ngay trwdc Thé chién |, 1a
giai doan tang trwdng clia cac nganh céng nghiép da cé tw trwéc va mé réng cac nganh
mé&i nhuw thép, dau, dién, va st dung dién dé san xuat hang loat. Cac tién bd ky thuat
chd yéu trong giai doan nay bao gém dién thoai, bong dén, dia hat va dong co dbt
trong,... (Kagermann, H., W. Wabhlster and J. Helbig, 2013); (Hermann, Pentek, Otto,
2016). Cudc Cach mang Cong nghiép lan thi Ba (Cong nghiép 3.0), tam dwoc xem la
cudc cach mang ky thuat sb, dé cap dén sw tién bd cia céng nghé tir cac thiét bi co
dién t&r sang cong nghé sb, bat dau vao nhixtng ndm 1980 bao gdbm may tinh c& nhan,
internet, cdng nghé thdng tin truyén thong va mang x& héi. Cach mang Cong nghiép lan
thir Tw (Cdng nghiép 4.0) dwoc xay dwng dwa trén nhirng Ky thuat sb, cudc cach mang,
dai dién cho nhirng caAch méi cong nghé cé thé can thiép vao xa hoi va ngay ca co thé
con ngudi bao gbm ca robotics, tri théng minh nhan tao, cdng nghé nano, céng nghé
sinh hoc, Internet van vat, in 3D, va xe hoi tw 14i. Cong nghiép 4.0 la xu hwdng hién thoi
trong viéc tw dong héa va trao ddi dir liéu trong cong nghé san xuét, bao gém cac hé
théng khéng gian mang thwc-do (cyber-physical system); Internet van vat; dién toan
dam may va dién toan nhan thirc (cognitive computing) (Hermann, Pentek, Otto, 2016).
Co6ng nghiép 4.0 tao ra nha may théng minh, v&i clu trac kiéu mé-dun, hé théng thwe-
&0 giam sat cac quy trinh thyc té, tao ra mét ban sao do cla thé gi¢i thwe va dua ra cac
quyét dinh phan tan, cac hé thdng thwc-do giao tiép va cong tac véi nhau va véi con
ngwoi trong thi gian thwe, va vai sy ho tro clia internet (Jirgen Jasperneite, 2012).

Céach mang 4.0 tao déng Iwc nang cao chat lweng ngudn nhan Iwc hwéng
t&i muc tiéu tang trwéng bén virng nén kinh te

Trong Coéng nghiép 4.0, c6 4 nguyén tac thiét k& d6 1a: 1. Kha ndng twong tac; 2. Minh
bach théng tin; 3. Céng nghé hb tro va 4. Phan quyén quyét dinh, cu thé dé la kha nang
giao tiép va két ndi ctia nhirng thiét bi, may cdm bién va con ngwdi véi nhau qua mang
internet; déng thi, tao ra mot phién ban do cla thé gi¢i thwe té bang viéc lam giau
nhitng mé hinh nha may ky thuat sb bang dir liéu cdm bién. Diéu nay yéu cau sv tap
hop nhirng di¥ liéu cdm bién thé dén thdng tin ngtr canh c6 gia tri cao hon (Kagermann,
H., W. Wahister and J. Helbig, 2013), kha nang dau tién la nhirng hé théng hé tro con
nguwoi bang viéc tao nhirng quyét dinh dwoc théng bao rd rang va giai quyét nhirng van
dé khan cap qua nhirng ghi chi ngén gon, ddng thdi, hd tro con ngwdi thwe hién nhivng
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nhiém vu tén quéa nhiéu strc lwc hodc khéng an toan déi véi con ngudi, va con cho phép
tw dwa ra quyét dinh va thwc hién nhiém vu mét cach tw déng nhéat. Do vay, cudéc Cach
mang 4.0 sé& gitp cho cac doanh nghiép cé vén dau tw nwédc ngoai co thé van dung dién
toan dam may trong viéc s&¢r dung pham mém quan ly véi cac md dun lién quan dén
phan hé quan tri ma cé thé lwu trir cling nhw x& ly & bét ky trwong hop hay bét ky noi
nao thdng qua moét cong cu két ndi trong diéu kién dwoc phan quyén theo yéu ciu td
chire quan ly. Diéu nay, sé gitp cho cac doanh nghiép cé vén dau tw nwdc ngoai co thé
tiét kiém chi phi cho viéc quan ly, lwu trir, co s& ha tdng phan cing va diéu quan trong
hon la thich &ng trong moi tinh huéng ma nguwdi dwoc phan quyén cé thé twong tac &
bat ky noi ndo ma kha nang twong tac cho phép.

Trong bdi cadnh dé, phat trién bén virng tr& thanh van dé quan tam hang dau cda céac
quéc gia, hweng dén mot nén kinh té xanh — d&m bao sw phat trién lau dai cho thé hé
twong lai bat dau tir y thirc bao vé méi trwdng. Trong xu hwéng chung cda thé gidi, Viét
Nam cling da xay dwng chién Iwgc phat trién bén virng, chi trong dén viéc can bang
cac yéu toé xa hoi, kinh t&, méi trwong, nham déng goép vao qua trinh tai cu trac nén
kinh té theo huwéng bén virng, can phai gan két muc tiéu phat trién bén virng trong chién
lwoe kinh doanh cta doanh nghiép néi chung va doanh nghiép c6 vén dau tw nuéc
ngoai noi rieng. Nhirng bién déi theo chiéu hwéng tiéu cwe cta mdi trwong trong qué
trinh phat trién kinh té da va dang tao ra méi lo cho nhiéu quéc gia va de doa vé su tang
trwdng bén virng cdia nén kinh té toan ciu. Doanh nghiép c6 vén dau tw nwéc ngoai voi
vai tro & dai st trong viéc thay dbi x& hoi va kinh té cling dang nd Iwc thé hién rd nhirng
déng gop trong viéc thwe hién muc tiéu chung cta québc gia tiép nhan dau tw. Thuc té,
viéc xay dwng muc tiéu phat trién bén virng ciing mang lai nhitng loi ich nhét dinh cho
doanh nghiép khi déng gop truc tiép dén gia tri kinh doanh, vi du nhw tao ra doanh thu,
kiém soat chi phi, quan ly rdi ro va céc gia tri dai han khac. Do vay, nhiéu doanh nghiép
c6 vbn dau tw nwéc ngoai da bat dau két hop yéu té bén virng vao hoat déng ctia minh
nhw 12 mét phan cda ké hoach phat trién chién lwoc dai han. Véi muc dich phat trién
bén virng d&m bao loi nhuan trong dai han, cac doanh nghiép c6 vén dau tw nwéc ngoai
tthwong dwoc phan cap, phan quyén quan ly trong td chirc. Cac cip quan ly khac nhau
duwoc trao quyén ra quyét dinh va phai chiu trach nhiém trong pham vi quyén han va
trach nhiém ma td chirc trao cho ho, dé chinh Ia mé hinh quan tri theo chudi gia tri, vira
duwoc sy tro gilp t cudc Cach mang 4.0, vira gép phan nang cao chat lweng ngudn
nhan lwc & nhitng qubc gia tiép nhan dau tw. That vay, md hinh quan tri chi phi theo
chudi gia tri (VCA — Value Chain Accounting) nham xac dinh chi phi mdi trwong lién
quan dén chubi gia tri bat dau tir giai doan dau cla chudi gia tri (Upstream) nhw chi phi
nghién ctu va trién khai, chi phi thiét k&, chi phi cung cap céac yéu td dau vao cla qua
trinh s&n xuét s&n pham, sau khi san phdm hoan thanh sé bat dau giai doan sau cla
chudi gia tri (Downstream) nhuw chi phi tiép thi, chi phi phan phéi va cac chi phi lién quan
dén dich vu khach hang. M6 hinh quan tri chi phi theo chudi gia tri dwa trén cac thanh
twu dét pha trong cac linh viwec cdng nghé théng tin, cong nghé sinh hoc, cong nghé
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nano,... v&i nén tang la cac doét pha cta cdng nghé sb. C6 thé ndi rang, d6 chinh la dét
pha ctia cdng nghé sb trong nhitng nam vira qua, tiép ndi thanh qua cta cudc cach
mang sb hoa da di&én ra may chuc ndm qua tw khi c6 may tinh. Sw ra doi ctia may tinh
da dan dén cudc cach mang sé hoa, nhat 1a khi may tinh ca nhan va internet xuét hién.
May tinh chi lam viéc v&i hai con sé “0” va “1”, va biéu dién dwoc cac thuc thé bang
nhirng con sbé “0” va “1”, cé thé hiéu biéu dién nay la “phién ban sé” cla cac thuc thé.
“Phién ban s” clia cac thyc thé cho phép ta ndi ching véi nhau trén cac hé théng may
tinh hodc ndi ching vao internet, va tao ra cac khong gian s twong trng véi thé gioi
thwe thé cda ching ta. Nhitng hé théng két ndi cac thuc thé va “phién ban sb” clta
ching dwoc goi 1a cac hé két ndi khdng gian sb - thuc thé (cyber-physical systems). Day
la mét khai niém co ban ctia Cach mang Céng nghiép 4.0, phan anh méi lién hé cta san
xuét tién hanh trong thé gi¢i cac thwc thé, nhwng qua trinh tinh toan dwoc lam trén
khéng gian sb va két qua tinh toan nay dwoc tra lai dung cho san xuét trong thé giéi cac
thwc thé. Day la thay ddi co ban vé phwong thirc sdn xut cla con ngudi, sadn xuéat
duwoc diéu khién va hd tro quyét dinh tir khéng gian sé. Do d6, md hinh ké toan chi phi
theo chudi gia tri két hop véi phién ban sb sé gitp cho viéc tinh toan va phan bé chi phi
méi trwéng bat dau tir giai doan nghién ctru va trién khai, tap trung vao nhivng y twéng
vé nhirng san pham than thién véi méi trudng, tlr két qua nghién clru véi sy hd tro cha
khéng gian sb, san phadm dich vu s& duoc thiét k&, véi mau san pham, dich vu dwoc
thiét ké sé tinh toan cac yéu té diu vao, day |a giai doan san pham duoc thiét ké phu
hop v&i cac dic tinh ky thuat, cac chi tiét vé ban vé, ban I&p rap,... s& dwoc hinh thanh,
thwe hién cac thir nghiém trén khéng gian sb, sao cho phi hop véi cac dac tinh kj thuat
va ban thiét ké. Vi sw tro gitip ctia “phién ban sb” sé tinh toan dwoc chi phi méi trwong
phat sinh lién quan dén san pham dich vu dwoc san xuét va cung cap, kiém soat duoc
marc d6 dnh hwéng cda san pham, dich vu dén méi trwdng, can dbi gitra loi ich va chi
phi lién quan dén méi trwdng cha dy an dau tw (Total Cost Assessment — TCA). USEPA
(1995, p. 9-22) dwa ra hwéng dan vé phwong phap danh gia chi phi — loi ich lién quan
dén méi trwdng cla dw 4n dau tw. Phwong phap nay giGp nha quan Iy lya chon mét
trong cac dw an dau tw bao vé méi trwdng hodc so sanh mirc dd tac dong dén moi
trwdng cla cac dw an dau tw khac nhau lam co s& lwa chon dw an dau tw cé tac hai
dén moi trwedng 1a thap nhat. Sau khi chon lwa cac dw an c6 tac hai dén moi trwedng |a
thap nhét, v&i chi phi mdi truéng duwoc xac dinh, cac yéu té dau vao lién quan cho viéc
san xuat va cung cap dich vu sé dwoc gidi thiéu cho nguoi tiéu ding théng qua viéc tiép
thj va gidi thiéu sadn pham va cac dich vu sau khi ban hang. Tt co s& xac dinh trung tam
hoat ddng, méi trung tam c6 thé cé mét hay nhiéu hoat ddong khac nhau, viéc tap hop
chi phi méi trwdng phat sinh trong ky cho cac b phan va quy nap cho céc trung tam
hoat dong. Nhw vay, doanh nghiép phai tinh dwgc chinh xac mdrc tiéu thy that sy cia
hoat déng tao ra cac sdn pham khac nhau. Sau doé, phan bd chi phi cho tirng loai hoat
dong theo murc tiéu hao chi phi thich hgp. Can clr mirc d tham gia cua tirng hoat déng
vao qua trinh san xuét san phdm dé phan bd chi phi méi trwéng trong qua trinh hoat
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dong vao gia thanh san phdm. Bé dap rng dwoc muc tiéu nay, cac doanh nghiép can
c6 ngudn nhan lwc c6 chat lwong phu hop véi quy trinh hoat déng theo chudi gia tri gop
phan lam gia ting gia tri san pham, dich vu, gidm thiéu rdi ro trong qué trinh hoat déng
kinh doanh cda minh.

4 VAl TRO CUA DOANH NGHIEP CO VON PAU TU NUOC NGOAI TRONG
VIEC NANG CAO CHAT LUQONG NGUON NHAN LUC

Trudc hét, dap (rng nhu ciu lao dong & Viét Nam vao cudi thap nién 80 cla thé ky XX,
nhiéu co s& san xuét dinh tré, hang chuc van lao déng that nghiép hoac thiéu viéc lam...
Gan 40 nam thu hat vén dau tu trwe tiép nwdc ngoai, khu ve nay da tao viéc lam va
thu nhap 6n dinh cho mét bd phan khéng nhé lao déng, dé thay nhirng déng goép réat Ién
cla dau tu tryc tiép nwdc ngoai trong viéc dwa ra |&i gidi cho bai toan viéc lam, thay doi
manh mé co cau viéc lam, phat trién nguén nhan lwc va nang dan vi thé cla lao dong
Viét Nam. Khi Viét Nam méi bat dau hdi nhap, mét trong nhivng déc tinh hap dan clta
méi trwdng dau tw nwdc ngoai chinh la lao déng gia ré, nhung thuc té cho thay, lao
dong gia ré khong phai la lgi thé, ma thé hién sw yéu kém cla chat lwong ngudén nhan
lwe va tr d6 dan téi gia tri gia tAng thap, strc canh tranh cda doanh nghiép va nén kinh
té thap, va cubi cing dan t&i chat lwong cudc sdng thap (Tran Nam, 2018).

Sau dé, cac doanh nghiép cé vén dau tw nwdc ngoai da tirng bwdc gop phan cai thién
chéat lwong ngudn nhan Iwc, trong dd, sw dich chuyén co ciu lao ddng theo hwéng téng
ty trong lao dong khu vuc c6 vén dau tw nwdc ngoai, cac doanh nghiép nay da dong
g6p khodng 30% cho tang trwdng nang suét lao dong chung cla ca nén kinh té, cu thé,
ndng suat lao ddng clha khu vwe c6 vén dau tw nwdc ngoai cao gap 3,7 lan ndng suat
lao déng chung cla nén kinh té, gap 1,3 1an khu vwc nha nuwéc, va gap 7,4 1an khu vuc
ngoai nha nwdc. Diéu nay cling phan anh nhu cau ngay cang cao vé lao déng co
chuy&n mén ky thuat ctia doanh nghiép cé vén dau tw nwéc ngoai. Bén canh dé, théng
qua hé théng dao tao ndi bd & trong nwéc va nwédc ngoai, hoac lién két dao tao véi co
s& bén ngoai, doanh nghiép cé von dau tw nwdc ngoai ciing da gop phan quan trong
nang cao chat lwong ngudn nhan Iwc cta Viét Nam. Sé liéu diéu tra cia Bd Lao dong
Thwong binh va Xa hoi cho thay, ty 1& doanh nghiép c6 vén diu tw nwéc ngoai tham gia
dao tao cho nguoi lao déng twong dbi cao, dat 57% nam 2017, trong d6 tw dao tao
chiém 40%, lién két v&i cac co s& dao tao chiém 17% (Tran Nam, 2018). Qua dd, cho
thay doanh nghiép c6 vén dau tw nwédc ngoai da gop phan hinh thanh va phat trién mot
lwe lwong lao déng c6 ky ndng nghé va du nhap nhiéu kinh nghiém quéan tri doanh
nghiép tién tién tr cac nwdc cé nén kinh té phat trién. Thuc t& hién nay, nhiéu doanh
nghiép da trng bwéc chuyén giao céng nghé, quy trinh ky thuat, kinh nghiém quan ly
cho céac nha quan ly ngudi Viét Nam, cu thé, nhiéu vj tri trwdc day do chuyén gia nuwéc
ngoai dam nhan, thi nay ngudi lao dong Viét Nam da dd kha ndng lam chu, gép phan
tao dwng mét doéi ngi lao ddong Viét Nam cé chét lwong, theo danh gia cta 6ng Collin
Blackwell - Tiéu nhém Nhan sy cia Dién dan Doanh nghiép Viét Nam (VBF), “nguén
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nhan lwc dang la mét thé manh quan trong gitp Viét Nam chuyé&n sang nén kinh té tién
tién phirc tap hon”. Hon nira, nhiéu doanh nghiép cé vén dau tw nwéc ngoai di dau
trong viéc thwe hién trach nhiém xa héi, nang cao chat lwong ddi séng ctia nguwdi lao
déng, dong gop cho cdng ddng va toan xa hoi. Diéu nay, khong chi 14 phat trién kinh té,
ma con gop phan phat trién xa hoi, dé chinh la thwc hién tién bd, cong bang xa hdi, x6a
doi giam nghéo va gidi quyét viéc 1am, vén la hai trong ba tru cot dé& tang truéng bén
virng. Do vay, mudn nén kinh té phat trién bén virng, yéu cau vé chat lwong dbi véi lao
dong cla cac doanh nghiép cé vén dau tw nwéc ngoai cling ngay cang cao, dé giai
quyét dwoc bai toan vé tang trwdng bén virng véi ngudn nhan lwc chéat lwong cao,
chlng ta can xem xét tlr 2 géc do: mot |a tr ban than nguoi lao déng, thong qua nd lwc
ban than va diéu kién cla gia dinh; va hai 1a tr cong tac phat trién lwc lwong lao déng
c6 tay nghé cao ctia Nha nwéc, thdng qua chinh sach gido duc va dao tao cla quéc gia.

5 NGUON NHAN LWC CHAT LUONG LA NEN TANG PHAT TRIEN BEN VNG
KINH TE VIET NAM

DPé nén kinh t& Viét Nam phat trién, khéng thé trong chd vao né lwc cta cac doanh
nghiép c6 von dau tw nwdc ngoai, ma xem cac doanh nghiép cé vbén dau tw nwéc chi la
cu hich gitp cho Nha nwdc Viét Nam can cé chién lwgc nang cao chat lwgng ngudn
nhan lwc, chat lwong ngudn nhan lwc chi gia tdng khi nguwdi lao ddng c6 kha nang sang
tao. Theo TS. Nguyén Si Diing, Phé Chl nhiém Van phong Quéc héi khi néi vé ngudn
nhan lwc Viét Nam cling da dé cap: “Sang tao l1a mét trong nhirng ndng lwc canh tranh
quan trong nhéat trong thé gi¢i hién dai. Tuy nhién, mudn phat huy ndng luc sang tao thi
cac quyén tai san tri tué phai dwoc phap luat bdo vé trén thwc té chir khdng chi trén van
ban. RUi ro 1a c6 vé nhw chung ta chwa s&n sang ca vé tdm thé 1an ky nang cho coéng
viéc nay...” Nhw vay phéap luat phai thwc thi trong thwe té va luat phap phai duwoc xay
dwng trén nén tang ctia mot xa hoi dan sy thi khi d6 ngudn nhan lwc dwoc dao tao trén
co s& clia mét chinh séch gido duc phu hop sé phat huy téi da kha néng sang tao cla
nguwoi lao dong va la co s& cho sy thinh veong ctia mét qubc gia.

Nguén nhan lwc quyét dinh sw phat trién ca mét quoc gia

That vay, mét qudc gia mubn phat trién thi can phai c6 cac ngudn lyc cia sw phat trién
kinh t& nhu: tai nguyén thién nhién, vén, khoa hoc - c6ng nghé, con nguoi... Trong cac
ngudn lwc dé, tlr trwdc dén nay, thi ngudn nhan lwc 1a quan trong nhét, c6 tinh chat
quyét dinh trong sw tang trwdng va phat trién kinh té ctia moi quéc gia, luén dap &ng
yéu cu phat trién kinh t& x& hoi. Mét nwéc cho du ¢ tai nguyén thién nhién phong phd,
may moéc ky thuat hién dai nhwng khéng c6é nhirng con ngudi co trinh d), cé du kha
ndng khai thac cac nguén lwc dé thi khé c6 kha ndng cé thé dat dwoc sw phét trién nhw
mong mudn. Nguén nhan lwc chi c6 thé wom mam va phét trién trong mai trwong duoc
tw do sang tao va dwoc phap luat bdo vé. DU rang, hién nay cé kha nhiéu quan diém
khac nhau vé& ngudén nhan lwc, nhwng theo quan diém cua té chirc Lién Hop Québc thi
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“Nguén nhan Iwc |a tat ca nhirng kién thire, k§ ndng, kinh nghiém, nang lwc va tinh sang
tao clia con ngwdi cé quan hé téi sy phat trién ctia méi ca nhan va cta dat nuwéc”.

Noi lwc ctia mét qudce gia chl yéu & viéc s& hivu cang nhiéu “chat xam” cua thé gidi thi
cang manh, muén s& hiru cang nhiéu chat xam thi noi d6 phai xay dwng cho dwoc mét
x& hoi dan sw va thwong toén phap luat nhw Bill Gates da tirng nhan dinh cudc chién
canh tranh trong twong lai ctia cac cong ty trén thé gi¢i chinh 1a cudc chién “tranh gianh
chét xam” vi cdng ty ndo c6 chat xam la coéng ty dé co tat ca, va diéu nay ciing cé nghia,
quéc gia nao sé& hivu nhiéu coéng ty c6 chat xam thi quéc gia d6 sé cé tat cad. Nhw vay,
strc manh cGia méi quéc gia chinh [a & ndi lwc ctia qubc gia d6, ma ndi lwc cta qubc gia
chinh 1a ndng suét lao déng cao, ma nang suat lao déng cao chi c6 dwoc khi c6 ngudn
nhan lwc chét lwong, ngudn nhan lwc chat lwong chi cé dwoc khi cé6 modi trwdng tw do
thi m&i tao ra dwoc kha ndng sang tao. Chung ta thir nghi, néu mdi cdng nhan Viét Nam
chi 1p rap dwoc 10 tivi so véi 40-50 tivi cho mét cong nhan tai mét qudce gia khac trong
cung mét don vi thoi gian; néu méi hecta dat tréng bap & Viét Nam chi thu dwoc 4-5 tan
so v&i 20 tdn & quéc gia khac; néu tha tuc khai b4o hai quan, khai bao thué va céc tha
tuc hanh chinh khéc trung binh cta doanh nghiép Viét Nam déu méat thoi gian gap déi,
gap ba lan so v&i qudc gia khac; néu sb lvong céng chirc nha nwée binh quan trén dan
sb Viét Nam cao gap déi Thai Lan, Malaysia,... bd may ludn céng kénh hon, nhiing
nhiéu va lang phi, hiéu qua lam viéc kém hon.v.v. thi lgi thé vé nhan cong gia ré khéng
thé ndo la co hoi cho Viét Nam phaét trién bén virng duorc.

Tai sao két qua khdo sat danh gia chat lwong lao dong Viét Nam van nam trong nhém
10% thap nhét cha khu vue, va nhw vay thi lam sao Viét Nam vwot qua dwoc “bay thu
nhap trung binh”, cai gbc van 1a & chd, nang suét lao dong cda Viét Nam thap hon so
véi cac québc gia khac trong khu viec do sir dung ngudi lao ddng khdng hop ly, khéng
phi hop v&i yéu cau cdng viéc, dao tao thién vé ly thuyét hon thwc hanh, khéng co
nhiéu dam mé trong chirc trdch cta nguoi lao déng, cung véi doc quyén trong kinh
doanh d3 lam suy gidm nang suét lao ddng. Thay vi gia tdng ndng suét lao déng dé gia
tang loi nhuan, vi doc quyén, nén doanh nghiép khéng can tdng nang suat ma chi can
tang gia ban vi v&i gia bao nhiéu trong co ché déc quyén thi ngwdi tiéu dung ciing phai
chap nhan nhw dién lwc, xang dau... chang han. Cac doanh nghiép ciing chwa man ma
trong viéc lién két dao tao véi nha tredng, vi diéu ma doanh nghiép quan tam trong khi
tuyén dung la tuyén nhirng ngudi c6 phadm chét tét trudc, sau d6 méi dao tao lai theo
nhu cau thuwc té cta doanh nghiép, b&i vi qua trinh dao tao theo 16i tw duy rap khuén,
khéng sang tao nén khéng dap rng dwoc nhu cau thyc tién dat ra cia doanh nghiép.
Thuec té trong méi treéng gido duc, chwa quen véi nhivng v kién trai chiéu, dé bi quy két
chup mii, bat chap co sé& khoa hoc, nguwdi hoc chi biét hoc theo khdéng can kiém chirng
diéu doé dung hay sai, va khéng dwoc néi khac di nhivng gi da dwoc thay co gidng day.
Hién nay, x& hoi Viét Nam c6 chdp nhan mét suy nghi khac di so v&i nhivng suy nghi
thdng thwong hay khéng? Phép luat c6 bao vé cho nhirng ngwdi cé suy nghi khac voi
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suy nghi théng thweng hay khéng? Néu khéng thi liéu cé sw sang tao nao co thé co
dwoc tir chinh hé thdng gido duc clGa nha trwdng hién nay khong?

Ngoai ra, nguén nhan lyc cta quéc gia thé hién qua dan sb trong do tudi lao déng.
Nguwdi lao dong sé phai lao déng véi hiéu suét rat cao, trong modt méi trwdng canh tranh
va dao thai ménh liét. Tai nang dwoc trong dung xirng dang, tra lwong cao nhwng phai
cbng hién hét sirc minh dé& bu dap lai ltc con tré dwoc gido duc chu dao va luc vé gia
dwoc an nhan huéng lac théng qua chinh sach bao hiém va tro' cap xa héi. Xa héi dan
sw ciing cb vii cho tiéu dung, dé cao van hoa tiéu dung, chir khdng phai 1a van hoa tiét
kiém vi nguoi lao ddng an tdm véi chinh sach an sinh xa hoi, khac xa véi nhivng quéc
gia khéng quan tdm nhiéu dén nhirng ngwdi vé hwu, déng tién mat gia lién tuc, that
thoat va lang phi thwdng xuyén xay ra hang ngay,... ngwdi lao déng cdm thay twong lai
bap bénh nén c6 xu hwéng tiét kiém nhiéu hon tiéu dung va dan dan theo thoi gian sé
hinh thanh van héa tiét kiém. That vay, cac chinh sach kinh té phai khuyén khich ngudi
dan tiéu dung, chang han nhw chinh sach thué thu nhap ca nhan va viéc gidm triv gia
canh hién tai & Viét Nam khéng kich thich ngw®i dan tiéu dung, va khdng khuyén khich
nguwoi lao déng st dung tién mat trong thanh toan da goép phan lam gia tang chi phi st
dung vén cla doanh nghiép va chi phi quan tri x hdi. Xa hoi hdy dé& cho moi nguwdi
danh gia tai nang va gia tri con nguwoi qua cong viéc. Mot xa héi lanh manh va cé tuwong
lai, 14 mot x& hdi biét tdn trong nhirng tai nang va nhirng gia tri thwe, bat k& ho c6 hay
khéng c6 bang cap danh vj cao, tién cta nhiéu, chirc twdc Ién. Ngay cd ngwdi néng
dan, chinh sach phat trién kinh té phai ddm bao dwoc cho ddi sbng cia ngwdi néng
dan, ddm bao quyén s& hiru thwc sw cho ho, giao cho ngwdi néng dan quyén quyét
dinh manh d4t cta minh, con céai ho khéng nhét thiét phai hoc dé& lam quan ma c6 thé
hoc dé khi tré lai manh dat ca minh ho c6 thé dung hiéu biét cia minh dé nang cao
ndng suét lao ddng, tao ra nhiéu s&n phdm ndng nghiép dap trng nhu cau ngay cang gia
tang cua xa hoi.

Chung ta c6 thé nhan dang va so sanh gitra hai nén kinh t& I1&n nhat nhi trén thé gidi la
My va Trung Quéc. Hién tai, My luén la cwdng qudc thu hat va san sinh khoa hoc, ky
thuat, cdng nghé véi nhiéu bang phat minh, sang ché va giai Nobel nhat thé gi¢i. Sé
lwong doanh nghiép san suét kinh doanh ciing chiém nhiéu nhat. Méi trwdng kinh
doanh ciing luén duwoc binh chon la mét trong nhivng noi tét nhat trén thé gidi. Trong khi
do, Trung Quéc trong nhivng nam vira qua, tham chi trong ca ba thap ky, da phat trién
rat nhanh. Téc d6 phat trién kinh t&, thu nhap GDP binh quan d4u ngudi gia tdng nhanh
chéng & murc hai con sb. Tuy nhién, nén kinh t& dinh hwéng xuét khau sadn phdm canh
tranh bang gia ré du c6 tao thém nhiéu cdng &n viéc lam, xéa déi gidm nghéo, nhung
cling mang lai nhiéu bat cap nhw nan 6 nhiém méi truéng cang lic cang nghiém trong,
hé cach biét giau nghéo gia tdng nhanh chéng, xa hoi ton tai mét sé mau thuan khé giai
quyét trong bdi cdnh mét quéc gia déng dan nhét thé gi¢i véi chinh sach han ché sinh
dé tw nhién, chinh sach mot con, khé tranh khdi cAc mat can bang gigi tinh va mot cau
trdc dan sb gia di trong vai thap ky t&i. Cac nha kinh doanh Trung Quéc chi quan tam
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dén loi nhuan béat k& san pham tao ra c6 dem lai nguy hiém cho nguoi tiéu dung hay
khéng, ngay ca nhirng ngudi tieu dung & Trung Québc va nhirng qubc gia lién bang, thi
khi d&i sbng cla ngwoi dan tai nhirtng quéc gia kém phat trién ngay cang dwoc cai thién
thi liéu san phdm cla Trung qudc vén khéng an toan cho ngwdi st dung liéu c6 con chd
dirng trong long cla nguwdi tiéu dung & trong nwédc va & nhirng qudc gia nay nira hay
khéng?

Chinh sach dao tao nguén nhan lwc

Chinh séach gido duc can phai c6 chinh sach nhat quan véi dinh hwéng la wu tién dao
tao nghé, trung hoc chuyén nghiép, cao dang va dai hoc. Dinh hwéng wu tién nay thé
hién qua cac chinh sach cu thé va khéng phan biét trwong cong 1ap hay tw thuc ma
quan tdm dén chét lwong dao tao.

Hoc sinh trung cap chuy&n nghiép hoac hoc nghé phai dwoc nha nwéec tai tro hoan toan
hodc mét phan cho chinh ban than ctia nguwdi hoc, thé hién qua mdc hoc phi nhwng van
dam bao nguén thu cltia nha truéng.

Bac hoc cang cao hoc phi phai ndp cang cao va su tai tro ciia nha nwéc cang gidm dén
merc khéng con tro cAp nira. Dong thoi, phai tao diéu kién cho ngudi hoc & bac hoc
thp hon, néu cé y chi phan dau thi c6 co hoi hoc tiép & bac hoc cao hon, nén tao diéu
kién thuan lgi cho ngwdi hoc théng qua cac chinh sach cia Nha nwéc, nén céd chinh
sach khuyén khich hoc tap subt d&i. Phai dwoc Luat hoa cac chinh sach gido duc tai
doanh nghiép théng qua chinh sach mién thué thu nhap doanh nghiép lién quan dén chi
phi dao tao cho nguoi lao ddng. Chang han, nguwdi lao ddng khi hoc trung cap chuyén
nghiép sau khi tét nghiép va di 1am, muédn hoc tiép I&n cao dang hoac lam viéc mét thdi
gian rdi di hoc tiép 1a quyén cia nguwdi hoc, tuy theo diéu kién cho phép ctia méi nguwdi
ch khéng phai la Nha nwéc cd cho phép di hoc hay khdng. Khi ngudi lao dong trang
tuyén & bac hoc cao hon, thi doanh nghiép phai hé tro toan bé hoc phi, néu ngwdi hoc
khoéng hoan thanh chwong trinh hoc thi phai chiu chi phi dao tao. Mrc hoc phi phai dam
b&o can déi thu chi ciia co s& dao tao. Thuc ra, dbi véi nguwdi lao déng, ho chi can moét
cong viéc tdt, thir nhat, phai mang lai cho ho mét cudc sébng dang hoang, thir hai, phai
mang lai cho ho sw hai ldbng, nhwng dé& c6 dwoc mot cong viéc tét, nguwdi lao ddng can
trang bi nhirtng kj nang cirng la thanh thao mét nghé nao d6 1an kj nang mém la ky
nang hop tac, x&r ly quan hé xa héi... Mot cong ty tap hgp dwoc nhirtng nguwdi co kha
ndng tw duy sang tao, thi cdng ty dé cé kha ndng lam cha trén thwong trvdng, mot dat
nwéc ¢ nhiéu cong ty s& hiru dwoc ddi ngd lao ddng lanh nghé thi quéc gia d6 cé
nhiéu lgi thé canh tranh. R rang mét doanh nghiép hay mét qudc gia mudn canh tranh,
canh tranh & day la phai nang cao chat lwong gido duc. Ma nhuw vay thi phai nhanh
chong ddi méi hon nivra hé théng gido duc. DPiéu quan trong 1a phai cé dwoc mot déi ngi
lao déng c6 nang lwc, dac biét Ia nang lwc sang tao.
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6 KET LUAN

Tém lai, d& c6 dwoc ngudn nhan luc 1a tAt ca nhirng kién thire, ky nang, kinh nghiém,
nang lwc va tinh séng tao ctia con ngudi c6 quan hé tdi sy phat trién ctia mdi ca nhan
va cla dat nwéc phai dwoc xay dwng trén nén tang cla mot xa hoi dan sw, thwong ton
phép luat va hé théng gido duc phai dao tao ra nhirng con ngudi cé nang lwc sang tao,
phai c6 sw két ndi gitra doanh nghiép néi chung va doanh nghiép c6 vén dau tw nwéc
ngoai noi riéng véi cac trwerng Pai hoc nham thwong xuyén hoan thién ky ndng cing
lan k§ nang mém cho nguwdi lao déng.
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ABSTRACT

A country that wants to develop needs resources of economic development such as
natural resources, capital, science - technology, people... In these resources, human
resources are the most important, decisive in the economic growth and development of
all countries, in which, human resources in enterprises in general and foreign-invested
enterprises in particular contribute many aspects in socio-economic development.
However, with the rapid development of science and technology and information
technology, especially the trend of automation and data exchange in production
technology including cyber systems, universal networks connecting to the Internet and
cloud computing, with the so-called Revolution 4.0 or Industry 4.0, computers and
computer software have penetrated deep into all economic and technical fields, creating
the environment competition, always requires human resources in businesses to meet
the development requirements. The article used predominant qualitative research
methods.

Keywords: Human Resources; enterprise; technology; compete.
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TOM TAT

Bai viét nay nghién ctru tac ddng cuia bién phap phi thué quan t&i sy tham gia vao chudi
gia tri toan cau (CGTTC) cda Viét Nam. Sy tham gia vao CGTTC dwoc dinh nghia la gia
tri gia tang (GTGT) nam trong gia tri xuat khau trén goc dé cla mét qudc gia, goi la “gia
tri lién két nguwoc’ (backward participation) va “gia tri lien két xudi” (forward
participation). Két qua nghién cru chi ra tdc dong tiéu cwc cta cac bién phap phi thué
quan dbi véi ca gia tri lién két ngwoc va gia tri lien két xudi. Két qua nghién ctu ciing
goi y rang dé tang cwdng mirc d6 tham gia cta Viét Nam vao CGTTC, can han ché tac
ddng cua cac bién phap phi thué quan.

Ter khod: Chubi gia tri toan ciu, bién phap phi thué quan, gia tri gia ting, gia tri xuat
khau, md hinh trong luc.

1 DAT VAN DE

Sw phan khuc quéc té cta san xuat trong chudi gia tri toan cau diéu chinh cac hinh thic
héi nhap clha cac quéc gia trén thé gi¢i. Khai niém chudi gia tri da md ta san xuat &
nhiéu giai doan khac nhau, trong dé cac doanh nghiép tham gia vao mét hodc nhiéu
hoat ddng dwoc dat tai cac qudc gia khac nhau dé dwa san pham ra thi trwong (Gereffi
va cong sw, 2001). Nguyén nhan cuta sy tham gia vao CGTTC nham loai bd cac rao can
thwong mai, d6i mai trong giao tiép, van chuyén va tdng cwdng trong viéc bao vé quyén
s& hiru tri tué.

Chubi gia tri toan cau cung cap co hdi cho cac nwdc dang phat trién tham gia vao cac
hoat ddng san xuét chwa tirng c6 trong qua khir. N6 cho phép cac québc gia tham gia
vao mét mang lwdi sén xuat xuyén bién gi¢i bang cach tap trung vao mét hodc mét sé
giai doan san xuét nhat dinh. Cac qubc gia thanh vién ciing tan dung nhitng loi thé tw
viéc tham gia vao chudi gia tri toan cau d& mé réng kién thirc, cdng nghé ma cong ty
nwdc ngoai dem lai (Greffi, 2001).

Mac du cé nhirng loi ich tiém ndng t viéc tham gia CGTTC nhwng nhivng loi ich d6 lai
khéng gidbng nhau ma chi tap trung & ba khu vue chinh la Béng A, chau Au va Béc M.
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Estevadeordal va cdng sw (2014) cho rang nhiéu nwéc dang phat trién phai dbi mét véi
nhirng khoé khan trong mang lwéi sadn xuéat quéc té. Cu thé, xét vé cac rao can tw nhién,
sy khac biét vé& van hdéa va khoang cach co thé ngan cac quéc gia tham nhap vao
CGTTC & céac khu vuc khac. Mat khac xét vé rao can thwong mai, cac bién phap phi
thué quan' va thué quan la nhitng yéu t6 dwoc nhac dén nhiéu nhat’. Theo nhw
Fontagné va cong s (2015) cho thay cac bién phap kiém dich déng thwc vat (SPS) lam
tang chi phi tuan tha va e ché gia nhap thi trwéng, dac biét 1a dbi véi cac québc gia co
nhiéu céng ty nhé va vira. Gan day, Fugazza va coéng sw (2018) da chi ra hang loat cac
NTM mé&i xuét hién trong thi tredng xuat khau dan dén gia tri xuat khau thap hon va xac
suét dirng xuat khu cao hon cho cac nha xuét khdu nhd. Tuy nhién, ngoai nhirng bat
loi dem dén, NTMs ciling c6 thé co tac ddng tich cwe dén thwong mai. Vi du, Cadot va
coéng sw (2018) cho thdy NTM co6 thé la chat xuc tac tao ra thi trwong, dac biét [a khi co
thdng tin bat can xng.

Déi véi Viét Nam tir khi thwe hién chinh sdch mé ctra nham hoi nhap kinh té quéc té thi
kim ngach xuét khdu da cé nhirng tién bd dang ké. Sau nhiéu nam ting trwdng, xuét
khau binh quan dat 11%/nam, Viét Nam tam th&i thoat khaéi tinh trang lién tuc nhap siéu.
Tuy nhién, xuat khiu Viét Nam van bj cho la chwa phat huy téi da ndng lwc cta minh,
ddng thdi hién van co trén 70% nguyén liéu san xuat hang héa phai nhap khau tir nuwéc
ngoai. Nhirng béat én cltia cac yéu té6 ngudn lwc dau vao cho san xuat sdn phdm xuét
khdu da anh hwdng khdng nhé téi hiéu qua cta hoat ddng xuéat khau, thém vao do cac
yéu td gay can tré thwong mai nhw cac bién phap phi thué quan hay cac bién phap thué
quan ciing anh hudng mét cach nghiém trong dén xuéat khau cua Viét Nam. CGTTC la
dac trwng co ban cla thwong mai quéc t& ngay nay. CGTTC mé ra co hdi cho cac
nwéc dang phat trién san xuét gia trj gia tang thap cé thé héi nhap sau hon vao thwong
mai qudc té. Chinh vi vay, viéc nhan dién nhirng khé khan ciing nhw bt loi trong quéa
trinh tham gia vao CGTTC dé c6 nhirng bién phap khac phuc la yéu ciu cép thiét cta
Viét Nam trong bdi canh hién nay.

Thuc t& cho thdy, mac du da cé nhiéu nghién ctu vé thwong mai gita NTMs va
CGTTC, nhung van chwa c6 nghién ctru toan dién vé cach NTMs anh hudng dén sw
tham gia ciia CGTTC, cac nghién clru thwc nghiém ciing rat it. Do do, trong bai viét nay,
nhom tac gid hwéng dén viéc xac dinh cac yéu tb thuc ddy sw tham gia ciia CGTTC tai
Viét Nam t&r ndm 2005 dén 2015 néi chung. Cu thé, nhém tac gid nhan manh vai trd cta
NTMs, kiém tra xem NTMs c6 thyc sy hoat ddng nhw mot rao can méi vao sw tham gia
ctia CGTTC hay khéng va sau dé giai thich co' ché dang sau hiéu (rng nay. Bang cach
st dung mé hinh trong Iwc, nhém tac gid xac nhan méi quan hé tiéu cuwc nay. Theo do,

! Theo UNCTAD (2010), “Bién phap phi thué quan la cac bién phap chinh sach, khéng phai la bién phap
thué quan théng thwdng, cé khd nang anh hwéng kinh té t&i thwong mai hang hoa, lam thay dbi khoi
lwgng giao dich hoac/va gia hang héa”.

% Cu thé, theo sb liéu clia td chirc Thwong mai Thé gigi (WTO), cac bién phap phi thué quan da va dang
duwoc ap dung trén thé gioi hién nay bao gébm khoang: 18047 bién phap SPS, 25740 TBT, 2106 ADP, 218
CV, 652 SSG, 77 SG, 1636 QR, 1274 TRQ va 429 XS dwoc ap dung.

| 146



Danh gia tac déng cla cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA) Viét Nam tham gia
dén luc lwong lao déng tré va nén kinh té Viét Nam

NTMs ngan can hiéu rng tao thwong mai (trade creation), do dé6 lam giam sy tham gia
cua CGTTC.

2 TONG QUAN NGHIEN ClU

Bai viét nay dwa trén ba nhanh nghién ctu chinh. Nhanh thi nhét 1a cac nghién ciru vé
tac dong cua bién phap phi thué quan téi thwong mai qubc té. Baier va Bergstrand
(2002) str dung md hinh trong lwc va thém vao cac bién gid NTMs dé chi ra rang cac
NTMs da lam cho dong thwong mai tang Ién gidm xudng nhanh chéng. Carrere (2003)
da ap dung nghién ctu cta Baier va Bergstrand vao phan tich di liéu mang, két qua chi
ra rang cac NTMs da tao ra sw gidm dang ké trong thwong mai so sanh véi cac két qua
trwde day.

O Viét Nam, da cé rat nhiéu nghién ctru s& dung mé hinh trong lwc d& danh gia tac
dong cua cac Hiép dinh thwong mai ma Viét Nam tham gia. Thai (2006) phan tich
thwong mai gitra Viét Nam va 23 nwéc chau Au (EC23) théng qua s& dung mé hinh
trong lwc va div liéu bang. Cac bién dwoc dwa vao mé hinh bao gdm GDP cla Viét Nam
va nuwéc dbi tac, dan sb, ty gia hdi doai, khodng cach dia ly va bién gia lich ste. Tl Thay
Anh & Dao Nguyén Thang (2008) danh gia cac nhan t6 anh hwdng dén mic do tap
trung thwong mai cua Viét Nam véi cac nwédc ASEAN+3. M6 hinh dwoc sir dung trong
nghién cru bao gébm ba nhém yéu té dnh hwéng dén ludng thwong mai nhw nhém yéu
td &nh hwéng dén cung (GDP va dan sé cta nwéc xuat khau), nhém yéu td anh hwéng
dén cau (GDP va dan sé cha nuwdc nhap khau) va nhom yéu td hap dan hay can tré
(khoang cach dia ly).

Nguyén Tién Diing (2011) st dung md hinh trong lwc dé danh gia tac dong cua khu vuc
thwong mai tw do ASEAN - Han Quéc (AKFTA) téi dong thwong mai cda Viét Nam.
Phan tich chirng té rang AKFTA htra hen nhirng loi ich d6i v&i xuat khau cda Viét Nam.
Phan tich s dung mé hinh trong lwc ciing cho thay tac dong tich cwc cia AKFTA t&i
thwong mai gitra Viét Nam va Han Quéc trong nhirng ndm gan day. Thu (2012) st dung
mé hinh trong lwc danh gia tac ddéng cla hoi nhap kinh té cta Viét Nam theo Hiép dinh
thwong mai tw do ASEAN (AFTA) va Hiép dinh Déi tac kinh t& Viét Nam — Nhat Ban
(VJEPA) t6i thwong mai Viét Nam. Cac bién phu thudc duwgc dwa vao md hinh nhw
GDP, khoang céch gitra cac quéc gia, thu nhap binh quan dau nguoi, ty gia hdi doai
thwe va cac bién giad VIEPA, AFTA, AKFTA.

Nhanh th& hai 1a cac nghién ctru vé cac yéu td anh hwéng téi mirc do tham gia vao
chudi gia tri toan cau. Johnson va Noguera (2012) wéc tinh &nh hwéng cua hiép dinh
thwong mai khu vwe (RTA) déi véi thwong mai trong gia tri gia tang. Két qua nghién ctu
cho thdy rang viéc san xuéat hang xuéat khau trong cac RTA st dung gid tri gia tang trong
nudc thap hon va gia tri gia tdng nwédc ngoai nhiéu hon. Nghién ctru cling xac dinh tam
quan trong cia khodng céach trén cac mang lwdi san xuat xuyén bién gidi, bang chirng
dwoc chi ra bdi Gamberoni va cong sw (2010), ngudi dwa ra quan diém rang thwong

| 147



banh gia tac déng cua cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA) Viét Nam tham gia
dén luc lwong lao déng tré va nén kinh té Viét Nam

mai lién quan dén chubi gia tri bi &nh hwéng nhiéu hon béi khoang cach so véi thuwong
mai trong cac san pham cudi cung. Baldwin va cdng sw (2015) khang dinh rang hoat
dong cta CGTTC nam gan ba trung tam san xuét 1a Trung Québc, Bic va Hoa Ky.
Kowalski va céng sw (2015) chi ra rang lwong giao dich CGTTC cé mébi twong quan cao
v&i quy mo thi tredng. Anderson (1979), Anderson va Wincoop (2003) da chirng minh
cac giao dich c6 mdi quan hé tich cwc v&i quy md nén kinh té va c6 mbi lién hé tiéu cuc
v&i khodng céach gitra hai dbi tac thwong mai. Cac bang chirng trén da Gng ho y twéng
ap dung md hinh trong lwc dé& xac dinh yéu té nao thic day sw tham gia vao CGTTC
(Baldwin va Taglioni, 2012; Noguera, 2012; Choi, 2013; Brooks va Ferrarini, 2014). Mac
du viéc st dung mé hinh trong lwc khéng thé phan anh mét sé yéu td quyét dinh chinh
ctia CGTTC nhwng tinh song phwong cta né van hiru ich d& wéc tinh cac tac dong
chinh sach d6i véi sy tham gia ciia CGTTC. Do d6, nhém tac gia ap dung phwong phap
trong lwc trong bai viét nay dé& nghién ciru dén tac dong ctia NTMs.

Nhanh th(r ba nghién ctru tac dong cta bién phap phi thué quan téi mirc d6 tham gia
vao chubi gia trj toan cau. Theo tac gid Ferrantino (2012) chi ra, v&i méi bién phap phi
thué quan thi lai c6 anh hwéng riéng biét déi véi sw dich chuyén hang héa ciing nhw gia
ca trong chudi cung (rng, nghién ctru cling ngu ¥ rang NTMs sé anh hwéng Ién hon dén
cac san phadm cé quy trinh san xuét theo chudi cung rng so v&i cac san pham duoc
san xuét don gidn. Bang chirng cho thay cac van dé& nhw Bién phap vé sinh va kiém
dich déng thwc vat (Sanitary and Phytosanitary Measure) cling nhw Cac rao can ky
thuat dbi véi thwong mai (Technical Barriers to Trade) la yéu té d&c biét quan trong dbi
v&i hang hoa c6 chudi cung (rng dai. Chinh vi vy ma Ferrantino khang dinh méi lién két
gitra NTM va chudi cung rng cé y nghia quan trong dbi v&i sw phét trién kinh té va mbi
guan hé gilra ty do hda trong dich vu va hang héa. Cadestin va cdng sw (2016) nghién
ctu y nghia chinh sach lién quan dén thwong mai khi tham gia vao chudi gia tri toan cau
& My Latinh cho két qua rang NTMs c6 thé gay ra hau qua nghiém trong khéng chi dbi
v&i viéc hinh thanh chudi gia tri ndi bd (PTA) ma con khién nhirng hiéu qua thwong mai
tich cwc trong cac PTA tré thanh cac yéu té gay hai. Theo nhw nghién clru nay cho thay
cac NTM duwgc stir dung béi cac nwéc My Latinh da ap dat thém chi phi twong dwong
vé&i mire thué 20% cho cac sén pham trung gian chinh va 12% cho cac san pham trung
gian dwoc xr ly. Fugazza et al. (2018) nhan dinh rang, viéc xuét hién cac bién phap phi
thué quan sé lam gidm trao déi thwong mai gitra cac quéc gia trén thé gi¢i. Cing quan
diém d6 Lépez Gonzalez, J. va cdng sw (2019) cho hay & khia canh xuét khau, sw hién
dién ctia NTM tai cac qudc gia nhap khau lam gidm gia tri sdn pham trung gian dwoc
ban vao GVC clia ca cac cong ty Ién va nhd. Tac ddong dwdng nhw I&n hon ddi véi cac
doanh nghiép vira va nhd, xac nhan cac nghién ctru thwe nghiém gan day cho thdy SPS
va TBT cé tac dong tiéu cwc hon dbi véi cac doanh nghiép vira va nhd. Mét 1&i giai thich
hop ly & day c6 thé 1a cac cong ty Ién am hiéu hon trong viéc dam bao rang cac rao can
ky thuat it can tré thwong mai gilra cac cong ty lon.
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Tom lai, dua trén tdng quan nghién ctru, nghién cru danh gia cu thé hon tac déng cla
cac bién phap phi thué quan t&i chudi gia tri toan cau cta Viét Nam théng qua viéc
lwong hoa cac mdi quan hé trén co s& van dung md hinh trong lwc 1a viéc lam can thiét.

3 PHUONG PHAP NGHIEN CcUrU

Dé danh gia tac dong cuia cac bién phap phi thué quan t&i mdc d6 tham gia chudi gia tri
toan cau cla Viét nam, nhoém tac gia dwa trén nghién clru cta Kowalski va cong sw
(2015) va chi dinh md hinh nghién ctru nhu sau:

BACKWARD; = ay + ayInY + a;InYVN, + azInD; + ayManu;; + asManuV N, +
QGNTMI' + ﬂ.";-‘HUBI' + aBSimiIaTityit + a'gTaTiffVNt + alﬂFDIIt + Eit (1)

FORWARDH = }'.?n + ﬁ‘lf'nyit + ﬁzl‘.ﬂYVNt + ﬁgl‘.ﬂDi + ,&Manuit + ﬁ5MﬁﬂuVNt +
ﬁGNTMi + ﬂ?HUBI + ﬁgSimiIaTityit + ﬁgTﬂ.Tifﬁt + )Gll]FDIit + Eit (2)

Trong do:

BACKWARD;; va FORWARD; |a gia trj lién két ngwoc va gia tri lién két xuéi ctia qudc gia
i d6i v&i Viét Nam & nam t. Yiva YVN; lan lwot 14 tbng san pham qudc ndi (GDP) cia
nwéc i va Vit Nam nam t. D; [a khoang cach gitra Viét Nam va nwéc dbi tac i. Manuj va
ManuVNla ty trong gia tri nganh céng nghiép trong GDP cua nwéc i va Viét Nam nam t.
HUB; 1a bién gia, nhan gia tri bang 1 néu nwéc i 1a trung tdm céng nghiép, nhan gia tri
bang khéng néu khéng 1a trung tdm san xuét. Tariff; 1a chi sb ty 1& thué qubc gia i ap
dung dbi v&i xuét khdu hang hoa trung gian tir Viét Nam nam t. TariffVN; 1a chi sé ty 1&
thué Viét Nam &p dung déi véi hang hoa trung gian nhap khau tir Viét Nam nam t. FDI;
la dau tw trwe tiép nuwdc ngoai nwdc i vao Viét Nam ndm t. Ngoai ra, nhom tac gia s
dung chi sb twong tw vé& ciu tric xuat khdu cha quéc gia i va Viéet Nam & nam t 1a
Similarityi.. Chi sé nay dwoc xay dwng dwa theo Mikic va Gilbert (2008).

Nhém tac gid st dung di¥ liéu mang vé lién két gia tri toan ciu gitra Viét Nam véi 26
quéc gia trong bd sb liéu TiVA2018 ctia OECD tlr ndm 2005 — 2015 nham phan tich tac
dong cua cac bién phap phi thué quan t&i chubi gia tri toan cau cta Viét Nam. Nguyén
nhan cua viéc lya chon cac quéc gia nhw trén la dwa trén tdm quan trong clia cac nwéc
déi tac voi hang xuat khau cta Viét Nam va liéu ho c6 tham gia vao cac FTA, noi ma
Viét Nam |a nwéc thanh vién hoac qubc gia do cé ky két cac FTA véi Viét Nam®. Cac
day sb liéu dwoc st dung cho md hinh déu dwoc lwa chon trong giai doan 2005 — 2015.
Sé lieu vé GDP, ty trong gia tri nganh céng nghiép dwoc thu thap tr co sé& dir liéu cla
Ngan hang Thé gidi. Thué quan dwoc thu thap tir WITS (World Integrated Trade
Solution). D@ liéu vé khodng cach c6 trong sé va thudc dia duwoc lay tlr co sé& div liéu

® Cu thé 26 quéc gia nay 1an Iwot 1a: Indonesia, Campuchia, Malaysia, Philippines, Singapore, Thai Lan,
Trung Quoc, Nhat Ban, Han Quoc, Canada, Mexico, My, Bi, Btrc, Dan Mach, Tay Ban Nha, Phan Lan,
Phap, Vwong quoc Anh, Hy Lap, Y, Ha Lan, Ba Lan, Thuy Bién, Uc, New Zealand.
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cta CEPII (Centre d’ Etude Pro pective et d’Information Internationale). Tém tat théng
ké dwoc mé ta trong Bang 1. Bbi véi cac bién phap phi thué quan (NTM), nhém tac gia
st dung 3 bién dai dién dé nghién ctru la CovNTM (ty I& hang héa nhap khau chiu tac
dong cua mét hay nhiéu bién phap phi thué quan), FreqNTM (ty 1& hang hoa chiju tac
ddng ctia mét hay nhiéu bién phap phi thué quan) va PreNTM (sé lwong cac bién phap
phi thué quan trung binh ap dung l1én mét mat hang), div liéu CovNTM, FregNTM va
PreNTM dwoc 4y tlr co s& div liéu cia NTM-Map va CEPII. Theo di¥ liéu théng ké thu
dwoc tai bang 1, sb lwong NTMs trung binh &p dung 1én 1 mé&t hang cda Viét Nam roi
vao khoang 4.82, ty 1& hang héa nhap khau chiju tadc déng ctia mét hay nhiéu bién phap
phi thué quan roi vao khoang 0,77, cubi cung |a ty 1& hang héa chju tac dong cia moét
hay nhiéu bién phap phi thué quan dwoc nhém tac gia do lwérng dwoc 1a xap xi 0,73.

Bang 1: Théng ké mo6 ta

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max
Backward 253 1.160988 2.030973 0.03 14.11
Forward 253 0.1916206 0.2195543 0.01 1.25
CovNTM 253 0.765997 0.2438377 0.38 0.9708122
FregNTM 253 0.7282624 0.2595069 0.29 0.9413655
PreNTM 253 4.822837 2.677828 1.1 7.124498
LnGDP 253 27.57897 1.217397 25.43825 30.51844
LnGDPVN 253 25.46919 0.3991923 24.77736 25.98906
Manu 253 16.95905 6.652611 6.307065 32.45233
ManuVN 253 15.84177 2.810944 12.94635 19.38073
LnD 253 8.747766 0.8013841 6.71402 9.608898
TariffVN 253 4.229756 3.685207 0.0438263 20.10151
Tariff 286 3.452608 2.928212 0 15.83431
FDI 253 0.6802114 1.720654 -0.00015 15.11186
HUB 253 0.1304348 0.3374487 0 1
Similarity 253 41.89073 6.453383 29.42561 57.59529

Nguén: Sé liéu tw tinh toan cda tac gia
4 KET QUA NGHIEN clrU

Nhom tac gia tién hanh chay héi quy md hinh (1) va (2) lan lwot theo cac bién dai dién
cho NTMs khac nhau. Tac gia st dung hiéu &ng cd dinh theo ndm (year fixed effect) va
theo qudc gia (country fixed effect) nham han ché anh hwéng wéc lwong chéch gay ra
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b&i s6t bién quan trong va néi sinh. Két qua hdi quy theo phwong phap OLS dwoc thé
hién & Bang 2. Két qua wéc lwong cho thay nhiéu bién sb cé dau nhuw ky vong®. Hé sbé
R? & ca sau mé hinh twong déi cao, xoay quanh 75%, cho thdy mé hinh giai thich kha
tét sy thay dbi ciia cac gia tri lién két vao chudi gia tri toan cau cta Viét Nam qua cac
nam.

Bién Y; thé hién quy mod nén kinh té mang d4u dwong trong ca sau mé hinh va ¢ y
nghia vé mat thdng ké. Nhw vay, gia trj lién két GVC gitra Viét Nam va cac nwéc dbi tac
ty 1& thuan véi quy md nén kinh té cta cac nwéc, diéu nay duoc gidi thich 1a do céac
quéc gia co thj tredng Ién s& mua va ban khéi lwong hang hoa trung gian 1&n hon.

Bién khoang cach D; dai dién cho chi phi giao dich thwong mai gitva Viét Nam va cac
nwéc dbi tac co y nghia théng k&, mang dau am trong cac trwdng hop ngoai trir hoi quy
& cot 1 va 2 ctia Bang 2. Tuy nhién, ta van c6 thé thay vé co ban khoang cach cang 16n,
chi phi vé& van chuyén va céc rao can khac nhw ngén ngir, van héa cang Ién, tr d6 lam
han ché khéi lwong thwong mai gitra Viét Nam va cac nwéc dbi tac néi chung va giao
dich hang trung gian nai riéng.

Ty trong gia tri nganh céng nghiép trong GDP dai dién mirc d6 cong nghiép hoa ctia nén
kinh té. Théng qua sé liéu mé hinh cho thay bién nay mang dau dwong va cé y nghia
thdng ké tirc 1a khi Manuj cang 1&n thi gia tri xuat khau trong chudi lién két nguoc va
chudi lién két xubi ctia Viét Nam cang cao. Diéu nay dwoc gidi thich la do cac quéc gia
c6 mirc d6 phét trién cong nghiép hod cang cao thi nhu cau mua va ban véi khdi lwong
san pham trung gian cang Ién, do dé sé tao nén tac dong tich cuwc téi chubi gia tri toan
cau cua Viét Nam. Tuy nhién trai v&i ky vong, mirc do phat trién céng nghiép hoa cta
Viét Nam lai khéng c6 tac dong téi sw tham gia chudi gia tri toan cau cua Viét Nam.

Dbi véi cac bién phap thué quan, bién TariffVN trong tit ca cac trwong hop clha chudi
lién két ngwoc déu mang d4u am va cé y nghia thdng ké. V&i ddu Am nay, thué quan co
tac dong tieu cwe dbi véi xuat khdu nguyén liéu cta cac nuwéc dbi tac vao Viét Nam,
diéu nay sé& gay han ché cho viéc Viét Nam tham gia vao cac chudi gia tri toan cau.
Thuc té cho thay, tac ddng clha thué quan phu thudc vao viéc dwoc ap dung trén mot
hang hoa cu thé hay ap dat cho moét loat cac san pham tr mot hodc moét sé québc gia. ..
Thué quan dac thu dbi véi mot sd hang héa nhat dinh dan dén chénh léch gia va lam
thay ddi dong thwong mai ciia hang héa dé gitra cac qubc gia. Trong khi d6, thué quan
dwoc ap dung trén pham vi rong hon khéng chi anh huéng dén thi treong hang hoa
quéc té théng qua tac dong cha chung dén thwong mai ma con tac déng dén céc chi sb
vé niém tin kinh doanh, dau tw, tiéu dung trén toan cau, tao ra nhirng thay déi Ién trén
thi trwong thé gidi va cac chudi cung tng qudc té. Tuy nhién tac dong cla thué quan
nhap khau cac nwdc danh 1én hang trung gian cta Viét Nam lai khdng rd rang. Cu thé,

“ Nham xtr Iy van dé "zero trade", tac gia st dung thém phuong phap PPML va két qua la twong déng vé
dau va mrc y nghia v&i phwong phap OLS, chi khac vé dé Ion.
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mac du déu c6 ddu am, nhwng chi hdi quy Forward theo FregNTM thi hé sb Tariff c6 y
nghia thdng ké&. Diéu nay la c6 thé giai thich 1a do mirc thué nhap khau ctia cac nuéc
dbi tac cta Viét Nam da kha thap.

Dau tw true tiép nwdc ngoai vao Viét Nam khéng co tac dong téi mire dd tham gia chudi
gia tri toan cau cta Viét Nam. Diéu nay trai véi ky vong. Két qua nay co thé giai thich 1a
do s6 liéu vé FDI s dung trong bai nghién ctru nay la sb vén dang ky qua cac nam. Sb
vdn FDI gidi ngan trong thuc té co6 thé khac xa va thap hon nhiéu so véi sb vén dang ky.
Dé c6 két luan chinh xac vé tac déng cua FDI, chiing ta can s dung sé liéu vé sb vdn
FDI gidi ngan nhwng sé liéu nay khéng duoc cong bd réng rai.

Hé sb wéc lwong cha bién HUB c6 dau dwong va y nghia théng ké trong cac héi quy
cta Backward cho théy lgi thé khi giao dich v&i cac nwdc la trung tam céng nghiép. Cac
nwéc nay thwdng dat nha may ché tao 1&p rap & Viét Nam, ching ta nhap nguyén vat
liéu va linh kién sau d6 xuét cac sdn pham cubi ciing sang nuéc ho. Chi sb d6 twong tw
cAu trac hang xuat khau cé tac dong lam gidm gia tri lién két ngworc, tuy nhién tac déng
nguwoc chiéu |én gia tri lién két xudi chwa ré rang.

Cudi cung, dbi v&i cac bién CovNTM, FregNTM, PreNTM déu mang dau am va co y
nghia thdng ké. Cac hé sbé wdc tinh cla cac bién dai dién cho cac NTM & mé hinh
Backward lan lwot 1a -1,412; -1,588; -0,0968 va & md hinh Forward la -0,392; -0,375; -
0,0223. So sanh dd I&n cta hé sb héi quy ctia NTM cho thay tac ddng cia cac bién
phap NTM Ién gié tri lién két ngwoc 1&n hon gia tri lién két xudi. Diéu nay phan anh tac
dong tiéu cuwe clha cac bién phap NTMs Ién cac san pham cé mdrc d6 hoan thién hon 13
I&n hon. Cac con s nay déu cé y nghia thdng ké cho thdy NTMs 1a mét trong nhirng
rao can chinh lam gidm sw tham gia vao CGTTC. Diéu nay chirng té nhitng ky vong
trwdc d6 ciia nhom tac gid 1a phu hop. Thuc tién cho thay, khi Viét Nam gia nhap céac
FTA qud trinh cat gidam thué quan sé& bat dau, véi 16 trinh cat gidm thué quan trong thdi
gian dai dem lai nhiéu wu dai Ién cho thwong mai Viét Nam. Tuy nhién, mét khi cac bién
phap thué quan dwoc cat bé thi tat yéu 1a cac qudc gia sé c6 nhirng cach thirc khac dé
han ché hang héa nhap khau ngoai quéc gia minh. Bién phap phi thué quan thuwong
duwoc cac quéc gia dbi tac cia Viét Nam Iwa chon téi wu.

Bang 2: Tac déng ctiia NTM dbi véi chubi gia tri toan cau cla Viét Nam

@ @ ©) 4 ®) (6

VARIABLES Backward Backward Backward Forward Forward Forward
LnY 0.542%* 0.526%** 0.529%** 0.0444** 0.0403*** 0.0389***
(0.0633) (0.0597) (0.0637) (0.00863) (0.00771) (0.00869)
LnYVN 0.556 0.546 0.567 0.133*** 0.1371%** 0.133***
(0.343) (0.339) (0.343) (0.0312) (0.0305) (0.0321)
Manu 0.109*** 0.102%** 0.105*** 0.00867*** 0.00680*** 0.00679**
(0.0153) (0.0142) (0.0154) (0.00273) (0.00246) (0.00271)
ManuVN -0.00543 -0.000774 -0.00702 0.00348 0.00422 0.00320
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1) @ 3 4 (5) (6)
VARIABLES Backward Backward Backward Forward Forward Forward
(0.0404) (0.0398) (0.0404) (0.00398) (0.00399) (0.00416)
LnD -0.202 -0.190 -0.364** -0.0966*** -0.110%** -0.153***
(0.158) (0.151) (0.134) (0.0244) (0.0240) (0.0194)
CovNTM -1.412%** -0.392***
(0.372) (0.0493)
FregNTM -1.588*** -0.375***
(0.333) (0.0489)
PreNTM -0.0968*** -0.0223***
(0.0248) (0.00295)
TariffVN -0.0547*** -0.0483*** -0.0600***
(0.0139) (0.0132) (0.0143)
Tariff -0.00369 -0.00580* -0.00183
(0.00328) (0.00330) (0.00330)
FDI -0.0176 -0.0364 -0.0137 0.00540 0.00166 0.00726
(0.0490) (0.0457) (0.0497) (0.00921) (0.00811) (0.00987)
HUB 2.153*** 2.110%** 2.176*** -0.0240 -0.0414 -0.00746
(0.364) (0.355) (0.363) (0.0428) (0.0424) (0.0439)
Similarity -0.0397** -0.0445%** -0.0288* -0.000495 -8.75e-05 -0.00406***
(0.0161) (0.0163) (0.0157) (0.00158) (0.00160) (0.00148)
Constant -29.03*** -28.48%** -27.62%* -3.445%** -3.178%** -2.819%**
(10.54) (10.38) (10.53) (1.088) (1.054) (1.078)
Observations 253 253 253 253 253 253
R-squared 0.738 0.745 0.738 0.787 0.797 0.768

Robust standard errors in parentheses
** n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Nguén: Két qug phan tich cda tac gia

Bién CovNTM la ty I& hang héa nhap khau chiu tac ddng ctia mét hay nhiéu bién phap
phi thué quan. Thwc té cho thay, sé lwong cac sdn phdm da va dang bi ap dung nhiéu
hon mét bién phap phi thué quan ngay cang nhiéu. Dau tién, thwdng la trwong hop cac
quéc gia &p dung nhiéu NTM trong méi chwong. Vi du, mét hang hda cu thé cé thé bi
han ché vé dia ly, ghi nhan, va mét sé danh gia sw phu hop ma tat ca déu thudc chuong
SPS (A). M&c du mét sb bién phap nay co thé ap dat thay thé bang mét vai chi phi bd
sung. Viéc ap dung cac bién phap phi thué quan trong mét chuwong cé thé dwoc danh
gia nhw mét khung phap ly tham chi con chat ché hon. Do do, diéu quan trong dé giam
thiéu tinh trang nay |a cung cap théng tin vé sé lwong cac NTM thyc té dwoc ap dung
cho cac san phdm don 18. Théng tin nay dwoc dwa ra bang cach tinh toan sé NTM trung
binh &p dung cho médi s&n phadm 6 chir sé HS. Theo nghién ctru ctia Denise Penello Rial
(2014) nghién cru tadc ddng cta cac bién phap phi thué quan lén kim ngach nhap khau
hang néng san vao thi trwérng EU va nhan thay xudt khiu cta cac nwéc dbi tac phat
trién giam 3%, trong do, cac nudc dang phat trién gidm 5% médi khi cac bién phap SPS
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dwoc ap dung. Nghién ciru nay cho thay, viéc s& dung NTM la rat khac nhau gitra cac
nganh kinh té ca vi ly do ky thuat va kinh té. Béi va&i trwérng hop cua Viét Nam, trong mo
hinh nay CovNTM la -1,412 va -0,392. Trén thuc té, ké& tr sau khi cac bién phap phi
thué quan bt ddu dwoc ap dung, gia tri xuat khau cda Viét Nam vao céac thj trwong
nhap khau déu tang rat cham, tham chi & sut gidm.

FregNTM la bién dai dién cho ty I& hang hda chiu tac dong cla moét hay nhiéu bién phap
phi thué quan. Vé&i tinh chét twong tw v&i chi s CovNTM vé mat hinh thirc nhwng ban
chét cia FegNTM lai réng hon, FegNTM xac dinh ty I& cla tat cd hang hda chiu tac
dong cha mét hay nhiéu bién phap phi thué quan ma khéng chi riéng gi hang nhap
khau. Trong khi mét sé s&n phdm, nhw nédng nghiép, may méc dién, vi khi, dwoc kiém
soéat chat ché do tinh an toan cho nguoi tiéu dung va cac tiéu chuan ky thuat ciing nhw
bdo vé méi trwong thi mét sd mat hang khac vé ban chét lai it phai tuan theo cac quy
dinh nay. Béi véi bién nay trong mé hinh Backward va Forward cta Viét nam déu cé hé
s6 am va c6 y nghia vé mat théng ké&. V&i hé sé - 1,588 va -0,375 thi mét 1an niva khang
dinh sw dung dan trong nhirng phan tich dinh tinh ma nhém tac gia dwa ra.

PreNTM la bién biéu thi sé lwong cac bién phap phi thué quan trung binh ap dung lén
moét mat hang. Do mét san phdm c6 thé vira phai tuan theo tiéu chuan vé vé sinh an
toan thwc pham lai vira phai tuan theo cac bién phap ky thuat vé chat lwong ciing nhw
phai kém theo mét s gidy phép cho nén viéc bj chiu déng thédi nhiéu loai bién phap nhw
thé nay sé lam cho xuét khau cta Viét Nam cang khé kh&n hon. Theo nhw nghién clru
cta Gourdon (2012) thi SPS va TBT la hai bién phap dwoc st dung rdng rdi nhat trén
thé gi¢i hién nay. TBT anh hwéng téi khodng 30% thi phan thwong mai thé gi¢i va SPS
c6 anh hwéng tdi 15% thj phan thwong mai quéc té do pham vi &p dung cia SPS nhd
hon TBT. Bién phap SPS ciing thuwérng xuyén dwoc st dung, nhat [a dbi véi hang néng
san va thuc phdm, anh hwdng téi 60% sbé lwong néng san giao dich hién nay. Diéu nay
da mot l1an nira khang dinh dwoc sy chéng chéo cla cac bién phap phi thué quan ap
dung 1én mét sadn pham. Ciing c6 két qua twong tw, bdo céo clta Vién nghién ctru kinh
t& ASEAN va Pong A nam 2016 cho thay xu hwéng str dung cac bién phap phi thué
quan, trong d6 cé su két hop chét ché gitra cac bién phap ky thuat, bién phap vé sinh
kiém dich dong thuwc vat tdng 1én dang ké. Vi du, méot hdp c& nglr c6 thé phai tuan theo
mot tiéu chuan vé sinh cu thé (SPS), mét bién phap ky thuat lién quan dén phwong
phap danh bat (TBT) va mét sb yéu cau cap phép (QR). Tir nhirng ly thuyét nghién ctru
ké trén, quay lai v&i mé hinh cla Viét Nam thi bién nay mang ddu am va cé y nghia
thdng k&, tirc 1a ty 1& nghich véi ca chudi lién két ngwoc va xudi cta Viét Nam, cu thé
hon la sé lwong cac bién phap phi thué quan trung binh &p dung lén hang xuét nhap
khau cta Viét Nam la vao khoang 0,0223 va 0,0968. V&i con sb nay mét lan niva cang
khang dinh thém mét cach chac chan tac dong ctia cac bién phap phi thué quan chinh la
yéu tb tac dong l1am gidm gia tri xuat nhap khau cta Viét Nam, tir d6 tac dong tiéu cuc
t&i viec tham gia vao chudi gia tri toan cau cda Viét Nam.
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5 KET LUAN VA HAM Y NGHIEN clrU

Cac két qua ctia mé hinh ham y rdng dé thuc day chudi gia tri toan cau cta Viét Nam,
mé& réng co hdi tham gia vao nhiéu chudi gia tri toan cau trén thé gidi, Viét Nam can tiép
tuc ddy manh thwc hién cac hoat déng hop tac vé thwong mai, cai thién sadn pham, tap
trung nghién clru gidi phap nham dat dwoc tiéu chuan cda cac bién phap phi thué quan
dé ra, tang cwdng giao lwu trao dbi kién thirc chuyén nganh ciing nhw nang cao chét
lwong ctia cac day chuyén san xuéat. Ngoai ra, dé tang cwong lién két ngwoc theo chubi,
Viét Nam can céat gidam thué quan nhap khau, thwc hién chinh sach da dang hoa xuét
khau va hop tac hon niva v&i cac nwéce 1a trung tdm cdng nghiép cua thé gioi.

Vi bai nghién ctru st dung sb liéu NTM ndm 2012 cho tat ca cac nam, do d6 khéng thé
st dung hiéu rng cb dinh khéng di qua cac ndm nham han ché van dé ndi sinh gay ra
b&i sot cac bién cb dinh theo thdi gian nhw theo dé xuét cta Baldwin (2006).
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TOM TAT

Nghién cru dwoc thwc hién nham tim hiéu liéu mirc d6 tdc dong ctia dac diém Ban
giam déc va dic diém doanh nghiép dbi voi viéc cong bd trach nhiém xa hoi tai cac
Ngan hang thwong mai Viét Nam. Dya vao di liéu cia 30 ngan hang thwong mai Viét
Nam chwa niém yét hoac da niém yét trén cac san HOSE, HNX, OTC trong giai doan
2008 — 2017, bang phwong phap nghién ctu dinh lwong s dung phan tich héi quy
GMM, chudng t6i da xac dinh dwoc cac nhan té thudc Ban giam déc va dac diém doanh
nghiép cé anh hwéng dén coéng bé trach nhiém xa hdi tai cac Ngan hang thwong mai
Viét Nam. Két qua nghién ctru gép phan dwa ra cai nhin tdng quan hon cho cac doanh
nghiép, dong thdi giup Nha nwéc c6 dinh hwéng phu hop trong viéc dwa ra cac chinh
sach khuyén khich cong bd trach nhiém xa hoi.

Tir khoa: D&c diém Ban Giam dbc, Dac diém doanh nghiép, Ngan hang Thwong mai.

1 GIOI THIEU

Thuat ngr “Trach nhiém x& hoi” da xuat hién trong ly thuyét Quan trj va Ké toan trong
khoang 45 nam (Wood, 2010). Trach nhiém x& héi nghia 1a, cac tb chirc hay doanh
nghiép duoc coi la mot thue thé cha xa hoi, da st dung mot sé ngudn lwc cta xa hoi
nhw lao déng, tai nguyén thién nhién. Vi vay, cac té chirc hay doanh nghiép cé nghia vu
bu dap va déng goép cho cong déng va dac biét 1a cac bén lién quan téi lgi ich cia
doanh nghiép.

T khi xuét hién khai niém vé trach nhiém x& hoéi (CSR), da cé rat nhiéu dinh nghia
dwoc duwa ra theo tirng quan diém, thai do, thé ché, ton gido,... khac nhau. Tuy nhién,
dinh nghia cGia Ho6i ddng kinh doanh thé gi¢i v& Phat trién bén virng vé trach nhiém xa
hoi: “Trach nhiém x& hoi cla doanh nghiép 1a cam két ctia doanh nghiép déi v&i dao
dirc kinh doanh, gép phan phat trién kinh té bén virng, nang cao chat lwgng cudc sdng
cho ngudi lao ddng va gia dinh ho, cong déng dia phwong va xa hdi ndi chung” phan
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anh nhirng théng tin day da va cét 16i nhat cta trach nhiém xa héi. Do d6, khai niém nay
dwoc théng nhat siv dung trong bai nghién ctu.

Nghién ctu nay déng gép nham lap khoang tréng nghién ctru vé trach nhiém xa héi tai
Viét Nam. Th&r nhat, két qua phan tich hdi quy ctia nghién ctu cho thdy méi lién hé gitra
dac diém Ban Giam déc, dic diém doanh nghiép va céng bd trach nhiém x& hoéi. Dac
biét, chwa cé nhiéu nghién ctru d& cap dén cac tac dong tir dac diém Ban giam dbc dén
cobng bd trach nhiém xa hoi tai Viét Nam. Thr hai, nghién clru nay gia tdng bang chirng
cho tdng quan cac nghién ctru trwdc day bang cach kiém tra méi lién hé gitra dac diém
Ban giam dbc, dac diém doanh nghiép va cong bd trach nhiém xa hoi.

2CO SO LY THUYET VA KHUNG PHAN TiCH
Co sé ly thuyét
Ly thuyét dai dién (Agency Theory)

Nguwdi ta cho rang, Iy thuyét Gy nhiém duwoc xay dwng bédi Ross (1973), sau do dwoc
phét trién b&i Jensen va Meckling (1976). Ly thuyét nay dé cap dén sw phan chia rai ro
gira ngwdi Gy quyén (chd s& hivu) va nguwdi dai dién do ho cé muc tiéu va sy phan
coéng lao déng khac nhau. Ly thuyét cho rang ca nguoi Gy nhiém va ngudi duoc Oy
nhiém déu theo dudi nhivng muc dich cta riéng minh, do dé trong mdi quan hé nay ludn
ton tai nhirng mau thuan va lam phéat sinh mét khoan chi phi dai dién (agency cost).
Nguwdi Gy quyén giao nhiém vu cho ngudi dai dién thdng qua mét hop déng, ly thuyét
nay chi gi¢i han trong trwéng hop gitra ho cé mau thuan vé loi ich, dac biét xuat phat to
nguy@n nhan ngudi dai dién la ngwdi cé thdong tin day di hon ngudi Gy quyén, tic la
ngudi dai dién hiéu rd hon vé coéng viéc minh dang lam. Piéu nay dan dén nguy co
hanh vi co’ héi clia nguwoi dai dién.

Gia thuyét nghién ctwu

Dwa trén co s& ly thuyét va cac nghién ciru trwdec day, gid thuyét nghién ciru dwoc xay
dwng nhuv sau:

Nghién ctu thwe nghiém cho thdy rang sb lwong thanh vién Ban giam déc dwoc xac
dinh b&i nhiéu yéu té nhw nganh nghé, quy mé céng ty va mdc do phirc tap trong hoat
déng kinh doanh cta doanh nghiép (Krishnan va Visvanathan, 2009; Pathan, 2009).
Ban giam déc 1a nhivng ngudi trwee tiép diéu hanh doanh nghiép, nén khi quy md doanh
nghiép dwgc mé rong sbé lwong giam dbc co thé tang 1én vi ndy sinh nhiéu nhiém vu va
trach nhiém, can phat trién sé lwong ngudn nhan lwc quan Iy phi hop dé cé thé diéu
hanh doanh nghiép mét cach hiéu qua. Bén canh dé, cac nghién ctu cho thiy quy mo
doanh nghiép c6 anh huéng tich cwe dén mirc dd va chat lwong cong bd trach nhiém xa
héi (Branco va Rodrigues, 2008; Reverte, 2009).
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Do d0, tac gid ky vong rang, Ban giam dbc I&n hon sé c6 kha nang quan ly truc tiép tét
hon dé tham gia vao cac hoat ddng CSR va truyén dat hiéu qua xa hoi cta ho t&i cac
bén lién quan cta ngan hang. Piéu nay dan dén gia thuyét dau tién:

H1: Quy mé Ban giam déc tdc déng cuing chiéu dén cong bé trach nhiém xa héi.

CEO 1&n tudi hon sé kém thich (rng hon v&i cac quyét dinh Gng hé thwc hién trach
nhiém x& hdi vi rit ngén thoi gian (Burke va Logsdon, 1996; Oh va céng sw, 2014). Tac
gid lap luan rang, cac CEO tré tubi sé ap dung cac chinh sach an toan dé dam bao loi
ich cta ho trong cac ngan hang. Diéu nay anh huéng téi hiéu suat hoat dong, loi nhuan
va danh tiéng cong ty gay dwng. Vi vay, CEO tré tich cwc cdng bd céc théng tin trach
nhiém x& héi hon nham thu hat dau tw, tang loi ich. Md hinh hoat ddéng ctia CEO sé
ngay cang tré& nén 16i thei khi tudi cling nhw nhiém ky cda ho tang 1én va qua trinh nay
lam gidm hiéu suét trong twong lai, quy mé hoat ddng cla cac ngan hang va mic dod
cong bd trach nhiém x& hoi. Tt nhirng lap luan trén, tac gia dwa ra gia thuyét:

H2: Tuéi cda CEO c6 dnh hwdng ngwort chiéu dén cong bé trach nhiém xa héi.

Phu ni¥ va nam gi¢i c6 nhan thirc khac nhau va do dé ho c6 niém tin, chudn muwc va
hanh vi khac nhau (Pelled va cong sw, Déi véi phwong dién trach nhiém xa hdi, do co
sy khac nhau noéi trén, cac bén lién quan thwdng xem sw da dang gi¢i la méot dau hiéu
cta mot td chirc quan tdm va huwéng téi xa hdi voi khat vong cao hon. Viéc bd nhiém
cac nir giam dbc trong ban diéu hanh khoéng chi biéu thi tAm quan trong vé mat dao dirc
cla ban diéu hanh da dang ma con doéng vai trd nhw mét tin hiéu cho cac bén lién quan
th4y cac cong ty co trach nhiém véi xa hoi (Bear va cdng sw, 2010). Diéu nay cho phép
cac cong ty thwe hién cac sang kién thwc hién trach nhiém xa héi va tdng cwdng hanh vi
c6 trach nhiém x& hdi (Webb va cong sw, 2008). Do d6, néu CEO la ni¥ giéi, ho sé& co
kha nang thuc day cdng bd trach nhiém x& hdi nhiéu hon. Ty d6, tac gid dwa ra giad
thuyét nghién cou:

H3: Giéi tinh cda CEO lién quan ngwot chiéu véi cong bé trach nhiém xa héi,
trong d6, CEO nam dwot ma héala 1, CEO n& dwot ma hodala0.

Ly thuyét tin hiéu cho thay cac dac diém cla coéng ty nhw quy mé va loi nhuan c6 thé
lién quan dén mdc dd tw nguyén céng bb (Watson va cong sw, 2002; Choi va cong sv,
2013; Kaur va Lodhia, 2014; Ho va Taylor, 2013). Tt quan diém cda Ly thuyét tin hiéu,
ngudi ta déng y rang cong ty cang I&n, sw bat can xing thdng tin véi cac nha cung cép
quy hién tai va twong lai cang I&n (Prencipe, 2004). Do d6, cac cong ty Ién co thé tiét 16
thém thong tin trdch nhiém x& hoi dé bao hiéu thdng tin chat lwong cao cho cac nha dau
tw cha ho. Nghién ctru diéu tra cac chi sb tai chinh néu bat méi quan hé tich cuc gitra
quy md doanh nghiép va cong bé théng tin tw nguyén (Watson va céng sw, 2002). Bén
canh d6, cac doanh nghiép I&n c6 dnh hwdng dén cong dong Ién hon cac doanh nghiép
nhd (Barnea va Rubin, 2010). Vi thé, cac doanh nghiép I&n hon ciing chiu sw giam sat
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chat ché hon clia cac nhém khac nhau trong xa hdi va do dé sé chiu ap lwc Ién hon
trong viéc tiét 16 cac hoat dong lién quan dén trach nhiém x& hdi lién quan dén hoat
ddng kinh doanh (Cowen va céng sw, 1987).

H4: Quy mo doanh nghiép ¢6 tac dong tich cuwe dén cong bé trach nhiém x& héi
véi quy mo6 doanh nghiép la so logarit cua téng tai san.

Loi nhuan rong trén téng tai san - Return on assets (ROA) dwoc tinh bang ty sé loi
nhuan sau thué trén téng tai san.

Trong nhiéu bai nghién ctru nwéc ngoai trwde day, cac sb liéu cho thdy ROA, véi vai trd
la bién kiém soat, c6 tac dong tich cwc dén cong bd trach nhiém xa hoi nhw Jizi (2013),
Zheng (2014), Li (2013), Liao (2016). Muttakin (2015) dwa ra gia thuyét cho ring loi
nhuan céng ty c6 anh hwéng tich cwe dén mrc dd cong bd trach nhiém xa héi, va théng
qua nghién clru cac cdng ty Bangladesh trong giai doan 2005 — 2009, da dua ra két
luan céac cong ty cé lgi nhuan & Bangladesh cung cap nhiéu théng tin trach nhiém xa hoi
hon. Mét sb nghién ctru ké& trén cho thady ROA chd yéu dwoc nghién clu véi vai tro 1a
mot bién kiém soat vé hiéu qua tai chinh trong mdi quan hé véi cong bé trach nhiém xa
héi, chi yéu & cac cong ty thudc linh vuc san xuét va khéng phé bién & linh vuc ngan
hang.

H5: Ty sé loi nhudn sau thué trén téng tai san téc déng nguwoc chiéu dén cong bé
trach nhiém xa héi.

CFO — Cash from operations - 1a ty sé6 dong tién thuan t hoat déng kinh doanh trén
tbng tai sdn. Nghién cru cla Chiang (2015) da chi ra rang, mdc du CFO khéng c6 y
nghia lién quan dén trach nhiém xa hoi nhung gia tri cwc ky gan véi mie y nghia 10%,
ngoai ra Janssen (2017) st dung CFO nhuw mét bién kiém soét trong viéc do luwong
cwdng dd cda hiéu qua tai chinh d& dan dén két luan rang hiéu qua tai chinh c6 mbi
quan hé v&i CSR. Ty sé nay do lwong mirc d6 hiéu qua cla mot doanh nghiép s dung
tai san ctia minh dé tao ra loi nhuan hodc thu nhap. Ty 1& dong tién trén tng tai san cho
cac nha dau tw thay hiéu qua khi doanh nghiép st dung tai sdn ctia minh dé thu tién tir
ban hang nhw thé nao. Ty I& nay cang cao, kinh doanh cang hiéu qua va doéng thei nd
tac dong dén gia cb phiéu cta doanh nghiép.

O Viét Nam, cd phiéu cla cac ngan hang dwoc nhan dinh 1a nhém cé tdm anh hwéng
I&n dén thi tredng chirng khoan va vi thé ap luc Ién nhat dbi véi hé théng ngan hang
nhirng nd&m gan day chinh la viéc tdng vén dé dap rng chuan muc Basel Il. Do d6 viéc
thu hat cac ngudn vén dén tir trong va ngoai nuwdc trén thj trwong chirng khoan 1a rat
can thiét. Ty s6 nay cé thé giup cac nha dau tw danh gia hoat déng kinh doanh cta
doanh nghiép ma & day hoat déng kinh doanh chi yéu cta cac ngan hang la cho vay tin
dung. O day tac gia thay réng, ty suat dong tién thu dwoc tlr hoat ddng kinh doanh trén
tai s&n, khi so sanh ty sbé nay gira 2 céng ty v&i nhau, thi céng ty nao cé ty suat CFO
cao hon thi cdng ty d6 cé dong tién I&n hon, tirc cac ngan hang dau tw vao cac hoat
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ddng cho kinh doanh, dich vu, do d6 sé it c6 xu hwéng tham gia vao cac hoat ddng xa
hoi va bao céao vé CSR.

H6: Ty s6 dong tién thuan tie hoat déng kinh doanh trén téng tai san tac déng
nguworc chiéu véi hoat déng cong bo trach nhiém xa héi.

PPE (Property, Plant and Equipment) la gia tri tai san c¢6 dinh hiru hinh cta doanh
nghiép. Trwdc ndm 2011, thi trwéng tirng chieng kién hoat ddng mé rong mang lwéi 6 at
clia cac ngan hang thwong mai. Viéc mé réng chi nhanh déng nghia véi viéc ngan hang
mé& réng mua bat déng san, quyén st dung dat, cac thiét bi, may méc, phwong tién van
tai,... phuc vu cho van phong chi nhanh cling nhw cac hoat dong kinh doanh sinh 1&i.

Riéng dbi véi bat dong san, sé liéu thang 7/2016 cha Hiép hoi Bat dong san Viét Nam
cho thay, c4u tric nguén vén cho bat déng san hién nay & nwdc ta van chi yéu dwa vao
hai nguén chinh la tr ngan hang va vén huy déng tlr ngwdi dan. Trong do, ¢ t&i hon
70% v6n dau tw kinh doanh b4t déng san la vdn vay ngan hang. Béng thdi, theo danh
gia clia Ngan hang Nha nwéc thi cac ngan hang trong hé théng dang cé mic dd tap
trung vén vao bat dong san kha lon.

H7. Tai san cé dinh hiu hinh cang tiang thi céng bé trach nhiém x& héi cda doanh
nghiép cang giam.

LEV (Leverage - Don bay tai chinh) dwoc tinh bang ty sé tdng no ngan han va dai han
trén tdng tai sdn. Nghién ctru cia Ullmann (1985) da cho thay vai trd quan trong cla
nguodn lwc tai chinh déi véi hoat ddng ctia doanh nghiép. Bbi véi méot doanh nghiép co
gia tri thi tredng thap, doanh nghiép ding trwedc nguy co khé huy ddng vén tir nha dau
tw, ngan hang hay bat ky mét ngudn Iwc nao khac. Chinh vi vay, viéc thé hién chét
lwong hoat ddng doanh nghiép dbi véi bén cho vay dé chirng té kha ndng hoan tra |a
yéu t6 quyét dinh két qud huy déng vén. Diéu nay ddng nghia véi viéc doanh nghiép
ludn wu tién cho cac hoat déng cai thién loi nhuan hon dau tw vao trach nhiém xa hoi.
Ly thuyét cac bén lién quan giad dinh rang, don bay tai chinh tadc ddng ngwoc chiéu dbi
véi cong bd trach nhiém xa hdi (Chiu va Wang, 2014). Dya vao nhirng lap luan trén, tac
gid dua ra gia thuyét nghién ctru:

H8. Pon bay tai chinh cang cao thi mdre dé cong bé théng tin trach nhiém xa héi
cang giam.

3 PHUONG PHAP NGHIEN CclrU

Dir liéu

Mau nghién ctru la tat cd 30 ngan hang thwong mai chwa niém yét va da niém yét trén
thi trwéng chirng khoan Viét Nam trong khoang th&i gian 2008 — 2017. Ngudn div liéu

l4y tlr bao cao thweng nién, bao cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém toan cla cac
ngan hang trong nghién curu.
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Céc ngan hang chi dwoc chon khi cé du tat ca cac chi sé can thiét d& phuc vu cho viéc
tinh toan, ddng th&i phai c6 day du bao céo tai chinh da dwoc kiém toan va bao céo
thwérng nién dwoc cdng bd trong giai doan nghién ctru, tao ra tinh can bang manh
(balanced panel) ctia mau dir liéu. Tuy nhién, trong qué trinh chon mau, con tdn tai mét
vai nguyén nhan lam han ché sb lwong mau, nhu thdi gian thanh 1ap sau ndm 2008,
murc dd phat trién cta website chinh thirc 1am han ché sé lwong bao céo tai chinh hop
nhat da kiém toan ciing nhw bao cao thwdng nién dwoc cdng bd.

Kiém dinh mé hinh nghién ciu

Trong mé hinh ddng, do bién tré cla bién phu thudc déng vai tro 1a bién doc 1ap nén
bién tré c6 thé coé twong quan véi cac bién doc 1ap con lai cia mé hinh nghién ctru nén
két qua wéc lwong thu dwoc cé khad nang khéng virng. Nhirtng phuwong phap héi quy
phu hop véi dir liéu bang nhw Pooled OLS, FEM, REM, GLS khéng thé khac phuc dwoc
van dé ndi sinh nhw phwong phap GMM hé théng. Vi vay, tac gid van dung md hinh
ddng GMM dé phan tich nghién clru vé tac dong cta dic diém Ban giam dbc va dac
diém doanh nghiép dén viéc cdng bb trach nhiém xa hoi & cac ngan hang thwong mai &
Viét Nam.

Mo hinh nghién cutu

Céac nghién clru trwdc day trén thé gidi s dung phwong phap dinh lwong, cu thé la
phan tich hdi quy tuyén tinh phu hop véi div liéu bang dé danh gia tac déng cla cac yéu
td phi tai chinh va hiéu qua tai chinh dén mic d6 cong bd trach nhiém xa hoi. Trong
nghién ctru nay, tac gid ciing s dung phwong phap nay d& xem xét tac dong cta dac
diém Ban giam dbc va d&c diém doanh nghiép dén céng bb théng tin trach nhiém xa hoi
tai cac ngan hang thwong mai Viét Nam. Cu thé, tac gid str dung phwong phap hdi quy
GMM sai phan nham loai bd hién twong ndi sinh va ddm bao tinh bén virng cho két qua
mo hinh nghién ctru.

Bang 1: Cac gia thuyét nghién ciru va mdi quan hé véi cac ly thuyét nén tang cé lién quan.

Gia : . £ :
< No6i dung gia thuyet Cac nghién cwu trwéc day | Ky vong
thuyet
. Krishnan va Visvanathan
Quy mé Ban giam doc tac don
. y x g N £ .c g 2009; Pathan, 2009; Branco
H1 |cung chiéu véi cong bo trach | | . +
.A ~ LA va Rodrigues, 2008; Reverte
nhiém xa hoi. 2009

Tudi cia CEO c6 anh hwéng tié
Hot cu ann huohg tew Burke va Logsdon, 1996;

H2 | cwc dén cong bd trach nhiém xa -
hé)i g i Oh va céng su, 2014
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Gia
thuyét

Néi dung gia thuyét

Cac nghién ctru trwéc day

Ky vong

H3

Gi¢i tinh cida CEO lién quan
ngwoc chiéu voi cong bd trach
nhiém x& hoi, trong d6, CEO nam
dwgc ma hoéa la 1, CEO nir dwoc
ma héa la 0.

Pelled va cbéng sy, 1999;
Bear va cbng sy 2010;
Webb va cdong sy 2008

H4

Quy md doanh nghiép cé tac déng
tich cwc dén cong bd trach nhiém
xa héi v&i quy mé doanh nghiép la
sb logarit ctia tbng tai san.

Cowen va céng sy, 1987,
Watson va céng sy, 2002;
Prencipe, 2004; Barnea va
Rubin 2010; Choi va céng
sw, 2013; Ho va Taylor,
2013; Kaur va Lodhia, 2014;

H5

Ty sb lgi nhuan trén téng tai san
tac dong nguoc chiéu véi cong bd
trach nhiém xa hoi.

Jizi, 2013; Zheng, 2014; Li,
2013; Muttakin, 2015; Vo
Xuan Vinh va Tran Thi
Phuwong Mai, 2015; Liao,
2016

H6

Ty s6 dong tién thuan to hoat déng
kinh doanh trén tdng tai san tac
ddong ngwoc chiéu véi hoat déng
cobng bd trach nhiém xa hoi.

Chiang, 2015; Janssen, 2017

H7

Tai san cbd dinh hiru hinh cang
tang thi cong bd trach nhiém xa hai
clia doanh nghiép cang giam.

Cochran va Wood, 1984

H8

Pon bdy tai chinh cang cao thi
m&c d6 cdng bd théng tin trach
nhiém x& hdi cang giam.

Ullmann, 1985; Chiu va
Wang, 2014

4 KET QUA NGHIEN clU

Théng ké mo ta

Thdng ké mé t& cac bién nghién ctru dwoc trinh bay & bang 2.
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Bang 2: Théng ké mé ta cac bién nghién ciru

Bién CSR BOARD- CEO- CEO- @ SIZE ROA CFO PPE LEV
SIZE AGE GENDER

Gia tritrung binh 0,293 8,869 46,488 0,882 31,851 0,008 0,023 0,007 0,892
Do léch chuan 0,177 3,535 7,523 0,323 1,212 0,007 0,088 0,007 0,074
Giatrinhé nhat 0 2 28 0 28,515 -0,055 -0,47 0,001 0,075
Giatrilén nhat 0,839 26 65 1 34,721 0,048 0,368 0,039 0,973
Sé quan sét 281 270 246 271 283 282 283 283 283
Ngudn: Phén tich di¥ liéu ttr phén mém STATA
Phan tich twong quan

Muc dich cta phan tich twong quan nham kiém tra khuynh hwéng méi quan hé gitva cac
bién déc 1ap va bién phu thudc trong mé hinh.

Bang 3: Ma tran hé sé twong quan gitra cac bién trong mé hinh

CSR BOARD- CEO- CEO- SIZE ROA CFO PPE- LEV

SIZE AGE GENDER LAG
CSR 1,000

BOARD- 1 o04r 1,000

SIZE ; ’

CEOAGE  -0,073 0,005 1,000

GENESI'ER 0,034* 0,142 -0,135 1,000

SIZE 0,465*  0.463 -0,007 0,221 1,000

ROA -0,016* 0,063 0,187 0,017 -0,111 1,000

CFO -0,088* 0,026 0,053 0,032 -0,010 0,130 1,000

PPELAG -0,062* -0,152 0,191 -0,367 -0,374 0,210 -0,086 1,000

LEV 0,225* 0,201 -0,080 0,061 0591 -0,213 0,030 -0,387 1,000

(*) twong wng voi mre y nghia 10%

Nguén: Phén tich di¥ liéu ttr phdn mém STATA
Bang 3 cho thdy quy mé Ban Giam dbc, gi¢i tinh cia CEO, quy md doanh nghiép va
don béy tai chinh c6 twong quan thuan vai trach nhiém xa hdoi, trong khi bién con lai bao
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gdm tudi cha CEO, ti sé loi nhuan trén tdng tai san, dong tién thuan t hoat déng kinh
doanh trén téng tai san va tai san cé dinh hiru hinh cé twong quan nghich. Twong quan
vé dau cla cac bién phu thudc va bién déc lap déu phu hop véi ly thuyét, ngoai trr
nhirng bién tudi va gi¢i tinh CEO va don bay tai chinh.

Hé sb twong quan gitra cac bién doc Iap véi nhau déu bé hon 0,8. Didu nay thé hién
khéng c6 hién twong da cdng tuyén trong mbi twong quan gitra cac bién.

Két qua phan tich héi quy

Bang 4: Két qua phan tich hdi qui GMM ctia mé hinh

Hé sé . 2
€50 saisé Kidm Mucy Uéc lwong
hoi 2 . - 5 L.
quy chuan dinht nghia khoang tin cay
CSR 0,458 0,063 7,27 0,000 0,329 0,587
BOARDSIZE 0,007 0,003 2,37 0,024 0,001 0,013
CEOAGE 0,000 0,002 0,32 0,753 -0,003 0,004
CEOGENDER -0,052 0,027 -1,94 0,062 -0,106 0,003
SIZE 0,017 0,002 9,91 0,000 0,014 0,021
ROA -3,839 1,049 -3,66 0,001 -5,985 -1,692
CFO -0,130 0,047 -2,76 0,010 -0,226 -0,034
PPELAG -9,638 3,644 -265 0,013 -17,090 -2,186
LEV -0,357 0,045 -7,98 0,000 -0,448 -0,266
Kiém dinh Arellano-Bond
0,002
P-value (AR1)
Kiém dinh Arellano-Bond
0,461

P-value (AR2)

Nguén: Phén tich diF liéu ttr phdn mém STATA
Bang 4 cho thay két qua héi quy lién quan dén méi lién hé gitra cac dac diém Ban Giam
déc, dac diém doanh nghiép va céng b trach nhiém xa héi trong giai doan 2008 — 2017
clia cac ngan hang thwong mai niém yét va chwa niém yét trén thj trudng chirng khoan
tai Viét Nam.
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Kiém dinh AR(2) cho két qua gia tri p I&n hon 0,1, nghia la gid thuyét ban dau vé viéc
khéng ton tai mbi twong quan chubi 2 bac bj loai bd. Do d6, tit ca cac két qua trong
GMM déu c6 y nghia. Nhw vay két qua wéc lweng méd hinh theo phwong phap GMM
dong phu hgp véi div liéu nghién clru.

Két qua cho thy rang tat ca cac bién doc 1ap trir bién tubi ciia CEO (CEOAGE) déu cé
y nghia théng ké& & mirc 10%.

Két qua nghién ctru cho thdy quy mé Ban giam déc (BOARDSIZE) tac dong thuan chiéu
dén cong bd trach nhiém x& hoi. Cac nghién ctu trwéc day da sb déu nghién ciru vé
quy md cla Hoi ddng Quan tri (Jizi, 2013; Liao, 2016), chwa dé cap dén sé lwong thanh
vién Ban giam déc c6 tac ddong nhw thé ndo dén cong bd trach nhiém xa hoi. Két qua chi
ra trong bdi cdnh & Viét Nam, quy mé Ban giam déc tac dong tich cwc dén viéc cong bd
trach nhiém xa hdi tai cac ngan hang thuwong mai.

5 KET LUAN VA KIEN NGHI

Két luan

Két qua nghién ctru cho thay, ngoai trir tudi ciia CEO khéng cho thdy mirc y nghia vé
mat théng ké, cac dic diém Ban giam dbc va dac diém doanh nghiép déu tac dong dén
coéng bd trach nhiém x& hoi tai cac ngan hang thwong mai Viét Nam. Muttakin va Khan
(2015) két luan rang, mot sé dac diém Ban giam déc dac biét co lién quan tryc tiép dén
viéc cong bd trach nhiém x& héi. Cu thé hon, Ban giam déc nhiéu thanh vién hon sé c6
kha ndng quan ly trwc tiép tt hon dé tham gia vao cac hoat ddng CSR va truyén dat
hiéu qua x& hdi cia ho téi cac bén lién quan cta ngan hang. Tuwong tw nhw két luan clia
Williams (2003) va Bear va céng sw (2010) vé vai trd cGa ni gidi trong céng b trach
nhiém x& hoi, phu ntr c6 kha nang thuc hién cac hoat ddng tir thién nhiéu hon nam gidi,
do dé sw c6 mét cta ho trong Ban quan tri sé thuc day cong bd théng tin nhiéu hon.
Nghién ctru diéu tra cac chi sé tai chinh néu bat mdi quan hé tich cwc gitra quy md
doanh nghiép va cong bé théng tin tw nguyén (Watson va cdng sw, 2002). Doanh
nghiép v&i quy md cang Idn cang cé xu hwdng thye hién cac hoat déng trach nhiém xa
hoi. Mat khac, hoat ddng ctia doanh nghiép bi chi phdi trong cac lwa chon danh dbi do
quy luat khan hiém cua thj trudng. Khi doanh nghiép tao ra nhiéu lgi nhuan, khi dong
tién thuan trén téng tai san cao, ho cé xu hwéng dau tw vao cac hoat déng sinh I&i nhiéu
hon. Twong tw, don bay tai chinh tang 1&n thic day dau tw tao ra loi nhuan nham giam
b&t mon no hién ¢, mua sam tai san ¢d dinh ciing 1a moét lwa chon danh ddi 1am gidm
hoat dong trach nhiém xa héi.

Kién nghi

Tw két qua cta nghién clru, tac gid dé xuit moét sé khuyén nghi dbi véi co quan quan ly
Nha nwdc va ngan hang thwong mai.
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Déi v6i co quan quén ly Nha nwér.

Déi v&i co quan quan ly Nha nwéc, bai nghién ciru sé& cung cap moét cai nhin day da vé
viéc cdng bd trach nhiém xa hoi dac biét 1a do lwéng tac dong cua dac diém Ban giam
déc va dac diém doanh nghiép dén coéng bd trach nhiém x& hoi, tr d6 cé nhirng chinh
sach khuyén khich thwc hién trach nhiém xa héi cling nhw céng bd nhirng théng tin nay
mét cach hiéu qua hon. Hién nay, trong théng tw 155/2015-BTC vé cdng bd thong tin
trén thj trwérng chirng khoan do B6 Tai chinh ban hanh, chwa dé cap dén céng bé théng
tin vé& trach nhiém x& hdi, trong khi vdn d& nay dang ngay cang dwoc nhiéu doanh
nghiép nhan thrc va thwc hién. Cac hoat doéng trach nhiém xa héi tuy la ty nguyén,
nhwng cac co quan nha nwéc ciing can dwa ra nhirng chinh sach, khung phéap ly cu thé
dé cac doanh nghiép nhan thirc dworc tAm quan trong cua trach nhiém xa hoi, tv do day
manh thuwc hién nghiém tuc va hiéu qua cac hoat déng nay hon.

Déi véi ngdn hang thwong mai.

Trach nhiém xa hoi dem lai cho doanh nghiép néi chung va cac ngan hang thwong mai
noi rieng co hodi dé khang dinh vi thé, phat trién va nang tdm doanh nghiép mét cach
bén virng. Dbi véi cadc ngan hang niém yét va chwa niém yét, bai nghién ctu sé giap
ngan hang nhin nhan vé trach nhiém xa héi ciing nhw van dung méi quan hé gitra dac
diém Ban giam dbéc, dac diém doanh nghiép va cong bb trach nhiém x& héi phu hop dé
phat trién ngan hang mét cach bén virng va hoan toan tw nguyén cdng bé cac hoat
dong trach nhiém x& hoi. Sy phat trién bén virng cha doanh nghiép néi chung va céc
ngan hang thwong mai néi riéng sé déng gop vao sw phat trién bén virng cta xa hoi.
Céac ngan hang can cha trong hon dén viéc thwc hién trach nhiém xa héi théng qua ap
dung Chién lwoc phat trién bén virng do Chinh pht phé duyét, giai doan tlr 2011 — 2020
cling nhw tdng cwéng cong bd théng tin trén Bao cao thwong nién, B&o céao phat trién
bén virng,... Hién nay, khi viéc phat trién méot doanh nghiép khéng chi don thuan la phat
trién vé qui mo, doanh thu, loi nhuan,... ma con 1a phat trién vé thwong hiéu, niém tin
cla nguoi tieu dung, ngwdi lao déng cling nhw chi sé hiru d6i véi doanh nghiép, céng
bd trach nhiém xa hoi cAn dwoc nghiém tic nhin nhan va thwe hién rong réi.
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ABSTRACT

The study investigated how much influence of board of management and firm
characteristics to corporate social responsibility disclosure in Vietham commercial
banks. Based on the data from 30 unlisted and listed banks on the Vietnam stock
exchange in the period 2008-2017. We use quantitative research method to
demonstrate the relationship between corporate social responsibility and board of
management as well as firm characteristics. General view has been figured out,
therefore, Government could orient felicitous regulations to encourage social
responsibility disclosure.

Keywords: Board of management, Firm characteristics, Commercial banks.
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TAC DONG CUA FTAS POI VO!I VIET NAM VA LAO PONG TRE

DPao Minh Chéau
Trwdng Dai hoc Cong nghiép Thwe phdm TP.HCM

Email: chaudm@cntp.edu.vn, chaudm@hufi.edu.vn

TOM TAT

Mot Hiép dinh Thwong mai ty do (Free Trade Agreement — FTA) la mét théa thuan gilra
hai hodc nhiéu thanh vién nham loai bd céc rao can déi véi phan Ién thwong mai gita
cac thanh vién véi nhau. FTAs mang dén co hoi va thach thire dbi voi Viét Nam va lao
dong tré. Tac dong cta FTAs dbi véi Viét Nam thé hién qua ba khia canh sau:

FTAs mé ra cac canh clra wu dai thué quan cho cac nwéc thanh vién.
FTAs diéu chinh mét sé linh vye dich vu qua bién gioi.

FTAs dat ra nguyén tac chung trong déi x& v&i nha dau tw dén tlr cac nwéc khac trong
Hiép dinh ma cac nwéc thanh vién budc phai tuan thd, gém 2 nhém nguyén téc: Nhom
cac nguyén tdc mé clra thi trwong x6a bé rao can dau tw; Nhém cac nguyén tdc nham
dam bao quyén tw chd ctia nha dau tw.

Twrkhéa: FTAs, nguyén tac, kinh té, lao dong.

1 GIOI THIEU

FTA c6 thé mang nhiéu tén goi khac nhau, vi du: Hiép dinh Déi tac Kinh té (Economic
Partnership Agreement); Hiép dinh thwong mai Khu vwc (Regional Trade Agreement)...
nhwng ban chat déu 1a cac thda thuan hwéng téi tw do hda thwong mai gitra cac thanh
vién.

Thanh vién cta cac FTA c6 thé 1a cac qubc gia (vi du: Viét Nam, Trung Quéc, Hoa
Ky...) hodc cac khu vwe thué quan doc 1ap (vi du: Lién minh chau Au, Hong Kong Trung
Qubc...). Vi vay, théng thwong khi néi téi thanh vién FTA, nguoi ta hay dung to chung
la “nén kinh té”,

Pham vi “thwong mai” trong cac FTA dwoc hiéu theo nghia rong, cé thé bao gébm tat ca
cac hoat déng kinh doanh sinh I&i, trong d6 c6 thwong mai hang héa, dich vu, dau tw va
ca cac van dé khac lién quan tryc tiép hodc gian tiép tdi thwong mai (s& hivu tri tué,
mua sam céng, lao déng, méi trueng...).
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Vé&i hon 90 triéu dan va sbé nguwdi & do tudi lao dong chiém 51% dan sb ca nuwoc, Viét
Nam dang trong “giai doan vang” vé co cau dan sé. Pay 1a ngudn lao ddng tré, khde,
ndng déng, c6 tiém nang va kha nang tiép thu kién thic tién tién d& dap tng dwoc yéu
cau cta nén kinh té tri thirc. FTAs va Dau tw nwédc ngoai cling mang dén nhivng cong
nghé mé&i ma ngudi lao dong tré phai lam chu, khéng gian cho lao dong tré thwc hién
cobng viéc bang cac thao tac thi céng ngay cang it. Cac nha tuyén dung doi héi nguwdi
lao déng tré phai lam chu dwoc mét cébng nghé nao dé trong linh viec ma minh hoat
dong, tham chi, ho chi tuyén dung nhivng ngwdi ranh réi vé mét cong nghé chi tiét trong
mét nganh nghé. Péi véi co hdéi mé ra cho sy phat trién cta dat nwéc, luc lwong lao
dong tré can phai trao déi kj ndng, ngdn ngr d& khong bi dao thai.

Déi v&i cac nwdc dang phat trién nhuw Viét Nam, viéc tham gia cac FTA tao diéu kién mé
réng xuat khau, déng thoi tao strc ép dé cac nwdc nay tdng cwéng hiéu qua san xuét,
nang lwc canh tranh, cai cach, hoan thién hé théng phap ly cho pht hop véi chuan muc
quéc té. Ngoai ra, FTA con gilp cac nwéc dang phat trién cing cd quan hé an ninh
chinh trj v&i cac dbi tac, dac biét 1a cac nwéc 1én. Tinh dén thang 7/2019, Viét Nam da
tham gia cac FTAs sau.

Bang téng hop cac FTA cla Viét Nam tinh dén thang 07/2019

FTAs da cé hiéu luwc

1 AFTA Cé hiéu luc tr 1993 ASEAN

2 ACFTA Cé hiéu luc tr 2003 ASEAN, Trung Quéc

3 AKFTA Cé hiéu luc tr 2007 ASEAN, Han Quéc

4 AJCEP Cé hiéu luc tr 2008 ASEAN, Nhat Ban

5 VJIEPA Cé hiéu luc tr 2009 Viét Nam, Nhat Ban

6 AIFTA Cé6 hiéu luc tr 2010 ASEAN, An Do

7 AANZFTA Co hiéu lyc tr 2010 ASEAN, Uc, New Zealand

8 VCFTA Co hiéu lwc tir 2014 Viét Nam, Chi Lé

9 VKFTA Co hiéu lyc tr 2015 Viét Nam, Han Quéc

10 VN - EAEU | C6 hiéu luc ttr 2016 Viét Nam, Nga, Belarus, Amenia,
FTA Kazakhstan, Kyrgyzstan
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Myanmar, Thai Lan,
Singapore va Viét Nam tw
11/6/2019.

11 CPTPP Co hiéu lwe tir | Viét Nam, Canada, Mexico, Peru,

(Tidn than I 30/12/2018, c6 hiéu lyc tai | Chi L&, New Zealand, Uc, Nhat

TPP) Viét Nam twr 14/1/2019. Ban, Singapore, Brunei, Malaysia.

12 | AHKFTA C6é hiéu lwc tai Héng | ASEAN, Hbéng Kéng (Trung
Kéng (Trung Quéc), Lao, | Quéc)

FTA da ky nhwng chwa c¢6 hiéu lwc

13

EVFTA

Ky két vao 30/6/2019

Viét Nam, EU (28 thanh vién)

FTA dang dam phan

14 | RCEP Khéi ddong dam phan | ASEAN, Trung Quéc, Han Quéc,
thang 3/2013 Nhat Ban, An Do, Uc, New
Zealand

15 Viet Nam - |Kh&i dong dam phan| Viét Nam, EFTA (Thuy Si, Na
EFTA FTA thang 5/2012 Uy, Iceland, Liechtenstein)

16 Viet Nam - |Kh&i dong dam phan | Viét Nam, Israel
Israel FTA thang 12/2015

2 PHAN TiCH

Tac dong cta FTAs dbi v&i cac nwédc thanh vién thé hién qua ba khia canh sau:

— FTAs mé ra cac canh clra wu dai thué quan cho cac nwéc thanh vién.

— FTAs diéu chinh mét sé linh vie dich vu qua bién gioi.

— FTAs dat ra nguyén tac chung trong déi x&r v&i nha dau tw dén tlr cac nuéc khac

Cac diém trén lan lwgc dwoc phan tich nhw sau:

trong Hiép dinh ma cac nwdc thanh vién budc phai tuan thd, gébm 2 nhém nguyén
tdc: Nhom cac nguyén tdc mé clra thj trwdng x6a bd rao can dau tw; Nhém cac
nguyén tadc nham dam bao quyén tw chd cha nha dau tw.

FTAs mé ra cac canh ctra wu dai thué quan cho cac nwéc thanh vién

FTAs m& ra cac canh clra wu dai thué quan cho cac nwéc thanh vién theo cac nguyén

tac sau:
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DPéi x&r qudc gia va m& clra thi tredng dbi véi hang héa. Theo nguyén tac dbi xdr
quéc gia, mot nha nwdc cap quyén loi ich ddc biét hoac ddc quyén cho cdng dan
ctia minh, thi cling phai cip nhirng loi thé dé cho cong dan quéc gia khac khi qubc
gia khac do coé ky két théa thuan. Theo nguyén tac dbi xir quéc gia, cac hang hda
nhap khau va san xuét trong nwéc phai dwoc dbi xir binh dang.

Theo d6 céac rao can thué quan dan dan dwoc g& bd, mbéi nwédc sé c6 mot biéu
thué quan riéng ap dung cho tirng ddi tac hoac tat ca cac dbi tac.

FTAs cam két danh wu dai thué quan dwoc thwe hién theo 3 hinh thirc:

Cam két loai bé thué quan ngay khi hiép dinh chinh thirc cé hiéu lwc: trwdng hop
nay, thué quan sé 1a 0% vao th&i diém cac FTAs c6 hiéu lwc.

Cam két loai bd thué quan theo 16 trinh: Thué quan sé duwoc dua vé 0% nhuwng
khéng phai ngay khi hiép dinh c6 hiéu lwc ma sau mét thdi gian nhat dinh.

Cam két han ngach thué quan: Déi v&i trwérng hop nay thi thué quan chi gidm
hodc loai bd v&i mét sb lwong, khéi lwong hang héa nhét dinh, ra khdi mic han
ngach thi thué quan sé khéng duwoc hwdng wu dai theo hiép dinh.

Nhuw vay, hang héa xuét nhap khau cda Viét Nam vao méi nwéc khac trong hiép dinh sé
dwoc hwédng wu dai cho tirng loai hang va véi nhirng mirc wu dai khac nhau.

Tac dong D6i véi nén kinh té:

D& bd hang rao thué quan sé gilp cho hang héa xuét nhap khau ré hon, nguoi
tiéu dung Viét Nam cé co hdi mua sam hang nhap khau véi gia ré hon. Doanh
nghiép san xuét trong nwéc tang co hoi tim kiém thj trvéng nwéc ngoai, thuc day
san xuat.

Vi du, chi rieng CPTPP dwoc ky két sé gitp xuét khau tang thém 4,2%; nhap khau
tang thém 5,3% va sé tang cao hon lan luvot & cac mc 6,9% va 7,6% véi kich ban
c6 ndng suat tang.

Tac dong Béi véi lwe lwong lao dong tré:

Nhu cau vé thi trudng lao dong sé tang cao. Do thi trwéng nwédc ngoai sé dwoc
mé& ctra, dan dén doanh nghiép trong nwéc cang dé tiép can dén thj truong nuéc
ngoai, kéo theo thic day san xuat. Nganh san xuét phat trién, sé kéo theo mét loat
cac nganh nghé khac phat trién theo vi du nhw: tai chinh, tin dung, ngan hang,
xuat nhap khau... va do dé thij trwéng lao dong dwoc mé réng, ngudi lao dong tré
cang c6 co hdi kiém viéc.

Lao doéng phd théng sé dan bi dao thai. D& bd rao can thj trwdng, hang ngoai tran
vao thj trwdng trong nwéc canh tranh manh mé véi hang ndi. Bé canh tranh,
doanh nghiép noi phai cai tién cong nghé, chuyén mén héa lao ddng san xuét kéo
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theo nhu cau vé lao déng c6 chat lwgng cao cang nhiéu, bén canh dé lao déng phd
thdng sé dan bj dao thai.

FTAs diéu chinh mét sé linh vwc dich vu qua bién gi&i

Théng thwdng FTAs ghi nhan mét sé Iinh vwe dich vu qua bién giéi sé bi diéu chinh.

Cung cép dich vu qua bién gi&i la viéc cung cép dich vu tir 1anh thdé nwéc nay sang lanh
thd ctia nwéc khac vi du nhw: dich vu chdm séc khach hang tir xa, kham bénh tir xa,
bénh nhan va bac si ngdi & hai nwéc khac nhau.

Theo thong 18, cac FTAs thwdng dat ra 4 nguyén tic chung vé dich vu xuyén bién gioi
ma Viét Nam phai danh cho cac nha cung cap dich vu tlr cac nwéc thanh vién khac, bao
gdm:

— Nguyén tac dbéi x&r quéc gia: Theo nguyén tac nay, cac thanh vién hiép dinh cam
két s& danh cho céc dich vu va nha cung cap dich vu cla cac nwéc thanh vién
khac str d6i xt¢ khéng kém thuan loi hon sy déi x&r danh cho céac dich vu va nha
cung cap dich vu trong nwéc trong hoan canh twong tw.

— Nguyeén téc dbéi xtr tdi hué qudc: Nguyén tac nay déi hdi cac nwéc thanh vién phai
danh cho céac dich vu va nha cung cép dich vu clia mét nwéc thanh vién khac sy
dbi xtr khéng kém thuan loi hon sy ddi xtr danh cho céc dich vu nha cung cép cla
cac nudc khac trong Hiép dinh trong hoan canh twong tuw.

— Nguyén tac nay yéu cau cac nwédc thanh vién khéng ap dat cac han ché vé sb
lwong dich vu (vi du nhw han ché vé sb lwong cac nha cung cép dich vu hay sbé
lwong cac giao dich dwoc thwe hién) hodc yéu ciu nha cung cép dich vu phai
thanh lap mét hinh thére phap 1y nhat dinh dé thwe hién dich vu.

— Nguyén tac hién dién thwong mai: Khéng thanh vién nao dwoc yéu cau nha cung
cép dich vu ctda nwéc thanh vién khac phai thiét Iap van phong dai dién hodc bat
ky hinh thirc doanh nghiép nao trén l&nh thé ctia minh, hodc phai cw tra trén Ianh
thd minh dé cung c4p dich vu xuyén bién gi&i.

Tdc déng déi véi nén kinh té:

Nguwoi tiéu ding, cac nha san xuét trong nwéc sé tiép can cac dich vu cham séc khach
hang, dich vu cung cép truc tiép tr nwéc ngoai, nghia Ia thi trwéng Viét Nam sé mé clra
cho céac nha cung cép cla nwdc ngoai, cung ting thi gia dich vu sé giam. Ngwdi mua
dich vu trong nwéc cang cé co hoi tiép can dich vu qubc té voi gia ré.

Tdc déng déi véi e Iwong lao déng tré:

— Mét trong nhirng rao can Ién nhat déi véi cung cép dich vu qua bién gidi chinh l1a
ngdn ngir. Gidi quyét van dé ngén ngir, ngudi lao dong tré sé gidp dwoc cong ty,
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ddng nghiép, va sép rat nhiéu trong viéc chuyén tai théng tin ctia nha cung cap
dich vu, cham séc khach hang dbi véi ngwdi st dung dich vu.

— Theo dé, nhirng lao déng kha tiéng Anh cang c6 nhiéu co hdi kiém dwoc viéc lam,
lwong cao, ban than nguoi lao déng tré néu gidi tiéng Anh thi cang cé co hdi co
sat nang cao trinh dé chuy@n mén thdng qua viéc lam viéc dbi véi cac dong nghiép
quéc té.

FTAs dit ra nguyén tac chung trong d6i xr v&i nha dau tw dén tir cac nwéc
khac trong Hiép dinh ma cac nwéc thanh vién budc phai tuan tha

Theo thoéng |&, chwong dau tw clia cac FTAs dét ra cac nguyén tic chung trong dbi xdr
v&i nha dau tw dén tr cac nwéc khac trong Hiép dinh ma cac nwéc thanh vién budc
phai tuan tha. Cac nguyén tac nay cé thé dwoc xép thanh 02 nhom:

Nhém cac nguyén tdc mé cdra thi trieong x6a bé rao can dau tw
Nhém nay bao gém cac nguyén tdc co ban sau:

— CAc nguyén tac khéng phan biét ddi x&r (nguyén tac déi xr nhw céng dan va
nguyén tac t6i hué qudc): Cac nguyén tac nay doi héi nha nwédc noi nhan dau tw
phai d6i x(r v&i cac nha diu tw tr cac nwéc trong Hiép dinh it nhat 14 bang dbi xir
v&i nha dau tw ndi dia cia minh (di x& quéc gia) va khéng kém hon dbi xir véi bat
ky nwéc nao khac (dbi x&r téi hué quéc). Tuy nhién, Hiép dinh cho phép cac nwéc
dwoc dat ra cac tha tuc/quy dinh riéng cho nha dau tw nwdc ngoai, mién |a cac tha
tuc nay khéng lam anh hwéng dang ké t¢i mirc d6 bdo hé nha dau tw theo cac
nguyén tac cta Hiép dinh. Vi du, nwédc ta van cé thé duy tri cac quy dinh trong Luét
DPAu tw 2014 véi cac thi tuc dang ky dau tw riéng dbi véi nha dau tw nwéc ngoai.

— Nguyén tac lién quan t&i “Cac yéu cau vé hoat dong”. Nguyén tac nay cdm nha
nwéc noi nhan dau tw dat ra cac yéu cau bat budc lién quan toi:

— Viéc thanh lap, mua lai, m& réng, quan ly, hoat déng/van hanh cta khoan dau tw
(kiéu nhw phai xuat khdu mét ty 1& nhat dinh san phdm xuét ra; phai dat dwoc mot
ty 1& ndi dia héa nhét dinh; phai mua, st dung san pham cho moét chi thé nao dé
dwoc chi dinh; phai dam bao ty I& nhat dinh gitra kim ngach/gia tri xuat khau voi
khodn ngoai t& dwoc chuyén; phai chuyén giao céng nghé, quy trinh hodc kién
thirc cu thé nao dé cho mét chad thé néi dia).

— Nha nuwéce cling bi cdm khéng dwoc ding cac yéu cau trén lam diéu kién dé& xem
xét cAp hay khong cap cac wu dai danh cho nha dau tu.

— Tuy nhién, cac nwdc dwoc dat ra yéu cau vé viéc sir dung lao déng ndi dia trong
cac dw an dau tw clia cac nha dau tw cta Hiép dinh.
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Nhom cac nguyén tdc nhdm dam bao quyén tw chd cua nha dau tw

Nhém nay bao gém 04 nguyén tadc nham han ché sy can thiép ctia Nha nwéc vao hoat

dong

kinh doanh ctia nha du tw, bao goém:

Nguyén téc chuan dbi xt téi thiéu: Pwoc hiéu theo nghia théng dung la dbi xur
cong bang, thda dang, béo ho an toan, day du theo tap quan qubc té.

Nguyén tac bdo vé tai sédn cta nha dau tw trwéc cac bién phap cuwdng ché, qubc
hiru hoa.

Nguyén tic bao dam viéc chuyén vén tw do.

Nguyén tac lién quan dén nhan sy quan ly cao cép va ban lanh dao: Nguyén tac
nay cdm Nha nuwdc noi nhan dau tw dat ra cac yéu cau vé qudc tich bat budc cha
nhan sw cao cap hay Ban lanh dao. Tuy nhién, Nha nwéc van c6 quyén yéu cau
da sb céc thanh vién cha Ban lanh dao doanh nghiép dau tw nwédc ngoai phai co
quéc tich ctia moét nwéc hodc phai cw tra trén 1anh thd cdia minh.

T4c déng déi véi nén kinh té.

R6 rang viéc d& bd rao can dau tv sé thuc day dau tw nwédc ngoai. Trong thdi gian téi,
nhiéu doanh nghiép nwéc ngoai sé dau tw vao Viét Nam, mé mang xi nghiép, mang lai

cbng

nghé va tiéu chuan nwéc ngoai vao Viét Nam. Diéu nay sé gilp tao cong an viéc

lam mei, gidp nguoi lao ddng trong nwéc hoc hdi kinh nghiém quan ly tién tién cua
nwéc ngoai, tao diéu kién cho cac thanh phan kinh té Viét Nam tiép nhan khoa hoc céng

nghé

, ky thuat tr nwéc ngoai.

Tac déng déi véi luc luong lao dong tré
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Lao déng tré can phai thdy dau tw nwdc ngoai lam nhirng céng viéc co yéu td
nwdc ngodi ngay cang chiém ty 18 quan trong. Lao dong tré luén phai déi mat voi
tinh hudng, khi thi sép la ngwdi nwdc ngoai, khi khach hang 1a ngudi nwéc ngoai,
khi dbi tac la ngwdi nwéc ngoai. Néu khong x&r ly dwoc rao can ngbn ngir. Néu
khéng xt& ly dwoe rao can ngdn ngi thi lao déng tré sé dan bj dao thai.

Khi sinh vién nhin vé phia truéc dé tot nghiép va lam viéc tai mét céng ty tét, mot
céng ty c6 vdn dau tw nwdc ngoai, nha tuyén dung thworng doi hdi nhiéu tho
nhwng trong dé cé mét yéu cau chac chan khéng thé bé qua la biét st dung tiéng
Anh. Tham chi khi lam viéc & mét cong ty Han, Nhat, thi ngwdi biét tiéng Anh van
dwoc trong dung, va néu biét thém mot ngdn nglr Han, Nhat thi qua tét.

PAu tv nwdc ngoai cling mang dén nhirng cong nghé maéi ma ngudi lao ddng tré
phai lam chad, khéng gian cho lao déng tré thwe hién cong viéc bang céac thao tac
thG cdng ngay cang it. Cac nha tuyén dung doi hdi ngudi lao dong tré phai lam chd
dwoc moét cbng nghé nao doé trong linh viec ma minh hoat déng, tham chi, ho chi
tuyén dung nhirng ngwdi ranh réi vé mot cdng nghé chi tiét trong mét nganh nghé.
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Viéc lam chd nhirng cong nghé nay phai thong qua qua trinh hoc tap, ty hoc.
Nguwdi lao dong tré co thé dang ky cac khéa hoc ngan han, cac chwong trinh
online, hay tw hoc tuy diéu kién ctia méi ngwdi, nhwng phai lam cha it nhat nhirng
coéng nghé tdi thiéu phu thudc vao linh viee ma minh theo dudi.

3 KET LUAN

Hién nay sy gia tang manh cac FTA song phwong va khu vic dang tré thanh mét xu
thé quan trong trong quan hé kinh té quéc té tr dau thé ky 21. DBbi véi Viét Nam, néu
dirng ngoai hodc cham chan véi xu thé nay, sé phai chju sw phan biét dbi x& va nguy
co dbi mat véi hiéu rng “chéch huéng thwong mai” khién cac nganh xuét khau co loi
thé canh tranh khéng phat huy dwoc hiéu qua. FTAs va Dau tw nwédc ngoai cling mang
dén nhitng cong nghé méi ma ngudi lao déng tré phai [am cha, khéng gian cho lao
dong tré thwe hién cong viéc bang céac thao tac tht cdng ngay cang it. Cac nha tuyén
dung doi héi ngwdi lao dong tré phai lam chd dwgrc mot cong nghé nao do trong linh vwec
ma minh hoat ddng, tham chi, ho chi tuyén dung nhirng ngwdi ranh réi vé mét céng
nghé chi tiét trong mét nganh nghé. Béi v&i co hdéi mé ra cho sw phét trién cia dat
nwéc, lwe lwong lao ddng tré can phai trao déi ky ndng, ngoai nglr dé khéng bj dao thai.

TAI LIEU THAM KHAO
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TAC DONG CUA HIEP BINH DOI TAC TOAN DIEN VA TIEN BO
XUYEN THAI BINH DUONG (CPTPP) BOI VO'I THI TRUONG
LAO PONG VIEC LAM CUA VIET NAM

Nguyén Mau Hung
Trwdng Pai hoc Khoa hoc — Dai hoc Hué

Email: nguyenmauhung@quangbinh.edu.vn

TOM TAT

Viéc tham gia CPTPP cua Viét Nam 1a mdt phan tat yéu cla qué trinh hdi nhap véi khu
vie va thé gidi. Tuy nhién, CPTPP bén canh mang lai cho nén kinh té Viét Nam nhiéu
loi thé dang ké cling dwoc dw doan 1a dat ra khong it thach thire dbi véi thi trwong lao
dong viéc lam cua Viét Nam. Bén canh céc lgi thé vé sb lwong déng, do tudi con tré, va
khéat vong vuwon 18n manh mé, déi ngii ngudn nhan Iwc nay cling dang phai dbi dién voi
khéng it thach thiec trong cac van dé vé chat lwgng ngudn nhan lwc, trinh dé khoa hoc-
céng nghé, va co' ciu nganh nghé cha ddi ngi lao déng. Trong bbi canh chung d6, mot
sw lién két chat ché gilra tt ca cac bén lién quan la tbi quan trong, trong dé trach nhiém
vé co ché thudc vé cac co quan chirc nang, dao tao ngudn nhan lyc thudc vé hé théng
gido duc, va st dung déi ngii lao déng thudc vé cac doanh nghiép. Tuy nhién, yéu té co
tinh chat séng con nhéat dbi véi thi trwdng lao déng viéc lam cla Viét Nam trong quéa
trinh hdi nhap CPTPP chinh 1a y thirc va kha nang vwon 1én dé tiém can cac tiéu chuan
ctia CPTPP cla chinh ngudi lao ddng. Néu vuwot qua dwoc thiy thach nay, thi trudng lao
dong viéc lam Viét Nam khéng chi 1a mét vi khi loi hai ma con 1a mét thé manh mang
tinh dét pha trong qua trinh hdi nhap v&i CPTPP.

Twr khéa: CPTPP, ddi ngii lao ddng, ngudn nhan lwc, thj trwéng lao ddng viéc lam.
1 DAT VAN BE

Vé&i mét thj trwong tiém nang 18n dén khodng nira ty nguwdi tiéu thu, Hiép dinh Déi tac
Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duwong (CPTPP) dw kién sé& Ia noi dién ra céac
hoat déng giao thwong buén ban cliia khoang 15% thwong mai thé gi¢i (hon 10.000 ty
USD) va déng goép khoang gan 14% tdng gia tri ciia nén kinh té toan ciu. Hiép dinh nay
chinh vi thé dwoc danh gia 1a mét trong nhirng hiép dinh thwong mai c6 anh hwéng lau
dai va tac dong trwc tiép dén ddi sbéng kinh té va co cdu nguén nhan lyc cla tat ca 11
nuwéc tham gia hién nay. Trong mét dién bién twong tw, dng Chang-Hee Lee, Giam
déc T6 chirc Lao déong Qudc té (ILO) Viét Nam, ciing cho riang “Véi 11 quéc gia,
thi treeoong hon 500 triéu dan, Hiép dinh Déi tac toan dién va tién bd xuyén Thai
| 178



Danh gia tac déng cla cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA) Viét Nam tham gia
dén luc lwong lao déng tré va nén kinh té Viét Nam

Binh Dwong (CPTPP) sé c6 tic déng khéng nhé dén van dé lao déng cua cédc
nworc, trong do co Viét Nam”. Ciing theo mét tinh toan twong tw ciia Ngan hang
thé gi®i trong bao cao cé twa dé Tdc déng kinh té va phan bé thu nhap cua Hiép
dinh Déi tdc Toan dién va Tién bé xuyén Thdi Binh Dwong: Truwong hop Viét Nam,
GDP cua Viét Nam nam 2030 dy kién sé tdng thém khoang 1,1% khi CPTPP c6 hiéu
lwc. Mac du muc tiéu hwéng dén ban dau ludn ludn la cac anh hwéng va tac déng
mang tinh tich cwc nhiéu mat déi véi cac bén tham gia, nhwng trong qua trinh van
hanh khong thé tranh khéi cac van dé phat sinh va chac chan khong thé tranh
khéi treé'ng hop chién thang cho bén nay sé la mét that bai déi véi bén kia trong
cac méi quan hé vira cé tinh hop tac nhwng dong thoi vira cé tinh dau tranh. Voi
mét lwc lwong lao déng 1én dén 53 triéu ngwdi, nén kinh té Viét Nam néi chung va
nguoi lao dong Viét Nam néi riéng chac chan 1a mét trong cac bén chiu anh huéng
nhiéu nhat tir hiép dinh nay cho ca khoadng 23 triéu ngwdi lao ddng dang dwoc dang ky
tra lwong theo cac quy dinh hién hanh cia nha nwéc va khoang 29 trieu ngwéi lao déng
tw do khéng dwoc dang ky tra lwong mot cach chinh thic theo cac thang bang Ilwong
cta nha nuwéc. Trwde tinh hinh dé, nhiéu nguei cho rang CPTPP chinh Ia con dao hai
lwdi dbi véi thi trworng lao dong viéc lam cua Viét Nam. Néu tan dung tét cac thdi co ma
CPTPP mang lai, d5 sé& 1a mét ci ca rét giau dinh dwéng cho ngwdi lao ddng, nhwng
néu khéng duoc chun bj mét cach day du va kip thoi, hiép dinh nay ciing cé thé sé |a
mot cai gay lao Iy cho nhirng nguwdi dang ngay dé@m miét mai nudi séng ca dan téc. Tuy
nhién, trong bat c& trwdng hop nado, viéc nang cao trinh dd cho dodi ngii lao déng ciing
nhw chudn bj cAc ngudn nhan lwc chat lwong cao ciing la chia khoéa c6 tinh chat then
chbt dé cé thé vira hoi nhap thanh cong véi thi trudng cac nwéc CPTPP vira tan dung
tdi da cac co hodi do hiép dinh nay mang lai. Trén co s& phan tich cac néi dung noi vé
van dé thj trudng lao déng ctia CPTPP ciing nhw cac dir liéu vé ngudn nhan lyc clta
Viét Nam trong qué trinh hodi nhap véi cac quéc gia thanh vién cla hiép dinh nay bang
nhiéu phwong phap nghién ctru lién nganh va chuyén nganh khac nhau, bai viét goép
phan chi ra mét sé thach thirc bat loi cling nhw co hdi thuan Ioi cho nén kinh té Viét
Nam néi chung va lwc lvgng lao dong cua Viét Nam hién nay néi riéng khi CPTPP c6
hiéu lwc vé mat phay ly qudc té trong bdi cadnh ctia cudc Cach mang cdng nghiép 4.0 vé
mat thwc tién.

2 CAC TAC BONG TICH CcucC

Hiép dinh Déi tac toan dién va Tién bo xuyén Thai Binh Dwong dwoc xem [a moét cu
hich vé& kinh té va la mot co hoi tét cho tat ca cac bén tham gia. Theo mét khdo sat maoi
day ctia HSBC, c6 dén 46% cac doanh nghiép dwoc hdi déu tin rang CPTPP khong chi
pht hop moét cach can ban dbi véi cac hoat dong kinh té vén c6 cta minh ma con mang
lai nhiéu loi ich thiét thwe, trong khi c6 dén 48% sb danh nghiép dwoc héi té ra rat tin
twdng trudc cac co hdi ma CPTPP c6 thé mang lai cho ho. Tuy nhién, trong khi gi&i
doanh nghiép khu vic Dong Nam A gdm Viét Nam, Malaysia, va Singapore té ra cwc ky
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lac quan trwéc vién canh cia CPTPP, thi gi¢i dong nghiép & Uc, Canada, va Uc té ra
than trong hon. Giéi doanh nghiép Viét Nam lai cwc ky hirng khéi véi viec dwoc gia
nhap mét thj trwéng 1én nhw CPTPP khi c6 dén 63% s doanh nghiép dwoc hdi déu té
ra cuwc Ky lac quan véi twong lai ctia khu vye thwong mai tw do cGa minh. Trong bbi
canh chung do, thi trwdng lao déng viéc lam cida Viét Nam cling dwgc danh gia sé
hwéng loi nhiéu t viéc tham gia vao san choi CPTPP.

Tac dong tich cwe dau tién ctia CPTPP chinh & xu thé hdi nhap va hop tac quéc té mét
cach sau réng trong bbi canh ctia cudc Cach mang céng nghiép 4.0 hién nay. Chinh vi
thé mac du Hoa Ky da chinh thirc rat khéi hiép dinh nay va Trung Qudc nam ngay trong
vung &nh hwéng cuta khéi ciing khéng tham gia, nhuwng tat ca cac nwéc thanh vién con
lai vAn quyét tam tiép tuc trién khai thwc hién cac néi dung da dwoc thdng nhét trong
TPP ddng thdi bd sung hoan thién thém dé cho ra doi CPTPP. M&c du van dir nguyén
cac ndi dung co ban nhat TPP, nhung CPTPP cé bd sung chinh stra d& cho phép mét
sé nwéc thanh vién cé xuat phat diém thap cling nhw cac nuwéc co sy khac biét 1on voi
cac nguyén tac co ban ctia CPTPP thu hep khodng cach xa la dé tién t&i gan nhau hon
cang nhiéu chirng nao tét chirng dé trwdc khi 4p dung mét cach toan dién va triét dé
trong pham vi toan khéi. D6 la mét chién lwoc phat trién co tinh chat wu dai va tinh dén
cac yéu tbé dic thu cda nhiéu qubc gia thanh vién vén chwa thé dap trng mét cach day
da va hdi nhap thanh céng ngay |ap tirc véi cac tiéu chuan hién dai va nguyén tac minh
bach cta toan khéi. Biéu khodn nay cho thay rang cac nwéc thanh vién ctia CPTPP sén
sang bé qua khac biét, gac lai qua khir, gidm thiéu bat ddng dé xay dwng moét khdi thi
trwdng chung virtng manh trén nhiéu phwong dién. D6 thuc té [a mét thdi co thuan loi
hét strc co ban dén mirc c6 thé néi la khoéng thé wu dai hon dwoc dbi véi qué trinh hoi
nhap québc té cda Viét Nam néi riéng ciing nhw ddi ngli ngudn nhan lyc cha Viét Nam
néi riéng trong qua trinh vwon 1&én hoda nhap véi thi trvéng lao dong khu vwre va quéc té.

Tac dong tich cwe thir hai thuéc vé ban chét cia CPTPP véi tw cach [a mét hiép dinh
thwong mai tw do (AFT) dat ra cac tiéu tiéu chuan rat cao ddi véi cac nwédc thanh vién
tham gia va la mét trong nhirng hiép dinh thwong mai tw do 1&n nhat dwoc hoan tat
trong th&i gian gan day. CPTPP khéng chi gidi quyét cac van dé vén co nhw cac hiép
dinh quédc té truyén théng trwdc day ma con bao trum nhiéu van dé con hét strc méi mé
dbi v&i cac nwédc dang phat trién néi chung va cac hiép dinh tw do thwong mai trwdc kia
néi riéng. Mét trong nhirng van dé dé chinh 14 van dé thi trwong lao dong viéc lam cla
cac nha nwéc thanh vién tham gia. N6 quan trong dén muirc trong tat ca cac théa thuan
song phuwong gitra Viét Nam véi cac nwédce thanh vién khac cia CPTPP déu c6 cac van
dé vé lao dong. Diéu doé cho thay, tit ca cac nwdc thanh vién ciia CPTPP déu rat quan
tam dén van dé thi trwong lao ddng viéc lam néi chung ciing nhw chét lweng ngudn
nhan lwc cta Viét Nam noéi riéng. Tuy nhién, gi&i chirc Viét Nam noi riéng va tat ca cac
bén tham gia néi chung déu td ra lac quan vé cac co hdi thuan lgi ma hiép dinh cé thé
mang lai déi voi doi ngd nhan lyc doéi dao cia Viét nam. Thi trwdng lao déng viéc lam
cta Viét Nam sé tré thanh mot bd phan cla thi trwdng lao ddng viéc lam khu vuc va thé
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gioi. D& gia nhap thj trwudng nay mét cach thanh céng, ngwdi lao dong Viét Nam bét
budc phai nang cao chat lwong dé dap ng céac tiéu chuan khu vue ciing nhw quéc té.
Nguwdi lao ddng Viét Nam ciing sé hoc hdéi dwoc nhiéu yéu té tich cwc va hién dai tw
nguodn lao déng tién tién va chuyén nghiép cta cac nwéc tham gia hiép dinh.

Tac dong tich cwc tiép theo ctia CPTPP dbi véi thi trwerng lao ddng viéc lam Viét Nam l1a
co hoi viéc lam va thu hwéng cac dich vu viéc 1am hién dai tdng 1&n dang ké. Hiép dinh
gop phan thuc day xuét khdu hang néi chung va nguén lao déng doéi dao cla Viét Nam
nhw mét dang thire clia hang hda sang cac thj trwérng cé nhu ciu nhan lwc 16n vi dan sb
dang trong qua trinh gia héa va nhu cau phat trién kinh t& dang lén cao nhw Canada,
Uc, Nhat Ban... Trong mét chiéu hwéng nguoc lai, cac ngudn lwc dau tw cla cac nwdc
trong khu vire Thai Binh Dwong d6 vao Viét Nam ciing dé dang va thuan loi hon nhiéu.
Co hdi viéc lam cho déi ngii nhan lwc cta Viét Nam vi thé cling tang 1én rd rét trong cac
mdi quan hé hop tac véi cac dbi tic c6 tiém ndng cla cac quédc gia thanh vién clia
CPTPP, dac biét trong cac linh viec ma lao déng Viét Nam d&c biét co loi thé. Dé co thé
hop tac thanh cong véi cac dbi tac CPTPP, cac co quan chirc ndng cta Viét Nam cling
bi d&t vao tinh thé phai tiép tuc hoan chinh cac thé ché va van ban phap luat cho phu
hop véi cac quy tac chung cla thj trudng lao dong viéc 1am cla CPTPP bang cach minh
bach héa thj tredng lao déng ciing nhw tao ra nhitng co ché hoat ddng théng thoang va
mang tinh hop tac gitra cac bén tham gia. Mac du CPTPP khéng dét ra cac tiéu chuan
mé&i vé lao ddng ciing nhw viéc 1am so véi cac van ban québc té trwéc d6 va vé co ban
Viét Nam ciing da phé chuén 5 trong s6 8 Céng wéc cd Té chire Lao dong quéc té (ILO)
va hé théng cac van ban quy pham phép luat cta Viét Nam twong dbi tiém can véi cac
tiéu chuan quéc té, nhwng van dé 1a kha nang thwc thi cac diéu khoan da dwoc ky két
trong thwc té cta Viét Nam. V&i cac cam két tiép tuc cai cach mét cach manh mé hon
nira cla cac co quan chirc nang clia Viét Nam trong viéc cai thién van dé nay, thj
trwdng lao ddng Viét Nam theo dé khéng chi sé tré thanh mét thj trwong mé véi cac dbi
tac tham gia ma con gan nhw khéng cé bat c&¢ mét rao can nao dang ké trong van dé
hop tac vé lao déng va viéc lam trén co s& tuan tha luat phap cta nuwéc sé tai.

Cung v&i viec mé rong co hdi viec lam cho ngudn lao ddéng doi dao va ndng déng cda
Viét Nam 1a co hdi cai thién cudc sbéng cla tat cd cac thanh phan xa hdi, trong dé dac
biét c6 ca nhirng bd phan dang gap khé khan. Theo bao cdo ciia Ngan hang thé gisi, tat
ca cac nhém lao déng cé thu nhap déu dwoc hudng loi tr qua trinh Viét Nam tham gia
CPTPP. Trong khi sé6 ngudi ¢ thu nhap binh quan theo chuan nghéo méi 5,5 USD méi
ngay sé giam di khoang 0,9 triéu ngudi ndm 2025 va khoang 0,6 triéu ngudi dén nam
2030 nho cac tac ddong cta CPTPP, nhitng nguwdi co trinh dd cao cling cé cac ngudn
thu ddi dao hon khi chiém khoang 60% thu nhap cla cac nganh nghé cé6 mic lvong
cao nhat. Co hdi viéc 1am cta nhém nhan lwc trinh d& cao ciing dwoc mé réng hon khi
thi trwdng lao ddng can nhiéu ngudi co ki nang va chuyén mén hon. Trong khi xuét
khau tang khodng 5,3% hang nam thi nhap khau ciing dat con sb 4,2% thwéng nién
trong diéu kién nang suét lao ddng van gitr nguyén nhw hién nay. Néu nang suét lao
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dong cla Viét Nam dwoc cai thién, cac con sb néu trén sé con tdng thém niva khi thué
xuét khau sang céc thj trworng CPTPP sé& gidm t 1,7% xudng chi con 0,2% trong cac
nadm t&i. Lwe lwong lao déng trong cac nganh dwoc cho 1a cé thu nhap thap hién nay
nhw thdy san, ché bién thwc phdm, nwéc giai khat, gb, dét may, day da, nhya, thubc 14,
may mac thiét bj gia dung, cac phwong tién van tai ca nhan cla Viét Nam dwoc dw béao
la co tiém nang va trién vong I&n nhat khi CPTPP c6 hiéu lwc nhe tinh canh tranh cao
vé gi4 ca cla cac mat hang ma Viét Nam c6 lgi thé nay. Danh sach céac linh vwc nay
ciing c6 thé mé& réong thém moét khi lwong FDI dwoc cho |1a sé con tdng nhanh hon nira
trong thdi gian téi dwdi tac ddng ctia CPTPP. Clng véi d6 1a viéc thac day nén kinh té
quéc dan phat trién nhanh hon va vién canh c6 thém hang triéu viéc |am mai cho thi
trwong lao dong Viét Nam ngay trén san nha. Bo6 cling sé la mét co hdi Ién cho cac
doanh nghiép xuéat khau cua Viét Nam, trong dé c6 cac doanh nghiép hoat déng trén
linh vwe xuét khdu lao ddng. DU san khach hay san nha thi c6 mét diéu chic chan la
quyén loi ctia ngudi lao ddng sé dwoc chi y nhiéu hon vi mét trong nhirng muc tiéu tbi
thwong cda cac hiép dinh thwong mai tw do gdm cd CPTPP Ian Viét Nam-EU déu rat
coi trong van dé gitp d& ca ngudi lao dong 1an doanh nghiép cung dwoc binh dang
trong viéc hwdng thu cac thanh qua do hop tac kinh té mang lai. TAt c& cac di liéu trén
déu théng nhat mot diém 14, mac du nguwdi nghéo sé& c6 nhiéu co hdi dén mic co thé
noi la dwoc huwéng loi nhiéu nhat tr CPTPP, nhwng chinh ngudn nhan lwc chét lwong
cao sé& 1a mét trong nhirng nhan té thuan lgi va quyét dinh thanh bai cta qué trinh tham
gia CPTPP cua Viét Nam ciing nhw cac nwéc thanh vién khac.

Toém lai, theo y kién cla nhiéu nguwdi cé lién quan va két qua nghién ctru cia nhiéu co
guan, hiru quan khac nhau thi, CPTPP la mét trong nhirng hiép dinh thwong mai ty do
hira hen s& mang lai cho téng thé nén kinh t& dang phat trién 6n dinh cta Viét Nam
nhiéu co hdi hon 1a thach thire. Twong tw nhw vay, thj tredng lao déng viéc lam Viét
Nam néi chung cling nhw ngudn nhan lyc Viét Nam néi riéng ciing dworc tin twéng dw
b&o mét cach lac quan la s& dwoc hwédng loi nhiéu tir quéa trinh hdi nhap vao thij trueng
lao d6ng chung cua cac quéc gia thanh vién cta CPTPP. Diém thuan loi Ién nhét hay
dwoc nhac dén nhét clha lwc lwong lao dong cta Viét Nam hién nay 1a déi dao vé sb
lwong va twong dbéi 6n dinh vé co ciu trong mét thdi gian twong dbi dai sép téi dén
murc cé ngwdi cho rang khong phai [a moét van dé dang phai ban tam. Cac co hdi ma
CPTPP mang dén cho téng thé nén kinh té dang vao guéng cta Viét Nam khéng chi la
cac mdi quan hé hop tac toan dién véi cac ddi tac & khu vec Thai Binh Duwong ma
khéng can phai dam phan cac hiép dinh song phwong, ma con |a co hdi tiép can véi cac
ngudn nhan lyc tién tién va hién dai ctia cac quéc gia co trinh dd phat trién hang dau thé
gi¢i cling nhw xuat khdu ngudn nhan lwc déng dao, dd tudi trung binh tré, va khat khao
vuon |én cla Viét Nam véi cac nwdc dang cd nhu cau. Tuy nhién, thuc té phai thira
nhan rang birc tranh nguén nhan lwc cta Viét Nam hién nay khdng phai chi c6 mét mau
hdng thuan khiét ma con vé van cac van dé khong thé giadi quyét mot sém mot chiéu.
Viéc dat déi ngli nhan lwc nay trong bdi canh ctia CPTPP sé gilp ching ta nhan dién rd
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hon nhirng thach thirc ma thj tredng lao déng viéc 1am cha Viét Nam dang phai d6i mat
hién nay.

3 CAC TAC BPONG TIEU CcUC

Bén canh rat nhiéu loi thé ma CPTPP mang lai cho trién vong téng thé cta nén kinh té
cling nhw thi trwdng lao déng viéc lam, déi ngli nguén nhan lwc tiém nang cda Viét Nam
cling dang gap phai nhiéu van dé khéng nhé trong qua trinh hdi nhap véi cac diéu kién
chung cta thj trwdng lao ddng cac nwéc thanh vién cia CPTPP. Van dé & day khéng
chi 1a quy md, sbé lwong, va dd tudi cia ngudn lao ddng ma chinh 1a chat lwong, nang
lwe trinh d6, va co cAu nganh nghé cha ddi ngii lao ddng Viét Nam néi chung va khu
vure thanh phd H6 Chi Minh néi riéng.

Truwdc hét la vé chat lwong ngudn nhan lwc cha Viét Nam. Mac du Viét Nam cé mot doi
ngl ngudn nhan lwc déi dao vé sb lwong, nhwng chét lwong cta ddi ngll nay dang rat
c6 van dé trén nhiéu phwong dién. Do tudi cla ngudn nhan lwc nay vé co ban con
twong ddi tré trong so sanh véi nhiéu nwéc khac da dat dén trinh do phét trién trong khu
vuwe, nhwng mét sd doanh nghiép chay theo lgi nhuan thuan tay da bt chap luat phap
st dung ca lao dong tré& em dwdi 18 tudi. Ca biét coé trwdng hop con cwdng bic lao
dong dbéi véi nhivng ngudi dwsi 15 tudi. Day khdng chi 1a cac hanh vi da xam pham
nghiém trong cac quyén loi co ban cla ngudi lao ddng ma con khéng thé chap nhan
duwoc dwdi bat c hinh thirc nao trong cac mdi quan hé thwong mai véi cac nwédc co
trinh d6 san xuét tién tién. Viéc st dung lao ddng tré em khéng chi don thuan [a mot
hanh vi pham phép clia cac doanh nghiép dbi v&i luat phap Viét Nam ciing nhw cac
nwéc tham gia vao CPTPP ma con tw hdy hoai chinh twong lai cia cac doanh nghiép
do, vi thi trwong cac nwéc phat trién sé khdng bao gi& chap nhan cic sadn phadm co
nguén gbc khoéng rd rang ciing nhw cé cac yéu té lién quan dén cac hanh vi pham phap,
ma st dung lao ddng tré em |a mét trong nhitng hanh vi pham phéap rat nang & cac
nwéc nay. Trong qua trinh dam phan dan dén ky két CPTPP, tat ca cac nwéc thanh vién
déu hét strc lwu tdm dén van dé nay dbi véi Viet Nam va déu kém theo diéu khoan nay
trong cac thda thuan song phwong véi Viét Nam. Diéu nay dat ra moét sé thach thic
khéng nhdé déi véi mot bé phan doanh nghiép chi chay theo loi nhuan cta Viét Nam,
nhwng ciing déng thdi tao nén cac ché tai 1am lanh manh hoéa thi truéng lao déng ciing
nhw bdo vé cac quyén co ban nhét clia ngudi lao dong Viét Nam. Mac du vay, phai
thira nhan rang cho du sé lwong cac doanh nghiép c6 st dung lao dong tré em & Viét
Nam khéng nhiéu, nhuwng da dé lai nhivng hau qua khdng nhé trong qua trinh hodi nhap
quéc té cha thi trudng lao dong Viét Nam nai riéng cling nhu tdng thé nén kinh té Viét
Nam ndi chung.

Vé co cAu doi ngli nguén lao ddng theo gidi, hién nay cling dang cé moét sw chénh 1éch
dang ké gitra lao dong ni¥ va lao ddng nam trén pham vi toan cau. Theo mot béo céo c6
tén Trién vong Viéc lam va Xa hoéi Thé giéi - Xu huéng cho Phu nd: Bao céo nhanh
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2018, mac du ty lé that nghiép cta phu nir & Bac My va Déng Au thdp hon nam gidi,
nhwng xét trén pham vi toan thé gi¢i ty 1& that nghiép cta phu ni Ia 6% nadm 2018. Ty &
nay cao hon nam gi¢i khodng 0,8 diém phan trdm. Twong tw nhw vay, ty 1& phu no
tham gia lwc lwong lao ddng trén pham vi toan cau nam 2018 la 48,5%. Con sb nay thap
hon ty & ctia nam gidi 26,5 diém phan tram. Trong khi d8, sé phu ni¥ khéng c6 viéc lam
& cac nwdc Bac Phi va A-Rap thuéng cao gap ddi nam gidi. Cling lién quan dén co céu
lao déng theo gidi tinh nay, theo mét béo céo cta Té chirc Lao ddng Quéc té (ILO), Td
chirc Walk Free Foundation, va Té chirc Di trd Qubc té (IOM) nam 2016 thé gidi van
con chirng kién khoang 40,3 triéu ngudi lao dong duéi dang nd |& hién dai theo dinh
nghia ctia cac t6 chirc ndy. Trong sb nay tré em chiém 25% va phan con lai la phu ni
cht yéu & cac nuwéc khong thé ddm bao cac quyén loi co ban nhét cho nguoi lao dong
& chau A, chau Phi, va khu vwe Thai Binh Dwong.

DPén ngay 1 thang 7 ndm 2017, Viét Nam c6 ca thdy 51.4 triéu nguoi tor 15 tudi tré 1&n
trong d6 tudi lao ddng va chiém khoang 58.5% dan sé. Trong d6 cé 50.35 triéu ngudi co
viéc lam va chi c6 1.05 triéu nguoi chwa tim dwoc viéc 1am thich hop. Dén hét nam
2013, Viét Nam c6 ca thay 69.3 triéu lao ddng tinh t tudi 15 tré 1én. Trong d6 cé 35.7
phu ni¥ va 33.6 nam gi¢i. Khoang 2/3 lwc lwgng lao dong cua Viét Nam, twong dwong
v&i 46.1 triéu ngwdi dang dinh cw & cac khu vwe néng thdn. Luc lwong lao dong thuc té
lam viéc tir 15 tudi trd 1én 1a 53.7 triéu nguoi, trong d6 phu ni¥ chiém hon mot niva voi
26.1 triéu nguoi. Luc lvong lao dong ndng thon tiép tuc tdng 2%, trong khi & thanh thi
chi dirng lai mirc 1.1%. O Viét Nam, ty |é that nghiép trong quy 2 ndm 2015 cla nhirng
nguoi trong d6 tudi lao dong la 2.42%, trong khi & d6 thi ty 1& nay 1a 3,53% con trong
gioi tré 1a 6.68%. Ty & tham gia trén thj trwong lao ddng gidm tlr 77.3% xudng con
76.2%. Trong khi d5, CPTPP ciing nhw cac hiép dinh tw do thwong mai méi déu hét strc
quan tam va dat 1én hang dau quyén loi ctia ngudi lao dong dé tat ca cac bén tham gia
vao qué trinh ty do thwong mai déu hwéng loi mot cach binh dang chir khdng phai chi
nguoi st dung lao ddng cling nhw cac td chire ddc quyén va tham nhiing.

Van dé tiép theo chinh I trinh d6 k§ ndng va chét lwong déi ngdi ngudn nhan lyc. Day
hién nay 1a moét trong nhitng van dé dang con phai ¢cd gang nhiéu cla lwc lwong lao
dong Viét Nam. Cung vé&i viéc tham gia CPTPP cua khu vwc Thai Binh Dwong la viéc
thich &ng v&i cudc Cach mang Cong nghiép 4.0 trén pham vi toan cau. Cudc cach
mang nay duoc dy doan sé lam thay dbi can ban co' ciu nganh nghé ciing nhw gia tri
cla lao ddng ca chiéu sau 1an bé rong, dic biét 1a trong cac nganh san xuét vat chat va
dich vu tryc tiép thong qua cac tién bd cta cong nghé mai. R4t nhiéu nganh san xuat
trong sb nay t trwdc dén nay dwoc xem la cac nganh cé nhiéu lgi thé cha Viét Nam
nh& nguodn lao déng déi dao va gia ca phai chdng gio dang phai ddi mat véi nhiéu thach
thirc mang tinh thoi dai. Theo mét tinh toan ctia Té chirc Lao dong Quéc té (ILO), cac
céng nhan cta nganh dét may va da gidy clGa cac nwéc dang phat trién sé phai dbi dién
v&i nguy co bi tw ddng hoa thay thé trong twong lai. U'éc tinh con s nay & Viét Nam 1én
dén 86% lwc lwong lao ddng cla hai nganh nay hién nay. M&c di mét sé ngudi co thé
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lac quan bién hé rang, cong nghé sé thay thé lao déng thi cong bang chan tay cla
nhiéu ngudi nhung déng thdi cling sé tao ra nhiéu co hoi viéc 1am maéi cho ngudi lao
ddng, nhwng bai toan khéng don gidn nhw vay khi phai giai quyét van dé chuyén dbi co
céu nganh nghé va nang cao nang luc trinh d6 ciing nhw tién hanh dao tao lai va kha
nang thich &ng cta déi ngii lao ddng tht cdng dbi véi sw bién dbi cia khoa hoc cong
nghé trong thdi dai maéi. Chinh trong bdi cdnh nhw vay, Giam déc Trung tam WTO cua
Viét Nam, Nguyén Thi Thu Trang, cho rang, viéc gia nhap CPTPP sé& lam cho cac khoan
chi phi cho d6i ngii nhan Iwc ctia doanh nghiép sé chiém mét ty trong dang ké hon trong
tbng thu cha cac don vi, vi xét mét cach tbng thé cac yéu cau vé tiéu chuén luc lwong
lao ddng ctia CPTPP déu cao hon diéu kién thwc té cta Viét Nam hién tai. Tat nhién,
trong d6 c6 ca cac khoan dao tao lai dbi v&i cac lwc lwong lao déng dang trwc tiép 1am
viéc cho cac doanh nghiép hién nay, ciing nhv dau tw nhiéu hon vao cac lwc lwong lao
dong ké tiép dé co thé dap ng day da cac tiéu chuan cing ctia CPTPP.

Trong khi thuc tién CPTPP yéu cau céc tiéu chuan cta nguoi lao déng ngay cang cao
dé tham gia vao thi trwéng khu v, thi thwe trang déi ngli ngudn nhan lyc cla Viét Nam
dang con nhiéu van dé dang quan tdm. Theo y kién cla Cuc trwéng Cuc Viéc lam cla
B6 Lao dong — Thwong binh — va Xa héi, Lé Kim Dung, mét bé phan khéng nhd lwc
lwong lao ddng phd thdng cta Viét Nam hién nay chwa qua dao tao chinh quy. Ty I& luc
lwong lao d6ng nghé nghiép phd théng da dwoc dao tao ddy du con twong dbi thap. Vi
du, trong téng s 50.3 triéu lao dong tir 15 tudi tré 18n cda Viét Nam ndm 2011, chi ¢
gan 7.8 triéu nguoi da qua dao tao, chiém khoang 15.4% toan bd lwc lwong lao dong. O
thanh phé ty & nay 1a 30.9%, trong khi & ndng thén chi 1a 9%. Sé lwong lao doéng coé tay
nghé cao khéng chi van con hét strc khiém tén vé sb lwong ma vé chét lwong tay nghé
van chwa thé dap &ng dwoc cac tieu chuan khat khe vé trinh dd ki nang cla cac doanh
nghiép nwéc ngoai cling nhw nhu cau hdi nhap qudc té cda Viét Nam hién nay. Vi du,
lwc lwgng lao dong co ky thuat nam 2013 tang 1én 47.4%, twong duwong voi 25.5 triéu
ngudi. Ty |é lao déng gidn don gidm nhanh chong tir 40,8% ndm 2013 xudng chi con
37,5% vao Quy 2 nam 2017. Tuy nhién, xét tdng thé, chat lwong nguén nhan lwc van
twong dbéi thAp va cham cai thién. Ty & lao doéng c6 bang cip ndm 2013 chi chiém
khoang 18.4% lwc lwong lao déng v&i mét sw khac biét Ién gilka nam va ni cling nhw
gitra khu vwc néng thén va thanh thi. Nam 2012, 15,4% lwc lwong lao déng co trinh do
tor dai hoc tré 18n lao dong trong cac nganh nghé doi héi trinh d6 ky thuat cip dd hai,
nhwng dén Quy 2 ndm 2017, méac du con s nay da tang Ién dén 22,2%, nhung van con
lau mé&i co thé dap ng dwoc mdt phan nhu cau cuda thi trudng lao dong. Diéu d6 co
nghia 1a néu luc lwong lao déng Viét Nam khéng khan treong ty ddi méi dé nang cao
tay nghé ho sé& khong thé hoi nhap véi CPTPP, khong thé tré thanh mét thé manh cua
Viét Nam trong cudc canh tranh khéc liét vé& doi ngli ngudn nhan lwc, khdng thé vwon
vai ra thé gi¢i, ddu quan cho cac doanh nghiép hién dai, ma nhiéu khi con that thé ngay
tai san nha. Vién canh do6 1a rat cé co s&, mot khi cac luc lweng lao déng chuyén nghiép
cla cac nwdc tién tién s& xam nhap thi trwong lao dong cta Viét Nam dé khong chi
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chiém linh cac doanh nghiép cta nwéc ho dang dwoc tw do hoat déng & Viét Nam ma
con c6 thé chiém linh luén céc vi tri viéc lam then chét cha cac doanh nghiép Viét Nam.
Loi thé vé sb lwong lao déng phd thdng cda Viét Nam sé tré nén khéng con y nghia khi
kha nang canh tranh cGa ho da that bai mét cach toan dién ngay trén san nha va chi cé
thé ton tai trong cac phan khuc lao déng gia ré doi héi trinh dd6 chuyén mén thap. Pay sé
la mét trong nhitng thach thirc va van dé gay can nhéat dbi véi toan bod lwc lwong lao
dong cua Viét Nam, dac biét 1a lwc lwong lao déng phd théng.

D6 ciing chinh la tinh canh chung ctia hau hét cac linh vwe san xuét va kinh doanh khéac
cua Viét Nam hién nay. Theo mét bédo céo gan day cta Phong Thwong mai va Céng
nghiép Viét Nam (VCCI), trinh d& quan tri tré thanh mét trong nhixng van dé ndi com
nhat cda cac doanh nghiép Viét Nam. Sw yéu kém nay nhirc nhéi dén mirc khong thé so
sanh v&i bat cr nwéc nao khac & khu viee Dong Nam A. VAn nan nay xuét phat tir hai
thwe tién chinh. M6t 1a m&c dd canh tranh cla thj trwdng lao ddng viéc lam gitra Viét
Nam va cac nwéc dang ngay cang lén cao, nhwng chat lwong gido duc néi chung va
gido duc nghé nghiép néi riéng van chwa thé tiém can dwoc cac tiéu chuan cla khu vuc
va thé gi¢i moét mat. Mat khac 1a cung véi sw tri tré cta hé théng gido duc 1a kha nang
sén sang cla cla ddi ngl lao ddng Viét Nam van chwa thé dap &ng dwoc yéu cau hoi
nhap cuda thi trwong lao déng khu vwc va thé gigi. Mot khi ca hé théng gido duc 1an
nguwoi lao ddng vé co ban van chwa sdn sang cho cdng cudc hdi nhap véi thé gidi, viéc
cac doanh nghiép khong thé tim dd nguén lao déng chét lwong cao la diéu tat yéu. Theo
mot khao sat cta Vién Khoa hoc Lao ddng Xa hdi, cé6 dén 2/3 sé doanh nghiép dwoc
khao séat thra nhan rang phan déng lwc lwong lao doéng tim dén véi ho vira thiéu vé
nang lwc chuyén mon vira yéu vé trinh do ky thuat, trong khi c6 dén 55% sé doanh
nghiép dwoc hdi than phién vi khdng thé tim dwoc cac ngudn nhan lyc chat lwong cao
dap &ng dwoc yéu ciu cong viéc ciing nhw nhu cdu mong muén. D6 1a mét thuc té dau
long ma nhiéu ngwdi da néu ra va thang than thira nhan 1a Viét Nam khéng thiéu nguén
nhan Iwc trinh & phd théng vé sé lwong ma Viét Nam dang thiéu ngudn nhan lwc chat
lwong cao cho ca céac linh viec chuy@n mén can ham lwong khoa hoc ky thuat chuyén
sau 1an cac nha quan ly c6 kha nang diéu hanh vi mé va hoi nhap quéc té tét. Diéu nay
tuy nhién trong thwc té cling dat ra mot sé van dé co lién quan dén yéu td phap ly cta
hé thdng cac van ban quy pham phéap luat cia Viét Nam hién nay, d&c biét 1a Bo luat
Lao déng.

Toém lai, cung véi rat nhiéu co hdi thuan lgi mang dén cho ddi ngii nhan lwc cla Viét
Nam, CPTPP ciing tao ra nhiéu thach thirc khéng nhé cho thi trwong lao déng mai
manh nha theo co ché thj trwedng clia tat ca cac nwédc c6 hoan canh twong tw. Trong s
nay, thach thirc co' ban nhat chinh Ia co cdu nganh nghé, chét lwgng ngudn nhan luc,
va nang lwc trinh d& chuyén mén cla déi ngii lao déng. Day la mét vong xoay luan quan
cta nhiéu bén lién quan. Trong khi gi¢i doanh nghiép va cac co quan quan Iy ca than
tinh trang thiéu hut nghiém trong déi ngi nguén nhan lwc chat lwong cao, gidi lao dong
lai danh gia kha nang quan ly diéu hanh ca cac co quan chirc nang cling nhw trinh d6
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quan trj ctia cac doanh nghiép Viét Nam thudc dang dang ban nhat khu vwec Béng Nam
A. Xét mot cach toan cuc thj trwdng lao déng clia Viét Nam thuce té dang yéu kém ca vé
phia cac co quan quan ly nha nwéc, cac doanh nghiép co lién quan, 1an ddi ngd lao
dong. Trong d6, thach thirc I&n nhat cua thj trwdng lao ddng Viét Nam trong qué trinh
hdi nhap véi CPTPP chinh [a viéc dap tng day da cac tiéu chuan vé chat lwong nguén
nhan lwc cla cac nwdc thanh vién tham gia khac cling nhw van dé canh tranh khbc liét
trén thj truéng lao ddng québc té. Trong tat ca cac van dé nay, Viét Nam khéng thiéu mét
lwe lwong lao déng déng vé sé lwong ma chinh 1a van con thiéu mét déi ngli nguén
nhan lwc chét lvong cao thuc sy dé vira hdi nhap thanh cong véi thé gidi vira chiém
linh thi trwong lao déng khu v va thé gidi.

4 MOT SO GIAI PHAP

Trén co s& phan tich cac tac doéng ca tich cwc 1an tiéu cwc cta CPTPP dbi véi thi
trwdng lao ddng Viét Nam néi chung va ddi ngd ngudn nhan Iwc Viét Nam néi riéng, bai
viét xin dé xuat mét sd goi ¥ co tinh chat tham khdo dbi véi cac co quan quan ly nha
nwéc, hé théng cac doanh nghiép, va chinh nguoi lao déng trong qua trinh tan dwng
cac co hdi thuan loi cling nhw trng phé véi céac thach thire khéng kém phan chéng gai
do CPTPP mang lai.

Vé phia cac co quan quan ly nha nuwéc, chinh cac co quan chirc nang phai hdi nhap dau
tién v&i hé thdng céac tiéu chuan ctia CPTPP dé lam gwong cho cac thanh phan va luc
lwong khac ctia x& hdi noi theo, cling nhw tao ra cac co ché chinh sach va hanh lang
phap ly cho toan bd hé théng qudc dan van hanh theo nhirng gi da dwoc chinh nha
nwéc dai dién nhan dan tham gia ky két véi cac dbi tac thanh vién cia CPTPP. Day la
mét cudc choi twong ddi song phang theo cac luat choi da dwoc dinh s8n va méi bén
tham gia déu c6 cac chc nang va nhiém vu riéng cida minh. Nha nuwéc trong moi
trwdng chinh thé cta Viét Nam lai phai cang dé cao vai trd kién tao va phuc vu nhan
dan trén co s& mbi quan hé khach hang va nha cung cap dich vu. Chinh cac diéu khoan
ctia CPTPP ciing nhw cac hiép dinh thwong mai tw do khac ciing da tao ra cac co ché
nhw thé dé tat ca cac bén tham gia déu dwoc hwédng loi mét cach cong bang tr qué
trinh quéc t& hoa cac mbi quan hé xa hoi.

Cac co quan quan ly nha nwéc cling nhw cac co’ quan chirc nang tredc hét phai linh hoi
dwoec tinh than 4y va thAm nhuan cac nguyén tac co ban nhu thé, trudc khi néi dén kha
nang hanh déng trong thuc tién. Sau khi cac tw twéng tién bd va toan dién nhw vay da
duwoc thdng, nha nuwdc phai thong bao mot cach cha dong va co ké hoach cho toan thé
nhan dan duoc biét. D6 1a mét trong nhitng chirc nang va nhiém vu cta nha nuwéec, vi
nha nuwéc thay mét nhan dan ky két cac hiép dinh, nhung cac hiép dinh do la gi va cé
nhirng anh hudng va tac dong ra sao déi véi cac thanh phan hiru quan cia dan toc phai
phan tich va n6i rd cho nhan dan biét d& chuan bj. Viéc nay khéng thé chi dirng lai &
viéc cho dang mét vai bai bao trén cac phwong tién thdng tin dai ching la xong, vi viéc
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do6 cac td chirc tw nhan ciing cé thé 1am dwoc va tham chi c6 thé 1am con tét hon mét
vai phuong tién théng tin dai ching ctia nha nwéc hién nay. Nhwng xét vé chire nang
qguan ly nha nwéc, dé khong phai la cong viéc cia cac don vi ngoai céng lap, trir khi ho
dwoc nha nwéc dat hang va thué lam nhirng viéc dé. Trong thuc t&, day chinh 1a céng
viéc cla cac co quan chlirc ndng va phai duoc trién khai mot cach hét sirc sau rong
bang cach huy déng ca hé thdng chinh tri phuc vu cho viéc nay.

Sau khi ca phia nha nwéc, cac doanh nghiép, va nguoi lao ddong da thAm nhuan cac
van dé co ban ctia CPTPP, trén co s& cac y kién tiép thu dwoc ctia cac bén lién quan,
nha nwéc nén tién hanh stra ddi cac van ban quy pham phéap luat van con chwa déng
bd v&i cac ndi dung da duoc ky két trong CPTPP. Déi véi van dé thj trwong lao dong
viéc 1am va ddi ngl nguén nhan lwc cta Viét Nam hién nay, thwc ra hé théng phap luat
cua Viét Nam da hoi nhap mét cach twong dbi day dd. Van dé chi con 1a kha nang thuc
thi theo kiéu noi nay thi chin bd lam mudi dé tao diéu kién cho phat trién, noi khac lai cb
tinh b&i 16ng tim vét ho&c vach 14 tim sau dé c6 van dé can giai quyét. Chinh cai tinh
than thwc thi cdng vu d6 can phai dwoc chinh slra va tién téi loai bd mét cach dut khoat
trong qua trinh hdi nhap CPTPP. N6i nhw vay khéng cé nghia la hé thdng cac van ban
quy pham phap luat cta Viét Nam da dwoc chuan héa hoan toan theo cac nguyén tac
ctia CPTPP ciing nhw nhiéu hiép dinh thwong mai tw do khac. Viéc stra dbi va ban hanh
cac van ban phap luat nay |a can thiét, nhwng phai dwoc tién hanh mét cach than trong
trén co s& tham khao y kién cla cac bén lién quan, dac biét 1a lwc lwong nhirng ngudi
lao déng dang truc tiép tao ra clha cai vat chat nudi sébng xa hoi hién nay. Viéc can trong
nay sé tranh trwong hop cac bd luat dwoc ban hanh trong mét thdi gian ngan lai phai
stra di chinh lai nhiéu lan lam cho céng tac quan ly nha nwéc gdp nhiéu khd khan,
nhwng coéng viéc clia ngwdi lao ddng ctia khdng thé suén sé. Chinh vi thé, cliing véi viéc
chuan bj cho viéc ban hanh céac chd trwong chinh sach va cac van ban quy pham phéap
luat co lién quan dén thj trwong lao ddng cta Viét Nam khi CPTPP c6 hiéu lyc, “Chinh
phd céan nédng cao nang luc hoach dinh va thuc hién cac chinh sach thj trvong lao déng
tich cuc, dw bdo thay déi trong thj trirong viéc lam” dé& 1am can ¢l phap Iy cling nhw co
s& khoa hoc cho cac bén lién quan nhw doanh nghiép, cac co sé dao tao, va ca nguoi
lao déng c6 nhirng dinh hwéng sat hon véi thue té cung cudc sbng cling nhw dap &ng
tdi da nhu cau lao ddng viéc lam cla thj trwéng va cac doanh nghiép.

Déi véi cac doanh nghiép, phan Ién déu mong mudn ton tai va phat trién mét cach thuan
loi va lau dai. Diéu nay gan lién v&i hai yéu té chinh. Mét 1a mbi quan hé véi cac bén
lién quan bén ngoai ma quan trong nhat chinh la co quan quan ly nha nuwéc va thi
trwdng. Hai la cadc mdi quan hé bén trong ma quan trong nhat chinh 1a méi quan hé gitra
chd s& hiru doanh nghiép va ngudi lao déng. C6 thé néi chinh ngudi lao dong 1a mot
trong nhirng yéu tb co tinh chat quyét dinh nhat déi véi thanh bai ctia cac doanh nghiép.
Tuy nhién, mét sb doanh nghiép lai l4y van dé Igi nhuan cho ban 1anh dao hodc cac nha
dau tw 1am dau trén co s& khai thac can kiét cac ngudn lwc von cé clia ngudi lao dong.
Do thuc té 1a mot triét ly kinh doanh ngan han va rat khé cé thé tién xa trén thuwong
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trwdng trong thdi diém hién tai cling nhw vién canh clia CPTPP trong twong lai. Cung
v&i viéc cham lo khach hang, cac dbi tac lam an, va cac co quan quan ly nha nwéc, yéu
t& can cham lo dau tién va wu tién dau tw nhiéu nhéat chinh 1a déi ngli nhivng ngu i lao
dong dang truc tiép tao ra cta cai vat chat va gia tri nudi séng toan bd cac doanh
nghiép. Mot sé doanh nghiép cua Viét Nam hién nay da bat dau chd trong dén van dé
chét lwong ngudn nhan Iwc va dau tw vao con ngwdi hon 1a lgi nhuan, nhwng thuc té
cho thay sé lwong cac doanh nghiép di theo triét Iy kinh doanh nay hién dang con rat
thiéu s6 & Viét Nam.

Cung va&i triét ly kinh doanh la diéu kién lao ddng. Tat nhién, mét sé doanh nghiép hoat
dong & Viét Nam, dac biét la cac doanh nghiép cé vén dau tw nwéc ngoai, théng
thwerng ¢ gang tao ra cac méi trudng l1am viéc thdéng thoang, chuyén nghiép, céi mé,
hop tac, va sang tao trén co s& cac diéu kién vat chat twong déi day dd. Trong van dé
nguén nhan lwc, cac doanh nghiép nay ciing thuwéng té ra thich tng mét cach nhanh
hon déi v&i cac thay dbi cta thei cudc. Tuy nhién, déi véi phan I&n cac doanh nghiép
dang chién d4u v&i sinh ton cla Viét Nam, day 1a mét van dé nan gidi. Chinh vi thé, gidi
cht doanh nghiép da dat ra nhiéu diéu kién mang tinh rang budc va c6 tinh chét chén
ép ngudi lao ddng theo kiéu ca Ién nubt ca bé. Nguwdi lao ddng thiéu hiéu biét lai than
c6 thé cd nhiéu luc dj ddn ép vao cac hoan canh hét strc éo le. Bi khéng duwoc ma &
ciing khéng xong va cudi cung tré thanh dbi twong chju nhiéu thiét thoi nhat tir chinh
thoi vé cdm cla nhirng ngudi ddng nghiép, 1ong tham vé day ciia gidi chi, va sw bét luc
mot cach dang thwong va toi nghiép cta céc td chirc cong doan ciing nhw cac té chirc
dai dién cho quyén lgi cla nguoi lao ddong. Néu hé thdng cac co quan nha nuéc vén
mang nhiéu dac diém bao tha cbé chap dé& bao vé cac quyén loi cd hivu ctia minh, céng
doan théng thuwong ciing la nhivng ngwdi nam trong bdé may Ianh dao don vi, thi viéc
cac doanh nghiép twdc bd cac quyén loi dwoc bdo hd va bao vé mét cach hop phap
cta cac td chirc cong doan khi thau tdm va khéng ché cac hoat ddng ctia cdng doan 1a
mét bwdc thut lUi trong qué trinh hoi nhap CPTPP. Piéu nay dat ra mot van dé phai kién
toan lai hé théng cac té chirc cong doan dé cac co quan dai dién cho quyén loi cta
ngudi lao déng c6 thé hoat déong mot cach thwc chat hon va cé khd nang mang lai
nhirng loi ich thiét yéu cho nhitng ngudi lao ddng nhw dung ban chat cla cac t6 chirc
nay.

Cac doanh nghiép théng thuéng ca than bai toan vé chat lwong ngudn nhan lwc trong
viéc dap &ng cac nhu cau tuyén dung ctia ho. D6 1a mét bai toan cé thye trong thei gian
qua, nhwng ciing khdng nén lay d6 lam mot nguyén cé dé bién ho cho cac van dé khac.
Trong thwe té, chi sé minh bach ctia cac co quan céng quyén cla Viét Nam twong déi
thap, con kha ndng quan tri ciia hé théng doanh nghiép Viét Nam chwa bao gid 1a mét
thé manh trong canh tranh qudc té. Viét Nam c6 thé phai thué nhiéu chuyén gia nwéc
ngoai lam viéc cho minh, nhung khéng it tredng hop chuyén gia Viét Nam ciing dau
quan cho cac hang nwdc ngoai. Poi ngli nguén nhan lyc cda Viét Nam chi yéu 1a lao
dong phd thdng manh vé sé déng va thiéu hut nghiém trong cac ngudn nhan lyc chét
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lwong cao. Tuy nhién, dé 1a mét thuc té can dwoc khac phuc hon 1a chi dé& 1am bai ca
buén gi6. Xét cho cuing, néu quy mé va tiém lwc dd manh, hé thdng cac doanh nghiép
Viét Nam da c6 thé mé réng pham vi ra nwéc ngoai va tat nhién 1a ciing st dung ludn
cé ddi ngii lao déng theo tiéu chuén qubc té. D6 1a mét thuc té da dién ra déi voi mot bod
phan doanh nghiép c6 chién lwoc ding dan va phan nao thanh céng trong thdi gian vira
qua. Con sé dé rat tiéc cho dén nay la khdng qué nhiéu trong hé théng kinh té Viét Nam
néu khéng mudn ndi l1a that bai nhiéu hon thanh céng. CPTPP sé& la mét thang thubc
liéu cao cho thach thirc nay dbéi véi cac doanh nghiép Viét Nam trong van dé tim kiém
nguodn lao déng chat lwong cao cla cac nwdc phat trién véi cac mire chi phi ciing khéng
thé thap hay la van cay nha 1a vuwon véi ngudn nhan lwc sén co6 cha Viét Nam. Chinh vi
thé, cac “Doanh nghiép phéi chudn bj dé tan dung loi thé tir CPTPP” ma mét trong
nhirng yéu td can chuan bj ki cang va ngay |ap tirc dé chinh la d6i ngii ngudn nhan lwc.
Viéc chudn bj déi ngii nhan lwc ctia cac doanh nghiép khéng con dirng lai & viéc hoan
toan bj ddng tréng chd vao ngudn cung cap cé tinh chat may radi cda thj trwéng lao déng
viéc lam hay hoan toan phé thac cho cac co s& dao tao ma chinh cac doanh nghiép
phai bat tay vao viéc tw dao tao va chuan bj mét ngudn nhan lwc chat lwong cao ngay tw
dau cho chinh minh. Tuy nhién, diéu d6 con phu thuéc mét phan twong déi quyét dinh
dén thi tredng lao dong viéc lam cla Viét Nam sap téi cling nhw cac co ché chinh sach
c6 tinh chét c&i troi cha nha nwéc ddi véi van dé chuén bj ngudn nhan lwc clta cac
doanh nghiép, dac biét la cac doanh nghiép dang trong qua trinh khéi nghiép.

Péi voi nguoi lao dong, CPTPP rd rang vira 1a mét co hdi nhwng ddng thdi cling viva la
mét thach thirc, nhwng chac chan ai cling sé c6 phan cuta riéng minh. V&i mét nguén
lao ddng dbi dao vé sb lwong va van con tré vé tudi ddi, dé la mét loi thé cho viéc xay
dwng moét thj trweng lao ddéng ndi dia cling nhw mét thj trwéng tiéu thu tiém nang. Tuy
nhién, con sb nhitng ngwdi dwoc dao tao chinh quy 1a mét van d& dang bao déng vé
chét lvong ngudn nhan lwc. Thuc té Ay cé thé néi rang néu khéng quyét tam dao tao
ngay lap tlrc, ngudn nhan Iwc cda Viét Nam sé van chi cé thé ddm dwong cac khau gian
don, gia ré trong chudi day chuyén san xuét gia tri cao cia CPTPP. Viét Nam sé van la
mot ¢cd may gia cong cho cac doanh nghiép nwéc ngoai véi ddng lwong ré mat va chi
phi dau vao cao. Chinh vi thé, con dwérng duy nhéat dang dan cho déi ngii lao déng nay
la viéc xay dwng mot hé thdng gido duc nghé nghiép théng nhét va déng bd dé cé thé
dao tao lai va dao tao ngay lap trc déi ngd lao déng dang buwdc vao doi, nhwng khéng
thé c6 bat cir mot kj nang nghé nghiép chinh quy nao ca. Con dwdng nay tat nhién
khéng dé, vi mudn dao tao dwoc mét sé lwong 16n Iwc lwong lao ddng c6 tay nghé, Viét
Nam ciing can phai c6 mét déi ngli ngudi day c6 tay nghé khong kém. Diéu nay khéng
thé tién hanh trong mét sém moét chiéu va dan dén nguy co nhiéu nuéc khac sé tién vao
chiém Iinh thi trwong gido duc nghé nghiép cla Viét Nam trong mét twong lai khéng xa.
Trong khi d6, lwc lwong lao ddng phd théng cha Viét Nam van duy tri tinh trang khéng
qua dao tao trong mét twong lai xa. D6 1a mét thach thire thwe sw dbi véi thi trwong lao
dong ciing nhw chéat lwgng doéi ngli ngudn nhan Iwc cta Viét Nam trong qua trinh hoi
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nhap CPTPP. Chinh vi thé, mét trong nhirng van dé& cap bach nhat dbi véi thj trwdng lao
dong viéc lam Viét Nam hién nay chinh la phai nang cao chét lwong nguén lao déng, vi
“vi day la hat nhén thuc day tang trudng kinh té - xa hoi trong thoi gian té7” cho ca hé
thdng cac doanh nghiép.

Va giai phap cudi cing 1a phai c6 mét déi ngii nhan lwc chat lwong cao trén tat ca cac
linh vwe. Doi ngl nay khéng chi la rwéng cét cta qubc gia ma con 1a lyc lwong tinh hoa
dai dién cho déi ngii lao déng cla Viét Nam trong cudc canh tranh khéc liét véi luc
lwong lao déng cla cac nwéc khac trén thi trwdng lao dong quéc té. Hién nay déi ngi
nay vira thiéu vira yéu va dé chuyén dwoc thyc té nay thanh mét thé manh la diéu
khéng dé. Mac du vay, diéu dé khéng phai khéng cé co s& thwc té cta nd, khi ngay
cang c6 nhiéu nguwoi Viét Nam khang dinh dwoc vi thé cda minh trén thi trwdng lao
dong thé gidi. Tuy nhién, gidi phap nay phai di lién véi ba khau trong yéu. M6t 1a phai co
mot hé thdng cac co s& dao tao chat lwgng cao di manh dé co thé tw chi doéng trong
khau tao ra cac ngudn nhan lwc chat lwong cao cho chinh minh ca tlr gido duc nghé
nghiép dén gido duc han lam. The hai 1a cing véi do phai thu hat cho dwoc cac co s&
dao tao chat lwong cao hang dau thé gi¢i dén lam viéc cho Viét Nam dé vira hoc hoi
duwoc kinh nghiém dao tao ctia ho vira co thé hdi nhap véi phwong thire ddo tao ngudn
nhan lwc chéat lwong cao cla thé gidi song song véi viéc glri di ddo tao & nwdc ngoai.
Ba la phai xay dwng cho dwgc mot méi trwdng thir thach va toéi luyén cho déi ngl nhan
lwc nay vira trudng thanh vé tay nghé nhwng déng thei ciing vibng vang trong cudc
sbng. Ca ba khau nay déu phai gan lién véi viec xay dwng mét thi trwong lao dong viéc
lam tién tién, hién dai, va chuyén nghiép dé& dam bao ngudi can lao ddong gap g& duwoc
ngwoi can viéc lam mét cach thuweng xuy@n, nhanh chéng, va thuan loi. Thi trwong lao
dong nay sé dwoc phan chia thanh nhiéu phan khic khac nhau, trong d6 phai c6 thi
trrd'ng nhan lyc khoa hoc giao duc dai hoc, thi tredng lao ddng céng nghé théng tin, thi
trwdng lao déng quan tri doanh nghiép... Tién t&i thwe hién co ché, don vi méi gioi
thdng tin viéc 1am ciing 1a don vi trung gian hoa gidn quan ly hop déng lao déng gitra
cac bén lién quan dé tranh trwéng hop hop déng lao dong di vao cac xu huwéng qué co
loi cho bén nay, nhwng lai gay bat loi cho bén kia. Néu lam dwoc nhw vay, cac trung
tam moi gidi viéc lam hodc cac san giao dich viéc lam sé cé co hoi dan dan thay thé,
dam dwong, va gidm bdt ghanh nang cua cac td chirc cong doan bao vé quyén loi cho
nguwoi lao dong ciing nhw phan nao cdng viéc cla cac co quan quan ly nha nwéc.

Toém lai, bai toan ngudén nhan lwc cho qua trinh hodi nhap cda Viét Nam vao CPTPP la
mot cau chuyén cta ba bén lién quan véi nhau mot cach mat thiét: co ché chinh sach
phéap luat cling nhw kha nang thwc thi ctia cac co' quan chirc nang, kha nang thich rng
va tiém lwc nhan sy cha cac doanh nghiép, va chat lwong doéi ngii ngudn nhan Iyc cia
Viét Nam trong qué trinh thich &ng vé&i cac tiéu chuan vé lao déng ctiia CPTPP. Trong
sb nay, quan trong nhat van la nang cao chét lwgng nguén nhan lwc lao déng phd thdng
dang chiém wu thé vé sb lvong, nhung yéu vé chat lwong ciing nhw dao tao ngay mot
doi ngli nguén nhan lwc chat lwong cao dé& vira lam cong cu canh tranh véi thi trvdng
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lao déng cac nuwédc khac vira lam chd dwoc qua trinh hdi nhap cuda Viét Nam voi
CPTPP. Bé lam dwoc diéu nay can co sw lién két chat ché va hop tac véi nhau cla cac
bén lién quan. Tuy nhién, trong trach chinh cta van d& dao tao nguén nhan lwc chét
lwong cao phuc vu tryc tiép cho thj trwdng lao déng viéc lam cua Viét Nam hién nay
cling nhw trong qua trinh héi nhap véi CPTPP van dat [én vai hé thdng cac co s& giao
duc dai hoc va cac co s gido duc nghé nghiép. Trén phwong dién nay, chinh cac co s&
gido duc phai tw d6i méi chinh minh va di trwéc mot budc méi cé thé hy vong tao ra
dwoc mot dodi ngii nhan lwe dap ing dwoc cac tiéu chuan ctia CPTPP.

5 KET LUAN

Viéc hoi nhap véi thé gidi théng qua con duwéng tham gia vao cac td chire va hiép dinh
khu viee va quéc té 1a mot tat yéu khach quan gan nhw khéng cé lwa chon thay thé trong
bdi canh cta cudc Cach mang céng nghiép 4.0 nhw hién nay. CPTPP la mét trong sb
cac nd lyc rat rd rang cha Viét Nam trong qud trinh hdi nhap véi doi séng kinh té chung
cta khu vue va thé gisi. Tuy nhién, ciing gibng nhw tat ca cac hiép dinh thwong mai ma
Viét Nam da tirng tham gia trwéc day, CPTPP bén canh mang dén cho Viét Nam nhiéu
co hoi thuan loi cling sé& ddng thei dat ra nhiéu thach thire khéng nhdé dbi véi tdng thé
nén kinh té Viét Nam néi chung va thj tred'ng lao ddng viéc lam cda Viét Nam noi riéng.
Trong sb tt ca cac linh vuc chiu tac déng trwc tiép cia CPTPP, van dé chat lwong
ngudn nhan lwc dwoc dat ra mot cach cap thiét nhat, vi mac du Viét Nam c6 loi thé vé
moét ngudn nhan lwc déng dao vé sb lwong nhwng chat lwong van chua tiém can voi
céc tiéu chuan chung cda khu vuc va thé gidi. Trong bbi canh d6, CPTPP sé tao thém
nhiéu co hoi cho hé thdng cac co s& gido duc va dao tao ngudn nhan lwc cta Viét Nam
Tuy nhién, CPTPP cling nhw cuéc Cach mang Coéng nghiép 4.0 cling dwoc dw béo la sé
dat ra nhiéu thach thire dbi véi hé théng cac co s& dao tao cla Viét Nam, khi thi trwong
lao ddng bij tai co' cAu lai va ban chét cta lao ddng va viéc lam ciing c6 nhiéu thay dbi
trong khi nén san xuét cta Viét Nam n6i chung va thj tredng lao dong Viét Nam noi
riéng cé nhiéu diu hiéu cho thay khé c6 kha ndng theo kip nhip dd cta nhirng thay dbi
noi trén. Cung véi van dé chat lwong ngudn nhan luc la trinh 6 k§ nang ciing nhw nang
suét ctia doi ngli ngudn lao déng. Trong bdi canh Ay, gidi phap gan nhw duy nhét dung
va c6 thé cho thi trwéng lao dong viéc lam ciing nhw nén kinh té Viét Nam chinh Ia phai
dao tao cho dwoc mot doi ngll ngudn nhan lwc chat lwong cao. Gido duc khéng chi phai
thiét thwe hon véi lao dong san xuat ma con gan lién véi khéi nghiép dwa trén co sé
trinh d6 khoa hoc cdng nghé cao hwéng dén mot ddi ngd nhan lwc sé cho nén kinh té sé
theo hwéng mé cho tat cd moi ngwdi cé nhu cau va kha ndng tham gia. Diéu d6 co
nghia la chinh CPTPP da dat ra nhiéu thach thirc khéng thé gidi quyét mét sém mot
chiéu cho thi trwéng lao ddng viéc lam cua Viét Nam néi chung ma con cho ca doi ngi
ngudn nhan lwc déng vé sé lveng nhung yéu vé chéat lwong hién nay. Tuy nhién, néu
vuot qua dwoc thach thire nay, doi ngli ngudn nhan lyc chét lwong cao cda Viét Nam
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sé la mot chia khoa téi quan trong cho thanh céng clGa chinh minh trong qua trinh hoi
nhap v&i cac tiéu chuan cia CPTPP.
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ABSTRACT

Vietnam’s participation in the CPTPP is an integral part of the process of integration into
the region and the world. However, CPTPP aside from bringing Vietnam's economy
many significant advantages is also predicted to pose a lot of challenges to the labor
market of Vietnam. In addition to the advantages of large numbers, young age, and
strong desire of advancement, this human resource is also facing several challenges
regarding the quality of human resources, level of science and technology, and
occupational structure of the workforce. In such context, a close linkage among all the
stakeholders is paramount, in which the responsibility for the mechanism belongs to the
authorities, the training of human resources is given to the education system, and the
employment of the workforce is the mission of the enterprises. However, the most vital
factor for the labor market of Vietnam in the integration into CPTPP is the awareness
and ability to move up to approach CPTPP’s standards of the workers. If this challenge
can be resolved, Vietham’s labor market is not only a potential tool but also a vital
advantage in the process of integration into CPTPP.

Keywords: CPTPP, labor force, human resources, labor market.
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TOM TAT

Bai bao céo nay néu Ién nhirng thach thire véi 11 qubce gia tham gia Hiép dinh Déi tac
Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Dwong (CPTPP) dbi mat khi My r&i khéi Hiép
dinh nay vao ddu nam 2017. Ngoai muc tiéu g& bd cac hang rao thué quan, CPTPP con
hwéng tdi viéc xda rao can phi thué quan, mé clra thi tredng dich vu, dat nén tang cho
mot s6 cac chuan muc kinh té- s& hiru tri tué, tiéu chuan vé méi trwong gitra cac bén
lién quan. Hiép dinh CPTPP van duoc tiép tuc nhwng sw thiéu vang My cling la mot cd
séc 1on véi 11 nwdce con lai khi My 1a nwéc chiém 60% GDP trong tdng GDP cta TPP
va khoang 40% thwong mai trong nhom.

Tcr khda: Thach thiee, CPTPP, My.

1 DAN NHAP

Céc qudc gia hién nay it nhiéu phu thudc 1an nhau bi cac yéu td dau vao va mirc do
khoa khoc céng nghé clia cac quéc gia 1a khéng déng déu. Do d6, can lam viéc cing
nhau dé chia sé tai nguyén va tao ra strc manh dé xay dwng mdi quan hé lau dai va bén
virtng (Nguy&n Hoang Tién, 2018). CPTPP danh d4u 1an d4u tién hinh thanh mét khu
vire mau dich tw do & chau A — Thai Binh Dwong (Nguy&n Minh Phong, 2018). Sy hinh
thanh ctia CPTPP sé Ia mot minh chirng cu thé va déng luc tiép tuc thac day qua trinh
toan cau hda va hdi nhap kinh té qubc té. CPTPP 1 mét san choi méi clia cac nwdc
I&n, cac nén kinh t& phat trién, trong d6 cé thé k& dén la Nhat Ban, Uc, Canada,
Singapore.

CPTPP khéng chi la co hdi gip cac qudc gia mé rong thi trudng xuat khdu. CPTPP con
la co hoi d& nhap khau ngudn nguyén liéu, may moc thiét bi gia hop ly, d& nang cao
canh tranh trén thj trwéng dich vy, qua dé tang chét lweng va gidm gia thanh dich vy,
d&c biét 1a dich vu phuc vu san xuat (Phong Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam,
2018).

My chiém 62% tdng GDP cua toan khdi 12 nwéc tham gia TPP trwdc day, sy tham gia
clia My lam tang thém stic manh kinh t& va chinh tri cho khéi (Cao Cuéng, 2018). Co
sy tham gia ctia My sé& lam cho CPTPP bén virtng hon. Khi d6, sirc hat ctia khu vuc
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mau dich tw do nay sé rat I&n, tao diéu kién nhanh chong 16i cudn cac nwéc khac tham
gia nhw An Do, Han Quéc, Théi Lan,...

Téng thdng My Donald Trump da chinh thirc ky vao séc 1énh vé viéc rat khéi Hiép dinh
DPéi tac xuyén Thai Binh Dwong (TPP) tai Phong Bau duc ctia Nha Trang vao ngay
23/1/2017 (Nhat Linh, 2017). Viéc Washington rat khéi TPP la ct séc 1én dbi véi cac
ddng minh va ddi tdc quan trong ctia My tai khu vwe, tirng coi hiép dinh nay 1a ban 1&
cho mét trat tw thwong mai méi. Bai viét nay sé néu Ién mét sé thach thirc nhirng qudc
gia con lai trong hiép dinh phai déi méat khi khéng c6 MY.

2CO SO LY LUAN

Lién két kinh t& qudc té 1a qua trinh hop nhéat cac nén kinh té thanh mét co cau kinh té
thdng nhat manh mé dé dat dwoc loi ich tdi da cho cac thanh vién va gidm thiéu sw
chénh léch phat trién gitra cac qudc gia, thic day quan hé kinh té da chiéu va toan dién.
Lién két kinh t& quéc té 1a mét quéa trinh kinh té khach quan gan véi sy phat trién clia
cac méi quan hé kinh t& quéc té va nhu cau phat trién cda nén kinh t& cac nuwéc.
(Nguyé&n Hoang Tién, 2018).

Dé&c trung cla lién két kinh té quéc té: Tang sw phu thudc 1an nhau gitra cac quéc gia va
c6 ngudn gbc tir sw phan cdng lao dong qudc té trén co s& viéc (rng dung nhanh chéng
va c6 hiéu qua nhirng tién bod khoa hoc - cong nghé, mbi qudc gia la mét bdé phan trong
chubi gia tri toan cau; Lién két kinh té qubc t& 1a mot hoat dong tw giac ctia cac chinh
pha va cac doanh nghiép trén co s& nhan thirc dwoc nhirng lgi ich do qua trinh nay
mang lai; Lién két kinh té quéc té la mét gidi phap hop ly cho méi quan hé cé tinh chat
dbi nghich nhau gitra xu hwéng tw do hda thwong mai va bao hd mau dich; Lién két kinh
té& quéc té gop phan gidm tinh biét lap cta nén kinh té va chl nghia cuc bd cla ting
quéc gia trong nén kinh té thé gi&i, gép phan gitr gin hoa binh, &n dinh trong khu virc va
thé gi¢i (Nguyén Hoang Tién, 2018).

Ban chét cua lién két kinh t& quéc té: Dbéi véi nhivtng nwédc phat trién - lién két kinh té
quéc té 1a qua trinh chuyén ddi tr nén kinh t& céng nghiép sang nén kinh té tri thirc dwdi
sy anh hwdng cla toan cau héa va cudéc Cach mang Khoa hoc — Céng nghé, dic biét 1a
Cach mang Cong nghiép 4.0; Di v&i nhirng nwéc dang phat trién va kém phat trién-
day la nhiém vu dé khai thac c6 hiéu qua cac ngudn tai nguyén va loi thé so sanh dé
tranh tut hau trong qua trinh phat trién; Théng nhat cac chinh sach va cac quy tac cua
moi qudc gia v&i cac nguyén tic, cAc tap quan va thong & qubc té; X6a bd cac rao can
dé cac hoat ddng thwong mai, dau tw, san xuat va thanh toan thuan loi hon. Bé 1a ly do
tai sao 4 sy tw do lwu chuyén trong EU la bat budc: tw do lwu chuyén hang héa va dich
vu; tw do lwu chuyén lwc lwgng lao ddng; tw do lwu chuyén thdng tin va cach thire; tw do
lwu chuyén vén kinh doanh san xuét; Cac doanh nghiép ngay cang tham gia nhiéu vao
chudi gia tri toan cau; Khai thac, phan phdi va st dung cé hiéu qua cac ngudn lyc trong
va ngoai nwéc (Nguyén Hoang Tién, 2018).
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Theo Nguyén Hoang Tién (2018), tac dong tich cwc cla lién két kinh t& quéc té:

Khai thac c6 hiéu qua lgi thé so sanh cla cac nwédc thanh vién, tdng cwong phat
trién cac quan hé thwong mai va dau tw. Tang tbng san phdm quéc ndi mét cach
bén virng.

Hinh thanh co ciu kinh té méi va én dinh vi loi ich cla toan thé cong ddng.

Tao déng lwc canh tranh lanh manh véi viéc tng dung khoa hoc céng nghé dé co
céu lai quy trinh quan ly kinh t& nham tim kiém nhiéu loi ich va co hoi phat trién.

Nang cao hiéu qua téng thé ctia nén kinh té toan cau.

Bén canh nhirng tac ddng tich cuc, lién két kinh t& quéc té cling cé nhirng tac ddng tiéu
cwe dbi véi trng quéc gia thanh vién va déi véi nén kinh té thé gidi néi chung (Nguyén
Hoang Tién, 2018):

Gay suw x40 trdn cac quan hé kinh té da dwoc hinh thanh trong nén kinh té cla
tirng nwéc bdi sy phire tap ctia nén kinh té toan cau.

Hinh thanh cac nhém loi ich cuc b cta cac nwéc khodng vi loi ich toan cau, ngay
ca trong EU.

Céc loai hinh lién két kinh té qudc té sau day dwoc trinh bay tr mic do lién két thap
nhat dén cao nhat chung (Nguyén Hoang Tién, 2018):

Khu vwc thwong mai tw do (Free Trade Agreement-FTA): L& hinh thirc lién két
trong d6 cac nwéc thanh vién thda thuan ha thap cac hang rao thué quan va phi
thué quan (vi du: AFTA — Khu vie mau dich tw do ASEAN, ACFTA — Khu virc mau
dich tw do ASEAN véi sy tham gia cta Trung Quéc, NAFTA — Khu vwc budn ban
tw do Bac MY).

Lién minh Hai quan (Custom Union) - théng nhat cac chinh sach thué quan véi cac
nwéc khéng phai thanh vién (Vi du: Thj trwéng Chung chau Au (EEC)).

Thij trwérng Chung (Common Market): La mét hinh thire lién két cao hon so véi cac
hinh thire lién két khac. N6 c6 ndi dung gidng véi khu viee mau dich tw do 12 loai bd
cac hang rao thué quan va phi thué quan. Bong thoi, né cé dac diém tuong tw voi
hinh thire li@én minh thué quan. Tuy nhién, néi dung lién két ciia né réng hon & viéc
cac hang héa strc lao ddng va vén dau tw dwoc di chuyén ty do gitra cac nwdc
thanh vién.

Lién minh tién té (Monetary Union): L& hinh thirc lién két trong dé cac nwéc thanh
vién c6 chung ngan hang trung wong va cac chinh séach tién té.

Lién minh kinh té (Econimic Union): Théng nhét cac chinh sach kinh té, tai khoa va
tién té.
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3 PHUONG PHAP NGHIEN CcUPU

Bai viét nay st dung phwong phap phan tich va téng hop ly thuyét: Nghién ciru ly thuyét
thwdng bat dau tir phan tich cAc tai liéu dé tim ra céu trac, cac xu hwéng phat trién cia
ly thuyét. T phan tich ly thuyét, lai can téng hop chang lai d& xay dwng thanh mét hé
thdng khai niém, pham tru tién t&i tao thanh ly thuyét khoa hoc mai.

Phwong phap phan tich ly thuyét: La phwong phap phan tich ly thuyét thanh nhirng mat,
nhirng bd phan, nhixtng mdi quan hé theo lich stiv thi gian dé& nhan thirc, phat hién va
khai thac céac khia canh khac nhau cta ly thuyét tir d6 chon loc nhivng thdng tin can thiét
phuc vu cho dé tai nghién ctru. O bai viét nay, nhém thu thap théng tin tir cAc ngudn div
liéu thr cAp nhw: Tap chi va bao céo khoa hoc, tac phdm khoa hoc, Théng tin dai chiing
(ttr cac bai bao trong nwéc cling nhw nwéc ngoai),... vé Hiép dinh Déi tac Toan dién va
Tién bd xuyén Thai Binh Dwong (CPTPP) va vé nhirng van dé xoay quanh viéc My roi
khai hiép dinh nay.

Phwong phap téng hop ly thuyét: LA phwong phap lién két, sdp xép tir cac ly thuyét da
thu thap dwoc thanh moét chinh thé dé tao ra mét hé thdng ly thuyét méi day da va sau
sac vé chi dé nghién ctru. Tl cac théng tin da thu thap dwoc, nhém dwa ra cac thach
thirc ma 11 nwéc con lai trong Hiép dinh CPTPP phai dbi mét khi khéng cé My.

4 KET QUA NGHIEN Ccl’U VA THAO LUAN

Hiép dinh Déi tac xuyén Thai Binh Dwong (TPP) ban dau gdm 12 nén kinh té tham gia
dam phan bao gém: Ot-xtray-lia, Pé-ru, Singapore, Bru-nay, Canada, Chi-l&, Nhat Ban,
Malaysia, Mé-hi-cd, Newzealand, Hoa Ky va Viét Nam (Quy Lam va Kim Phwong,
2015).

Vao ngay 11 thang 11, bén 1& Hoi nghi Thwong dinh APEC & Viét Nam, 11 québc gia
thudc vanh dai Thai Binh Dwong quyét dinh tiép tuc duy tri hiép dinh mac du My da rat
khoéi Hiép dinh nay chi 3 ngay sau khi Téng théng Donald Trump nham chirc. Théa
thuan dwoc dbi tén thanh Hiép dinh Dbi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh
Dwong (CPTPP) dé phan anh sy déng thuan méi gitra cac thanh vién sau 4 vong dam
phan tir khi My rat khéi Hiép dinh (Pradumna B.Rana & Ji Xianbai, 2017).

Théa thuédn méi nay duoc tréng doi sé dem lai nhirng co héi to I&n trong moét khu vuce
tw do mau dich trai réng tr chau My té&i chau A, la lwc diy thwong mai toan cau. CPTPP
ra doi 1a bwdc ngoat lich sir trong thwong mai thé gidi, thé hién nd lwc vwot bac clha cac
quéc gia thanh vién, di tién phong la Nhat Ban, sau khi My tuyén bd rat khéi thda thuan
nay.

Sw tham gia cla My gitp CPTPP chiém gan 40% GDP cua thé gi¢i (khi khéng c6 MY,
con s6 nay chi con khoang hon 13%) va khodng 30% tdng gia tri thwong mai toan cau
(Bbang Anh, 2018). Viéc My r&i khdi Hiép dinh da dan dén moét sé thach thire sau:
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Tiém néng kinh té cla cac nwoc tham gia hiép dinh nay bj gidm st

Viec My tham gia TPP sé& gilp tdng xuat khdu cia 12 nwéc thanh vién dat khoang
26,6% thwong mai toan cau, trong d6 cé khoang 11,4% dén t& thwong mai noi khoi,
song viéc thiéu vang My da khién tdng xuét khau ctia 11 nwéc con lai giam con 15,2%
thwong mai toan cau va 2,3% dén tir nodi khoi.

Sau khi roi khdi TPP, 6ng Trump da ap dat thué nhap khau kha cao dbi véi sdn pham
cda nhiéu nwéc. CO 18 loi ich to I&n nhét cta hiép dinh chinh la viéc x6a bé hau hét cac
loai thué xuét nhap khau gitra cac nwéc va ddi voi cac loai thué khong thé d& bo thi
murc gidm sé rat dang ké. Néu My khéng roi khdi CPTPP, cac nwéc trong hiép dinh ¢
thé hwéng dwoc mire thué wu dai khi xuat khau vao thi trwdng Ién nhat thé gidi nay.

Cu thé dbi v&i Viét Nam, hang nwéc ta van vao thi trwéng My, tuy nhién, loi ich ma Viét
Nam dwoc hwdng sé it hon han. V&i TPP11, GDP tang thém chi dat 1,32%, trong khi
v&i TPP12 |a 6,7%. Xuéat khiu véi TPP11 tang thém 4%, trong khi TPP12 khoang 15%.
TPP11 lam tdng nhap khau 3,8%, con TPP12 tang nhap khau 10,5%. Diéu d6 cé nghia
so v&i TPP12, mirc dd hwdng loi cta Viét Nam trong TPP11 gidm rat nhiéu do thiéu loi
ich tang thém tw thj trwdng My.

My rat khéi TPP Ia co héi vang cho Trung Qudc

Hiép dinh TPP tirng dwoc danh gia la phuwong cach dé My dady manh cac hoat ddng kinh
té & khu virc chau A - Thai Binh Duong, ddng théi giup Washington dbi trong lai thé lwc
ngay cang I&n manh ctia Bac Kinh trong khu vuc.

Vi vay, cac nha phé binh cho rang quyét dinh dwa nwéc MY rat khdi Hiép dinh TPP cla
ong Trump s& mé& dwdng cho Trung Qubc gia tdng tdm anh hwéng cda minh. Néu
Trung Quéc lot vao khu vwc hop tac kinh té chat ché véi hang rao thué quan gé bd, thi
“cdng xwdng cua thé gidi” sé c6 thé dé hang hoa gia ré tran ngap cac nwdc thanh vién
khac. Trung Quédc ciing lai & “thién dwdng hang gid”, dat sw séng con clia cac nganh
san xuat tai cac nwdc khac vao mét dau héi Ién. Khi ma lgi ich quéc gia bj tén hai, cac
quy dinh khéng dwoc tén trong, twong lai CPTPP ¢6 18 sé& gibng nhw WTO, “hiru danh
vo thyc™?

Ké tir khi 6ng Trump gianh chién thang, Trung Quéc da day manh xuc tién mét phwong
an thwong mai tw do thay thé tai chau A dwéi hinh thire Hiép dinh Déi tac Kinh té Toan
dién khu vic (RCEP).

Tiép strc cho nhing nguoi theo chi nghia bdo hé mau djch tai My va céac nuéc trén Thé
gion

Viéc My r&i khéi TPP, dwa ra nhirng rao can thué déi véi nhap khau, cling nhw khuyén
khich cac doanh nghiép chuyén dia diém san xuét vé trong nuéc, trong khi Trung Qubc,
nén kinh té I&n thir hai thé gidi, cling tim moi cach tang kim ngach xuét khau song lai
dwng 1&n nhitng rao can dbéi véi hang nhap khau, gilr thi phan trong nwéc cho céac
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doanh nghiép néi dia, la nhitng minh chirng rd nét vé xu huwéng theo dudi chi nghia bao
hd. Va chinh nhirtng cdng thang kinh té va dia chinh tri néu trén 1a mbi de doa l&n dbi
v&i tang truwédng toan cau.

Quy tién té thé gi¢i (IMF) chirng minh rang, toan cau héa déng goép 1,5 - 2% tang
trwdng kinh té thé gi&i, 1am cho hang tram triéu nguoi thoat khéi déi nghéo & cac nuéc
dang phat trién. Ngan hang Thé gi¢i (WB) wéc tinh, néu cac rao can thwong mai hoan
toan dwoc d& bd thi méi nam cac nwéc dang phat trién co6 thé tang thém thu nhap 142
ty USD.

Theo béo céo cta Uy ban Kinh t& va X& héi cta Lién Hop Quéc tai chau A - Thai Binh
Dwong (UNESCAP), chl nghia bdo hd mau dich gia tdng lam cho téc d6 tang truwéng
kinh té cla cac nwéc dang phat trién bi cham lai khoang 1,2%.

Chién tranh thuong mai toan cau

Viéc My rat khdi TPP két hop véi cac bién phap bao ho, thuc thi khdu hiéu “Nuéc My
trwdc tién” dan dén chién tranh thwong mai gitta My va Trung Quéc - cwéng qudc kinh
té s6 mot va sb hai thé gidi.

Trong thoi gian qua, My va Trung Qudc lién tuc c6 dong théi tra diia nhau, khéng nhirng
lam day |én quan ngai vé nguy co mét cudc chién thwong mai gitra hai nén kinh té 1on
nhat thé gidi, ma con 16i kéo cac nén kinh té& khac vao cudéc va cham ngoi cho cudc
chién thwong mai quy mé toan cau. Gidi phan tich cho rang, mét cudc chién thwong mai
toan cau, néu xdy ra, sé tao mot ci sbéc tieu cwe déi voi tang trwdng tdng sédn pham
quéc ndi cua thé gidi, co 18 twong dwong 1-3% trong vai nam t&i. Mac du gi¢i dau tw co
thé& nhin nhan muc thiét hai nay van nam trong tdm kiém soat, song ciing khéng loai trir
tinh hinh nay c6 thé tré nén xau di.

Khéng c6 My, cac nwéc trong Hiép dinh chi khéng dworc tang loi thé trén thi trwong My
thoi chir khéng hoan toan mat thi trwéng My. DU thiéu vang sw tham gia cla My - nén
kinh t& 1&n nhat trong sb 12 nwéc tham gia TPP, song CPTPP van |a Hiép dinh thuwong
mai tw do I&n nhat khu vwe, dieng thi 3 thé gidi sau Lién minh chau Au (EU) va Khu
vie Thuwong mai Tw do Bac My (NAFTA), htva hen mang lai loi ich dang ké cho tat ca
cac nuwdc tham gia.

Tinh dén nay, da c6 3 trong 11 quéc gia thanh vién chinh thirc phé chuén hiép dinh nay,
bao gdbm Mexico, Nhat Ban va Singapore, riéng Viét Nam dw dinh théng qua CPTPP
vao thang 10-2018 (Ha Vi, 2018).

Mac du CPTPP da dwoc chap thuan trén nguyén tac & cap bo trwéng, nhung nd van
chwa cé hiéu Iwc. Theo quy dinh hiép dinh sé& c6 hiéu lwc 60 ngay sau khi cé it nhat 6
nwéc thanh vién hoan tat cac tha tuc phé chuan (Pai A Chau Tw Do, 2018).

Sau gan 2 nam tuyén bd roi khoéi TPP, vao thang 4/2018, Téng théng Donald Trump da
bat ngd tuyén bd vé viéc xem xét quay tré lai néu cé nhirng diéu khoan "tét hon nhiéu"
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cho nwéc nay so v&i nhirng gi ma Washington da théa thuan trwéc day. Kha nang My
quay lai v&i hiép dinh c6 thé sé dan dén viéc mé lai cac vong dam phan vé mét sb van
dé kho khan véi ca cac thanh vién con lai, cu thé nhw van dé thué xe tai hay mirc d6 mé
ctra nganh cdng nghiép 6 t6 trong nwéc ctia Nhat Ban... Ngoai ra, néu My quay lai voi
CPTPP, rat c6 thé sé doi hdi thém cac nhwong bd khac lién quan dén van dé nong san
cta My. Truwérng hop néu My quay lai, My s& khdng con la ngwdi 1am cha, dat cudc choi
nhw qua trinh dam phan vé TPP do My kh&i xwéng va dat ra luat choi, khi 11 nwéc con
lai da hoan tat dam phan, thé cta nuwéc My khéng con nhu trwéc niva.

5 KET LUAN VA KIEN NGHI

Bai bao céo cho thdy dwoc, du rang CPTPP gébm 11 nwéc sé khéng manh nhw khi ¢
My, sé& phai dbi mat vé&i nhiéu thach thiec nhwng CPTPP van 1a mét Hiép dinh thwong
mai tw do thé hé mé&i v&i nhiéu tiéu chuan cao va toan dién, khéng chi dé cap dén cac
linh vwe truyén théng nhw cat gidam thué quan ddi véi hang héa, mé cira thi tredng dich
vy, s& hivu tri tué, hang rao ky thuat lién quan dén thwong mai,... ma con x& ly nhirng
van dé mai, phi truyén théng nhw lao ddng, méi trwdng, mua sam Chinh pha, doanh
nghiép nha nwéc. Mac du khéng cé My, CPTPP van con rat nhiéu nén kinh té 1&én hang
dau thé gi¢i tham gia hiép dinh nay nhw: Nhat Ban, Canada, Australia,... va day van la
nhirng thj trwdng day tiém ndng cho xuét khdu cling nhw dau tw cla cac nwdc trong
hiép dinh ciing nhw d6i véi Viét Nam. Diéu quan trong hon, CPTPP c6 thé sé tac dong
dbi v&i thé ché ciing nhuw viéc hoan thién méi trworng dau tw, kinh doanh & tirng nuéc
trong hiép dinh.

Hién nay trén thé gi¢i c6 nhiéu tin hiéu cho thdy, chi nghia bdo hé dang gia tdng &
nhiéu noi, nhwng nhiéu nwéc van nhan thire rang tw do héa thwong mai 1a can thiét. Du
toan ciu hoa dang bj thach thirc nghiém trong nhwng nhiéu nwéc ciing thay rang khong
thé x6a bd toan cau héa. Dac biét, cudc Cach mang Coéng nghiép 4.0 cang doi hdi su
gan két nhiéu hon nira gitra cac qudc gia. Néu cac nwéc khdng y thire duwoc diéu dé ma
quay sang chl nghia bao hd, xa r&i toan ciu hoa, tw do hoa thwong mai thi chi gay bat
loi cho ban than nwéc minh ciing nhu sy phat trién chung cla thé gi¢i. CPTPP duoc ky
két da khang dinh quyét tam cao cua lanh dao nhirng nén kinh té hang dau thé gi¢i nhw
Nhat Ban, Australia, Canada... cling nhw cac nuwéc & mirc phat trién thap hon nhu Viét
Nam, Chile cing nhau ddng long, tiép tuc con dwdng tw do héa thwong mai, ting
cwong lién két khu vie va toan cau.

DPé c6 thé vwot qua nhirng thach thire, duy tri va phat huy téi da hiéu qua khudn khd
CPTPP, cac nuwéc thanh vién can tan dung tét co hdi khai thac thj trweng, chd dong
thwe thi cam két hoi nhap gan véi nén kinh té, tao méi trwérng dau tw kinh doanh, théng
thoéng, 14y strc ép va canh tranh la dong lwc ddi méi va phat trién. Cac doanh nghiép &
mdi qudc gia can chi ddng hon niva trong viéc tan dung nhivng co hdi tv CPTPP mang
lai. Theo d8, bén canh tim hiéu thdng tin, chuan bi mét tam thé canh tranh khu vwc va
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quéc té, méi doanh nghiép can tap trung déi méi, sang tao va nhay bén trong kinh
doanh, c6 ké hoach xay dwng nang lwc canh tranh, nang cao uy tin vé thwong hiéu va
chét lwong san phdm dé co chién lwoc kinh doanh dai han trong twong lai.
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Danh gia tac déng cla cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA) Viét Nam tham gia
dén luc lwong lao dong tré va nén kinh té Viét Nam

ABSTRACT

The purpose of this article is to identify a challenge that 11 countries participating The
Comprehensive Partnership and Trans-Pacific Partnership (CPTPP) have to face off
when The United States withdrawal this agreement. Besides the objective of removing
tariff barriers, the CPTPP seeks to remove non-tariff barriers, open the service market,
lay the foundation for some economic standards- intellectual property, environment
standards among the stakeholders. The CPTPP is still continue but the lack of US is
also a big shock with 11 remaining countries as the U.S accounts for 60% GDP of TPP’s
total GDP and about 40% merchandise trade in group.

Keywords: Challenge, CPTPP, United States.
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ABSTRACT

Fintech which is abbreviation for financial technology, is an industry that uses
technology to provide financial services and make financial systems more efficient.
Fintech plays an important role in improving access to financial services for all, at the
same time, promoting financial inclusion. Financial inclusion represent for availability of
financial system which is straightforward to access to useful financial products and
services by everyone at reasonable prices. The study examined the relationship
between Fintech development and financial inclusion in 45 Asian countries. Using the
GMM regression technique, the paper confirms the correlation between Fintech
development and financial inclusion through the enhancement of Fintech infrastructure
and Fintech ecosystems to facilitate improve financial inclusion.

Keywords: Fintech, Fintech development, financial inclusion, Asia.

1 INTRODUCTION

In the context of the boom of the 4.0 Industrial Revolution with the strong development
of high technology, this is a strategic time for banks to apply the digital transformation to
improve their performance to serve individual, industries and public services while
increasing the chances of financial inclusion for the majority of the population. According
to data from the World Bank, estimated from 2011 to 2014, the proportion of people
using formal financial services reached nearly 60%. Increasing income per capita
requires financial services provided for individuals with better quality and reduce cost.
Digital finance has been acknowledged by international as a comprehensive means to
promote financial inclusion by reducing the cost of providing financial services (Wyman,
2017). The expansion of digital payment platforms has created opportunities for
connecting the poor with financial products suppliers such as savings, credit, and
insurance (Radcliffe and Voorhies, 2012). On the basis of financial inclusion, financial
inclusion will no longer be universal but also being the connection by affordable devices
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such as a smartphone, wearable device and through all radio signals to provide financial
services as fast as possible (FST Media, 2015). This is challenging and opportunities for
financial inclusion through the creation and integration of technology into social networks
and cost reduction (Lee and Teo, 2015).

Financial inclusion is an issue promoted by countries all over the world, especially
developing countries to promote economic growth. According to Word Bank, financial
inclusion means individuals and businesses have access to useful financial products
and services at reasonable prices, meeting their needs - transactions, payments,
savings, credit, and insurance - done in a responsible and sustainable way. Nowadays,
accessing to the financial services is easier and faster by technology, especially, Fintech
is the key solution for financial inclusion. The more technology has been developing, the
more Fintech becomes important. Fintech has become a top concern of scholars,
planners, banks and institutions to exploit the ability to provide new creative solutions for
promoting financial inclusion. Fintech is an acronym for financial technology, Fintech is
an industry that uses technology to make smart financial systems and provide financial
services more efficient. It is estimated that more than 1.7° billion adults cannot access
financial services. Fintech has played an increasingly important role in reshaping today's
financial and banking landscape. This is an initiative to promote financial inclusion for
those who are difficult to access financial services or do not use financial services.
Therefore, Fintech is considered as a driving force for promoting financial inclusion in
many countries. The findings in the study will be of great value to policymakers by
development strategies of Fintech and the current importance of Fintech with the
promotion of financial inclusion faster and cost savings. Governments and international
organizations are pursuing support of Fintech initiatives to promote financial inclusion in
recent years, which is given priority to both developed countries and developing
countries in particular. Fintech has significantly reduced costs by providing services
through innovative but simple ways®.

2 LITERATURE REVIEW

Financial inclusion is becoming highly important for a much number of countries
worldwide, especially Asia, a growing literature has been evaluating it measurements,
determinants, and effects. According to the research of Michelle (2014), the analysis
shows that financial inclusion includes financial innovations, access to financial services,
intermediary efficiency and financial literacy. Achieving financial inclusion requires
narrowing the cash gap and digital payments (Dayadhar, 2015). In addition, connecting
customers to the digital payment system through instant money transfer at a low cost

> https://globalfindex.worldbank.org/
® KPMG, Value of Fintech, 2017, https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/uk/pdf/2017/10/value-of-
Fintech.pdf
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(Radcliffe and Voorhies, 2012). The relationship between financial technology and
financial popularity begins with a large number of people being denied financial services,
who own mobile phones and want to be provided services. Mobile finance and related
equipment can improve the main accessibility for this audience (World Bank, 2016).
Research by Kim et al (2016) analyzed the acceptance of Fintech's services based on
the feasible calculation model of Petty and Cacioppo and the model of TAM technology
adoption, concern about information security CFIP. The study investigates the
relationship between central and peripheral routes in accepting new technologies and
services to determine the acceptance of Fintech for financial inclusion. Research by
Ryoji Kashiwagi (2016) suggests that the more you search for information technologies
like mobile phones to quickly and widely provide financial services at low cost, in other
words, Fintech is a key for financial inclusion. Leong et al (2017) mentioned financial
technology, or Fintech, affecting financial institutions, regulatory agencies, customers,
and traders across many industries. Innovation especial technology has become
potential finance revolution by making it more inclusive, decentralized and egalitarian
(Jame Guild, 2017). Ozili's research (2018) discusses digital finance and its implications
for financial inclusion and financial stability. Digital finance through Fintech has a
positive impact on financial dissemination in emerging and advanced economies, and
the convenience that digital finance provides to individuals has low and variable income
is often more valuable than higher costs that will pay to get such services from
conventional regulated banks than higher costs that will pay to get such services from
conventional regulated banks. In digital age, Fintech which is one of player in financial
revolution, are taking emergence of “for-profit, mission-driven” to drive through greater
financial inclusion (Anju Patwardhan et al, 2018).

Factors affecting financial inclusion include financial innovations, access to financial
services, effective intermediaries and financial literacy (Michelle, 2016). Digital finance
which has substantial effects to financial inclusion, includes internet banking, mobile
banking, wallets, credit card and debit card (Durai and Stella, 2019). A large number of
the population has difficulty accessing financial services that own mobile phones and the
provision of financial services through mobile phones and related devices can improve
access to main financial resources for this object (Sethy, 2016). High costs are one of
the reasons that prevent customers from receiving the products or services they need,
especially those with poor financial backgrounds, will be excluded from financial
services. Fintech has significantly reduced costs by providing services through
innovative but simple ways’. Digital finance has been viewed internationally as a means
of providing adequate opportunities to promote financial dissemination through reduced
costs of providing financial services (ADB, 2016). Improve financial inclusion through
digital inclusion (ING, 2016). The study of Francis Agyekum et al (2016) examined the

" KPMG, Value of Fintech, 2017, https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/uk/pdf/2017/10/value-of-
Fintech.pdf
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relationship between increased access to digital financial services (DFS) and financial
dissemination in low-income countries. Digital finance through Fintech startup
significantly influences to financial inclusion in emerging and advanced economies, the
advantage of Fintech when providing financial services to individuals with low and
variable income is often more valuable to similar services of traditional bank (Ozili,
2018).

The study results show a positive trend of mobile phone use and negative trends of bank
DFS facilities in the period of 2011 to 2014 in Ghana and the enhancement of
technology will stimulate linkages positive results in financial inclusion.

Research topic "The impact of Fintech development on financial inclusion: The case of
Asian countries" systematizes the theory of Fintech and financial inclusion from 2000s to
current, assessing the status now of Fintech and financial inclusion. Since then, the topic
analyzes the relationship and influence between Fintech development and financial
inclusion by running a quantitative model. Through research results, the article provides
recommendations for planners and Fintech companies to facilitate Fintech to develop
and promote financial inclusion.

3 DATA AND METHODOLOGY
As an empirical study, the goal of this research is to find.

Variables
Hypotheticals:
HO_0: The development of Fintech does not impact to financial inclusion.

H1 0: Fintech development impacts to financial inclusion.

Table 1: Summary of variables and hypotheses

No. Factor Variabl Hypothetic Hypothetic Hypothetica
es al impact al impact | impact
(ACC) (ATM) (CRED)

1 The number of bank ACC;;
accounts per 1000 adults

2 The number of ATMs per ATM;;
100,000 adults

3 Total private domestic CRED;;
credit over GDP
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No. Factor Variabl Hypothetic Hypothetic Hypothetica
es al impact al impact I impact
(ACC) (ATM) (CRED)
4  Mobile subscriptions MOBI;; Positive Positive Positive
density
5 Internet density INT; ¢ Positive Positive Positive
6 Electricity coverage ELEC;; Positive Positive Positive
7  Start-up attractiveness STA; Negative Negative Negative
8 Innovation INNO; ¢ Negative Negative Positive

Source: Summarize by the author

Dependent variables

In the paper, in order to assess the impact of Fintech development on financial inclusion,
the study will use financial inclusion indicators based on research by Sarma and Sethy
(Sarma, 2008; Sarma, 2012; Sethy, 2016): Number of bank accounts per 1000 adults
(ACC;y); The number of ATMs per 100,000 adults (ATM;;) is based on some of the
above studies used. In addition, the study will use additional indicators as a dependent
variable to clarify the financial inclusion as possible. That is: Total private domestic credit
over GDP (%) (CRED;;) (Okoye et al., 2017). The data used in this study includes 40
countries in Asia in period from 2010 to 2017.

Independent variables

With the index given by ING's research, the study selected the variables divided by two
sub-indices: Fintech infrastructure and Fintech ecosystem. The Fintech infrastructure
indicators reflect prerequisite conditions for Fintech develops. This section consists of 3
representative data variables: Mobile subscription density which reflects subscriptions
per 100 inhabitants (MOBI;;), Electricity coverage which reflects share of population
connected to the electricity grid (ELEC;;) and the percentage of the population in the
internet network (INT;). Through mobile phone coverage and the Internet is an essential
opportunity to promote financial inclusion. Kpodar and Andrianaivo (2011b) also found a
correlation between the financial inclusion and the penetration of mobile phones. They
found that the penetration of mobile phones strengthens the process of credit allocation,
leading to wider financial inclusion in the financial system. The research of Francis
Agyekum et al (2016) also shows the positive impact of ICTs including the number of
mobile and Internet subscribers to financial inclusion. Therefore, in the Fintech index
system, the study selected 3 variables in the sub-index Fintech infrastructure is the
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density of mobile subscribers, the percentage of internet users and the percentage of
the population accessing the electricity network to represent Fintech infrastructure is
ready to serve financial technology services. Research of World Bank (2016) implies
that mobile phones connected to the Internet are affordable for digital technology finance
which is best way for financial exclusion person.

Fintech ecosystem evaluates the business environment of countries for Fintech
companies. The Start-up attractiveness represented by the time of starting a business is
a representative of a nation's Fintech investment ecosystem (STA;). At the same time,
Innovation index reflect the comprehensive development for a Fintech ecosystem
(INNO; ). In the sub-index of Fintech ecosystem, Start-up attractiveness variable is an
indication of the ease of setting up a startup company through the start-up time to
demonstrate the development base for a Fintech startup. According to experience of
Kama and Adigun (2013) on financial inclusion in Nigeria, challenges and experiences of
other jurisdictions show that there is a lack and waste of innovative based on related,
has limited the completion of an important extension of the level of budget matching in
Nigeria. In addition, innovation index is an important platform for Fintech.

The dataset includes in this study includes 40 countries in Asia from 2010 to 2017.

Table 2: Descriptive data

Variables Number of Mean Std. Error 95% Confidence
observations Interval

Lower Upper
Bound Bound

Country

Year 320 2013.5 2.294876 2010 2017

Independent

Variables

ACC 200 1053.63 1235.626 10.2454 8114.603

ATM 320 50.9127 50.56411 .0913772 288.6319

CRED 312 65.8101 48.48711 4.645404  253.2622

Dependent

Variables

MOBI 320 111.1021 35.70623 1.184307 214.7349
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Variables Number of Mean Std. Error 95% Confidence
observations Interval

Lower Upper

Bound Bound
INT 320 45.66378 26.62387 .25 99.4
ELEC 320 92.84814 13.70016 31.1 100
STA 320 25.84716 28.46019 2 187
INNO 320 35.65812 10.52678 46 66.42857

Source: Summarize by the author

The research will focus on answering the questions:

Question 1: Does Fintech development affect financial inclusion and how does it affect
Asia? How is the level of that impact?

The hypothesis of the study:

Regression analysis model: From the assumption above, the research proposes a 6
variable linear regression model to evaluate the impact of Fintech development to
financial inclusion.

The regression equation takes the following form:

ACC;y = aACC;p 1 + ByMOBI; + BINT; s + B3ELEC; s + f4STA; ¢+ + BsINNO;: + ¢;; (1)
ATMH = (IATMI"t_l + ,Gj_MOBIM + ﬁgINTM + ﬁgELECM + 54STAM + ,GEINNOLt + it (2)

CRED;; = aCRED;; 1 + B1MOBI;; + B,INT; + B3 ELEC;; + BySTA;; + fsINNO;; + e;;+ (3)

(In particular, the index i represents each country, index t represents the year of
observation.)

4 FINDINGS

For dynamic estimation models according to GMM, Sargasn's test results accept the
hypothesis HO, the instruments used are reasonable. Testing of correlation also shows
that there is no second-order correlation. Therefore, it can be confirmed that the use of
GMM is appropriate. Results in dynamic models differ significantly from those in static
models. When the study only stops at the static model, the conclusions can be skewed
both in terms of impact and significance.
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Dynamic and static models only have similar conclusions about the impact of the
percentage of Internet users (INT) affecting the number of accounts. Meanwhile, the
dynamic model further analyzes the impact of innovation index on number of ATMs and
total domestic credit.

GMM method for dynamic panel data using the appropriate delay of instrumented
variables. This is a dynamic panel data model with time parameters, country and
delay variables. In addition, it also exploits the combined data of the table and does
not bind the time series of table units in Panel Data. This allows the use of an
appropriate structure to exploit the dynamics of data.

Comparing the results of two static models OLS, REM, FEM, and GMM dynamic model
showed the difference in results, combining the analysis of the optimization of each
method, this study selected dynamic estimation model GMM is the most optimal model
for analyzing experimental results. Preliminary evaluation of the influence of Fintech on
the financial inclusion performance is shown in Table 3.

Previous researches showed that the impact of Fintech on financial inclusion within
conceptual and micro-based. Results are similar to those of other studies in Africa.

The regression results show that the variables INT is statistically significant only in the
model of ACC and STA is statistically significant in the model of ATM and CRED. With
99% reliability, the model obtained is statistically significant, accepting the initial
hypothesis that the research is given is the percentage of population accessing internet
affects to the number of bank accounts; Start-up attractiveness affects total domestic
credit. With 95% reliability, the model accepts the assumption that start-up
attractiveness affects ATMs; accept hypothesis: the proportion of population accessing
to internet has positive impact to number of bank accounts, start-up attractiveness have
negative impact to ATMs and positive impact to total domestic credit. The model
demonstrates the impact of Fintech development on financial inclusion by explaining the
phenomenon of research.

Table 4: Regression Result for ACC variable

Static model Dynamic

model

OLS REM FEM GMM
ACCi1 -.281488
MOBI;; -2.477135 -2.477135 -5.295503 -15.8485
INT; 22.76353*** 22.76353*** 31.01652*** 64.77471*%*
ELEC;; 8.321913 8.321913 33.39664 -45.77882
STA: -1.786465 -1.786465 -.3245158 -11.17941
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Static model Dynamic
model
OLS REM FEM GMM
INNO; ¢ -15.29103 -15.29103 -4.015273 25.23137
LM 62.06***
Wald (¢2)
Hausman (x2) 6.89***
Sargan 3.09%**
AR (1) -0.77%**
AR (2) -0.84***
Notes: Confidence Interval *** 1%, ** 5%, * 10%
Source: Summarize by the author
Table 5: Regression Result for ATM variable
Static model Dynamic
model
OLS REM FEM GMM
ATM; 11 .7509137
MOBI; ¢ .0904459** .0904459** .0889689** .0369453
INT; ¢ 5422845**  5422845*** .508058*** .0294385
ELEC;; 1459694 1459694 1031551 3291749
STA .0969495** .0969495** .0976765** .0911645
INNO; ¢ .3650869*** .3650869*** .2437693* -.5530849**
LM 933.17***
Wald (y2)
Hausman (x2) 10.30***
Sargan 2.28***
AR(1) -2.87%*
AR (2) 0.36***

Notes: Confidence Interval *** 1%, ** 5%, * 10%
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Table 6: Regression Result for CRED variable

Static model Dynamic
model
OLS REM FEM GMM
CRED; 1 .8008333
MOBI; ¢ .0336384 .0336384 .0321176 1682729
INT; ¢ .5336962*** .5336962*** .5102129*** -.5495797
ELEC;; .200124 .200124 .1858849 .3516856
STA; .009168 .009168 .0104296 -.0386629
INNO; ¢ .2648008* .2648008** 1543461 2.87411***
LM
Wald (x2) 22314.35%**
Hausman (x2) 12.48%+
Sargan 10.19***
AR(1) -0.70***
AR (2) 0.58***
Notes: Confidence Interval *** 1%, ** 5%, * 10%
Source: Summarize by the author
5 DISCUSSION

Fintech is a promising solution in Asia and the purpose of this article is to fill the gap of
the lack of studies in this particular discipline. In the previous studies, researchers found
no evidence of the link between Fintech and financial inclusion with two-year’ time lag in
Asia. This article results are consistent with previous studies, suggesting that internet
density improve financial inclusion. These effects are gradual, becoming significant three
years after the adoption of Fintech. Empirical evidence shows that the internet has a
substantial positive relationship with financial inclusion, which means that the growth on
the internet is related to the increase in finance (Olaniyi Evans, 2018).

The scale of the impact on the number of accounts is significant (64% increase after 3
years adopting internet). This impact is the result of reducing related issues of
asymmetric information and transaction costs (Agyekum, 2016). With a unique platform
on mobile devices access in the internet, bill payment, charge, money transfer (in and
across borders) and other financial services can all be easily implemented (Donovan,
2012). In fact, India with more than 220 million smartphone users, lending is made
easier through the application of high technology accessing to the internet, as it helps
reach a wider audience when compared to the other approach. In Korea, 4G - LTE
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networks cover up to 97%, the number of Internet users is nearly 44 million, making it
one of the most connected online markets®. Due to the advantages of technology -
electronics, Korea has a large e-commerce market where payment methods are also
diversified and popular with the people, in which credit cards are the majority of Koreans
national favorite. According to Findex report 2017, 95% of adults aged 15 and older own
bank accounts. Korea has 146.5 million active internet banking accounts recorded as
the end of 2018. Empirical evidence also shows that increasing the flow of information
through the Internet makes it easy for Fintech to reach customers to improve financial
literacy for people, which indirectly promotes financial inclusion. There is no doubt about
potential development of Fintech influence to financial inclusion in Asia. This continent is
young and hype-connected. It possesses an impressive internet penetration rate along
with the nationwide usage of mobile phone.

While some policymakers are still considering the challenges and barriers, Fintech
startups are making innovation solution to the benefit of all. The beauty of this new wave
of innovation is that the mobile technology is a given and the use of data is front of
mind®. Innovation in digital channels provide convenience for clients at a lower cost for
banks and have been instrumental in helping suppliers overcome challenges related to
infrastructure and geography. Meanwhile, financial inclusion also mentioned access to
financial services for MSMEs. This is an object that has not been provided credit in the
form of organized business, but can only provide credit under a personalized method.
“The absence of traditional credit data for financially excluded individuals and MSMEs is
a major barrier to accessing financing”'®. This is an obstacle to financial inclusion for
small and super small business entities. The model results also stated that innovation is
a key of Fintech to enhance financial inclusion.

6 CONCLUSION AND POLICY IMPLICATION

Conclusion

Research confirms the important role of Fintech in promoting financial inclusion. When
financial access to those who are difficult to access finance or do not use financial
services with the participation of Fintech through mobile expansion and Internet use
reduces both transaction costs and symmetric information, even for the poor. The
benefit of lowering the cost of providing services through the expansion of Fintech for
financial service providers and people who use financial services. Industry policymakers
and sponsors need to Fintech to develop to achieve a wider financial system and
financial inclusion.

8https://WWW.statista.com

o https://www.bbva.com/en/fintech-innovation-financial-inclusion/

9 Ey, 2017, Innovation in financial inclusion, Link: https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY -
innovation-in-financial-inclusion/%24FILE/EY-innovation-in-financial-inclusion.pdf
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Policy Implication

The important role of governments in developing Fintech is undeniable. Legislators play
the role of the guarantees in the development of Fintech, keeping its related risks under
control as important as securing the appropriate ecosystem infrastructure to promote
financial inclusion. Through research results, a complete financial system and better
financial inclusion when policymakers create a technology environment for Fintech.
Investing in mobile infrastructure and the Internet is the cornerstone of Fintech's digital
development. From the experience of China and Singapore, Fintech's infrastructure
needs to focus on international technology and networks. For example, most Fintech
services require customers to have smartphones connected to the internet. However,
the limits of traditional banking infrastructure create an opportunity that Fintech can
partner with banks to innovate digital banking services. China proved by the growth of
online banking customers and increased online payments. These platforms are the
driving force for online banking services such as Mobile banking and Internet Banking as
one of the positive drivers of financial inclusion. The government needs to promote and
manage commercial banks to collaborate with telecommunications providers to enhance
the use of mobile banking. Online banking will not have a positive impact on financial
inclusion if the government's investment in international internet connection to increase
financial inclusion.

— Promote a digital approach for financial inclusion such as commit to effective
coordination between Vietnam policymakers, State Bank of Vietnam, financial
institutions, maintain active dialogue among key stakeholder, encourage industry
and work with other national authorities to remove barriers.

— Expand the digital financial infrastructure: Improve and modernize the current
financial systems, ensure the basic infrastructure. Enhance the internet penetration
and its quality.

— Strengthen digital and financial literacy: Raise awareness among SME businesses
about the advantages of using Fintech, encourage the consumers to choose the
new technology, aid them to understand the benefit and risk of Fintech

In addition to simplifying business procedures, Fintech startups will be easier to develop,
to provide services that are subject to financial exclusion without the current financial
system providing service for this object.

Recommendations for Fintech companies in Vietnam
From the experience of Singapore, Hong Kong, and China, it can be seen that it is
necessary for Fintech to understand the digital infrastructure, development, and

research of the Fintech industry in Vietnam. The application of technology and its use
regularly will open online financial products, especially mobile payments through mobile
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and Internet platforms. Experience from China, mobile payments tend to be popular for
small transactions, so e-wallets have grown with a number of big companies like Alipay,
Penpay, etc. Besides, SME's capital needs or MSME leads to credit trends of
businesses without having to apply strict regulations of traditional banks and institutions.

In addition, from analyzing the status of Asian countries, it can be seen that Asian
Fintech companies in general and Vietnam in particular need to consider the following
factors before joining Fintech industry.

— Understand the market limits: In these case studies, not all aspects of Fintech are
attractive to users due to a number of reasons from artificial intelligence to local
technology limitations in the country. Viethamese startups need to investigate and
allocate resources to research on aspects of Fintech that can be developed.

— Understand demographics: Every country has a prominent demographic. Because
Fintech is digital-based and access to it exceeds the boundaries. Fintech startups
in Vietham need to understand the potential development of each country based
on population, digital indigenous ratio and the effectiveness of digital technology in
people like time for equipment digital.

— Investigation of human tendency: Depending on the needs of people, Fintech
invests its resources. For example, while China uses India's priority payment and
insurance, payment and loan services. Trends in each country are not the same as
other trends.

— Select attractive industry: One of the most important factors related to starting a
business is capital. As can be seen from the thesis, while Vietham's VC investment
went into operation, the hot field in the world is retail lending. Startup Vietnam
should consider to operate in this area is also an attractive belief for investors.

With active Fintech, providing digital financial services to people needs to reduce costs
when using the service. According to Michelle's study (2016), the provision of digital
financial services will not promote financial inclusion when those services charge only
for the sake of simplifying operations and reducing operating costs for banks. This is an
opportunity for Fintech to dominate the digital financial technology market or to work with
banks to provide efficient financial services and reduce costs.
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THUC TRANG VA GIAI PHAP CHU YEU NANG CAO NANG LUC CANH
TRANH HIEU QUA CUA CAC DOANH NGHIEP VIPA VA NHO SAU KHI
VIET NAM GIA NHAP FTA

Ta Tran Trong
Trueng Dai hoc Van hién

Email: tatrantrong0206 @gmail.com.

TOM TAT

Tw khi ky cac Hiép dinh Thwong mai tw do (FTA) dén nay, nén kinh té Viét Nam da phat
huy tiém lwc trong nwédc két hop véi cac diéu khoan cha FTA va céc té chirec kinh té
Qubc té khac, nwdc ta da gat hai nhiéu thanh cdng; tuy nhién cling ndy sinh nhiéu tré
ngai... Két qua nghién ctru: Tham luan khai quat mét sbé nét vé FTA va FTA thé hé mai
(FTAs); phén tich nhirng thanh twu va thach th&c cda doanh nghiép vira va nho
(DNVVN) cla Viét Nam khi gia nhap cac FTA; tir d6 dé xuét cac gidi phap chd yéu tm
vi md va tdm vi mé nhdm nang cao hiéu qua hoat déng cta cac doanh nghiép vira va
nhd cuda Viét Nam.

Terkhoa: FTA, doanh nghiép vira va nhé, thanh qua, thach thirc, giai phap.
1 GIOI THIEU

Hiép dinh Thwong mai ty do l1a mét Hiép wéc thwong mai gitva hai hodc nhiéu qubc gia.
Theo d6, cac nwdc sé tién hanh theo 16 trinh viéc cat gidam va xb6a bd hang rao thué
quan ciing nhw phi thué quan nham tién t&i viéc thanh lap mét khu vwee mau dich tw do.
Theo théng ké cla T4 chire Thwong mai thé gi¢i cd hon 200 Hiép dinh Thwong mai tw
do c6 hiéu lwc. Cac Hiép dinh Thwong mai tw do c6 thé dwoc thuc hién gitra hai nuwéc
riéng 1& hodc cé thé dat dwoc gitra mot khdi thwong mai va mét quéc gia

T khi ky cac FTA dén nay nén kinh t& Viét Nam da phat huy tiém lwc trong nwéc két
hop v&i cac diéu khoan cta FTA, nwéc ta da gat hai nhiéu thanh cdng; tuy nhién ciing
nay sinh nhiéu tré ngai... do vay nghién ctu “THUC TRANG VA GIAI PHAP CHU YEU
NANG CAO HIEU QUA HOAT DONG CUA DOANH NGHIEP VUA VA NHO SAU KHI
VIET NAM GIA NHAP FTA ”la can thiét.
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2 THWC TRANG DOANH NGHIEP VIFA VA NHO VIET NAM

Doanh nghiép vtra va nhé

Theo Nghj dinh (ngay 11/3/2018) ctia Chinh pha s 39/2018 /ND-CP; tdng hop néi dung
sau:

— Doanh nghiép nhé trong linh vrc san xuét c6 lao déng hang nam khéng qua 100
nguwoi, vdn khoéng qua 20 ty dbng, doanh thu khéng qua 50 ty déng... Doanh
nghiép vira sé liéu twong ng: 200 ngudi, 100 ty ddng va 200 ty déng...

— Doanh nghiép nhé trong linh viec thwong mai va dich vu c6 lao déong hang nam
khéng qua 50 nguoi, von khéng quéa 50 ty dong, doanh thu khéng quéa 100 ty
ddng... Doanh nghiép vira sé liéu twong trng: 100 ngwdi, 100 ty ddng va 300 ty
aéng...

Theo Cuc Dang ky quan ly kinh doanh (B6 K& hoach va Dau tw): Tinh dén cudi 2016, ca
nwéc cd khodng 612.000 doanh nghiép dang hoat déng. Trong ndm 2017, tbng sb
doanh nghiép thanh Iap mé&i va doanh nghiép quay tré lai hoat dong clia ca nwéc la
153.307 doanh nghiép (DN). Trong d6 c6 126.859 doanh nghiép thanh |ap md&i va
26.448 doanh nghiép quay tré lai hoat dong. Bén thang (thang 1 dén thang 4 nam 2018)
dau ndm 2018: sau khi cong DN méi véi DN quay lai hoat dong trie DN gidi thé, s6 DN
m&i la 4063 DN.

Téng hop lai: Dén cudi 2018 tdng DN dang hoat ddng la: 769.563 DN; trong d6 khoang
98% la DNVVN. DNNVV hién chiém gan 98% sé doanh nghiép cta Viét Nam, dong gép
40% vao GDP, trén 30% vao téng thu ngan sach nha nwéc, gidi quyét 50% cong an viéc
lam cho x& hoi Viét Nam |1a nwéc cé nén kinh té méi ndi, doanh nghiép 1a bd phan quan
trong nhat, trong d6 c6 DNVVN déng gop quyét dinh dén ting trwdng va phat trién kinh
té dat nwoc.

Khai quat néi dung vé cac FTA

Pham vi va cac van dé duoc dé cap trong mdi FTA Ia khac nhau, phu thudc vao lva
chon va thda thuan gitra cac Thanh vién FTA. Tuy nhién, v&i tinh chat chung Ia hwéng
t&i loai bd rao can dbi véi phan I&n thwong mai gitra cac nén kinh té thanh vién, moét
FTA thwdng bao gém cac ndi dung chinh sau:

M6t 1a: Nhom cac cam két lién quan téi tw do hang héa (thuong mai hang hoa)
Nhom nay bao gdbm cac cam két lién quan t&i viec d& bd cac rao can dbi voi thwong mai
hang héa gitra cac Thanh vién, cu thé: Wu dai thué quan (thué xuéat khau, thué nhap

khau): Thudng l1a mét Danh muc liét ké cac dong thué dwoc loai bd va 16 trinh loai bd
thué (loai bd ngay hay sau mét sé nam).
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Quy tac xuat x&r: Bao gébm cac cam két vé diéu kién xuéat xir dé dwoc huwéng wu dai thué
quan va tha tuc chirng nhan xuét xu.

Loai b hodc cat gidm cac hang rao phi thué quan: Bao gém cac cam két rang buéc,
han ché cac bién phap han ché/cAm xuét nhap khau, gidy phép xuét khiu, hang rao ky
thuat, vé sinh an toan thwc phdm, chéng ban pha gia, chéng tro cap, tw veé...

Ngoai ra, mot sé FTA giai doan sau nay con cé thém cac cam két vé cac van dé thac
day, hd tro cho thwong mai hang hoéa, vi du: Hai quan va tao thuan lgi thwong mai: Bao
gdm cam két vé quy trinh, tha tuc, minh bach théng tin... trong qua trinh xuét nhap khau
hang héa. Cac nguyén téc trong déi x& v&i hang héa nhap khau khi lwu théng trong thi
trwdng ndi dia.

Hai 1a: Nhom céac cam két lién quan téi tw do djch vu (thuong mai dich vu)

Khéng phai FTA nao cling c6 cac cam két vé thwong mai dich vu. Thuéng thi cac FTA
dwoc dam phan ky két & giai doan sau nay méi cé cac cam két vé van dé nay, thuong
sé bao gom:

M& clra thi trwdng dich vu: Thwdng 1a mét Danh muc céc dich vu cam két mé& va céc
diéu kien mé ctra cu thé:

Cac nguyén tac lién quan t&i viec ddi x( v&i nha cung cap dich vu nwdc ngoai khi ho
cung cap dich vu vao Viét Nam hoac cho td chire, ca nhan Viét Nam.

Ba la: Nhém cac cam két lién quan t6i cac van dé khac

Céac FTA giai doan sau nay thwdng c6 thém cac cam két vé& mot hodc mot sé céac linh
vwc khac khéng phai thwong mai hang héa, dich vu nhwng cé vai trd quan trong trong
thwong mai, dau tw gitra cac Thanh vién nhw: Dau tw (c6 thé 1a cam két vé dau tw doc
lap hodc cam két vé dau tw gan véi mé clra thi tredng dich vu):; S& hivu tri tué; Canh
tranh; Minh bach, chéng tham nhiing; Méi trwéng; Lao déng...

Sb cac linh vwe va mire d6 chi tiét cta cac cam két trong méi linh vwe 14 khac nhau gitra
cac FTA, tuy thudc vao sw quan tam cltia cac Thanh vién va béi canh dam phan.

Khai quat thanh twu chién lwoc Viét Nam khi gia nhap FTA

Hién nay, Viét Nam d3 thiét 1ap quan hé thwong mai vé&i hon 200 quéc gia va vang lanh
thd trén toan thé gi¢i. Thoi gian qua, nwdc ta da ky két va thuc thi cac hiép dinh mé cira
thwong mai quan trong, trong dé tiéu biéu 1a trwdc khi gia nhap WTO, Viét Nam da ky
Hiép dinh Thuwong mai song phwong Viét Nam - Hoa Ky (nam 2000). Sau khi gia nhap
Té chirc WTO (ndm 2007), Viét Nam tham gia dam phan va ky két cac Hiép dinh
Thwong mai ty do (FTA) quan trong khac co thé ké t&i nhu: Hiép dinh Ddi tdc xuyén
Thai Binh Dwong (TPP), Hiép dinh Thwong mai tw do Viét Nam — Lién minh chau Au —
EU - (EVFTA), Hiép dinh Thwong mai ty do Viét Nam — Han Quédc thanh thanh vién cta
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Cong déng Kinh té ASEAN (AEC); FTA Bac My (NAFTA); Thi trwérng Chung Nam My
(MERCOSUR); cac FTA ASEAN+1; FTA Australia-Hoa Ky (AUSFTA);...

Viét tham ky cac hiép dinh FTA ciing nhw cac t6 chirc Québc té khac, mé ra con dwdng
héi nhap thuan lgi hon cho cac DN, trong dé c6 DNVVN cua Viét Nam cling nhw toan
bd nén kinh té v&i cac dbi tac thwong mai Ién. Bong thoi, thong qua viéc thwe thi cac
cam két trong d6 méi trwdng dau tw, kinh doanh clha Viét Nam ciing dwoc cai thién
manh mé&, tao diéu kién d& DN tw do sang tao, kinh doanh, lam giau cho minh va cho
dat nuéc.

Thém vao dé, sau khi Viét Nam ky cac FTA, cac ngudn vén ODA va FDI vao Viét Nam
xu hwéng ngay cang tang, téc do tang trwdng kinh té Viét Nam vé gia trj tuyét déi ngay
dwoc nang cao: T do, mbi trwdng kinh doanh cho DNVVN lién tuc dwoc cai thién do
nhiéu chinh sach khuyén khich, hé tro DNVVN phat trién nhw cac nghi quyét ctia Chinh
phi (tr cac ndm 2014, 2015, 2016) va Nghi quyét sb 35/NQ-CP cua Chinh phd ngay
16/5/2016 vé hd tro va phat trién DN dén ndm 2020... Theo d8, muc tiéu ma Chinh ph
dat ra la dén nam 2020, xay dwng DN Viét Nam cé nang lwc canh tranh, phat trién bén
virng, cd nwéc co it nhat 1 triéu DN hoat déng, trong dé cé cac DN c6 quy mé 16n,
nguén lwc manh. trién khai thwe hién Nghi quyét 35, nhiéu gidi phap cu thé da dworc tién
hanh, nhiéu cam két manh mé cda Chinh pha véi cdng ddng doanh nghiép da dwoc
hién thwc hoéa.

Tai L& phat déng Phong trao thi dua “DN Viét Nam hoéi nhap va phat trién” (ngay
11/10/2016 tai Ha Néi), Tha twéng Chinh phd Nguy&n Xuan Phac nhin manh, trong thei
ky d6i m&i hoi nhap va phat trién, cdng ddng DN, ddi ngii doanh nhan Viét Nam da tich
cwc huwdng rng cac phong trao thi dua, ngay cang khang dinh vai trd nong cét, tién
phong trong cdng cudc xay dwng va phat trién d4t nwéc. DN trong d6 c6 DNVVN 13 bd
phan quan trong tao ra ctia cai cho xa hdi, tao viéc lam va sw thinh vwong cla québc gia.

Nhiéu qudc gia trén thé gi¢i trong dé cé Viét Nam dang kéu goi DNVVN tham gia chu®i
cung &ng dich vu logistics toan cau (Logistics 1a mét phan cta quan tri chudi cung trng
bao gém viéc hoach dinh, thuc hién, kiém soét viéc van chuyén va dv triv hiéu qua hang
héa, dich vu cling nhw nhirng théng tin lién quan t& noi xuat phat dén noi tiéu thu dé
dap ng yéu cau cla khach hang...); b&i day 1a mét trong cac nganh dich vu cé y nghia
quan trong trong thwong mai quéc té. Ong Tran Chi Diing, Giam dbc Céng ty Tri thire
hau can, thanh vién Ban Do tao cta Hiép hoi doanh nghiép Logistics Viét Nam, cho
rang: Nganh logistics tao co héi to Ién cho sw tham gia ctia cac DNVVN cia Viét Nam.
Hién DNVVN Viét Nam rét tich cwc tham gia vao chudi gia tri toan ciu va tim hiéu kinh
nghiém tr cac nén kinh té khac, tlr d6 c6 thém nhirng giai phap va hanh dong cu thé dé
phéat trién. Viét Nam da cé Chwong trinh hanh déng qubc gia vé phat trién dich vu
logistics, chinh vi vay khi phat trién va quan ly logistics tét tlr cd phia chinh phi va
doanh nghiép sé& goép phan nang cao kha nang canh tranh va phat trién cho ca& doanh
nghiép va nén kinh té. Ong Tran Chi Diing cho biét thém: “D& doanh nghiép c6 thé hiéu
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va tiép can dwoc chwong trinh nay thi phai c6 nhirtng hoat ddng khac nhau. Chia ra
thanh tirng nhédm, nhw 1a vé phia nha nwéc can cé nhivng chinh sdch méi, co chi phi dé
cac co quan nha nwéec xuc tién cac hoat dong trién khai thu hat doanh nghiép tham gia.

Thach thire déi véi DNVVN Viét Nam sau khi gia nhap FTA

Bén canh nhirng co hdi tir sau gia nhap WTO va sau sau gia nhap céac té chirc kinh té
quéc té mang lai cho DNVVN phaét trién, lién theo d6 la khéng it khé khan, thach thirc
dat ra:

M6t 1a, do quy mé vén nhd nén cac DNVVN khéng co diéu kién dau tw nhiéu vao nang
cép, dbi m&i may méc, mua sam thiét bj cdng nghé hién dai.

Vén ngan hang déng vai trd quan trong dbi véi cac DNVVN, nhung thuc té nhém doanh
nghiép nay rat kho tiép can dwoc. Tai L& phat déng Phong trao thi dua “DN Viét Nam
hodi nhap va phat trién” (da néu trén), Ong Bui Ngoc Twdng, Téng Giam dbéc doanh
nghiép chuyén van hanh, quan ly cac nha may nwéc sach, cho biét DN cta 6ng dang
phai vay vén ngan hang véi | suat 1én tdi 11%/nam tai cac ngan hang thwong mai tw
nhan. DN khong thé tiép can dwoc véi ngudn von lai suat thAp cia nhém ngan hang
quéc doanh, vi thiéu tai san dam bao. “Dién tich nha xwéng, dat cta ching téi duoc
Nha nwéc cho thué mién phi, can bdé ngan hang néi néu xay ra rii ro khéng thé thu hoi
dat nay (theo 6ng Twdng).

Hai l&, Khé khan vé ngudn nhan lyc: Déi véi DN dé& bwdc 18n buc vinh quang va duoc
vinh dy 1a DN thanh coéng thi ngudn vén khéng hoan toan la yéu té quyét dinh ma cét 16i
cua né chinh la tw duy va dinh hwdng ctia nguwdi chd DN. Néi cach khac DN thanh céng
phu thudc vao tm nhin ctia dng chd va trinh d6 cla lanh dao DN. Bén canh cac cht DN
c6 xuat phat diém tr hoan canh khé khan nhwng nhé cé trinh do, cé déng co phat trién
va ho da thanh coéng thi cé khdng it cac “6ng ba chu” DN giau Ién tr hoat dong cac linh
vue khong lién quan kinh té. Ho thanh Iap DN, mé&c nhién tré thanh giam dbc, va la cha
doanh nghiép. Dbi v&i cac vi “cdng tlr dai gia” nay néu kha nang ho c6 han ma khéng c6
tam nhin va st dung ngui thi chac chdn DN hoat déng kho c6 hiéu qua... Ngoai ra cac
DNVVN khéng da tiém lwe thu hat nhan tai va cach dé nudi dwdng nhan tai dé ho phuc
vu lai cho sy phat trién ctia doanh nghiép. Mét sé doanh nghiép hoc dwoc vai chiéu thu
hat, khi nhan tai d&n mét vai thang rdi ho khan gai ra di...

Ba la, viéc nam bét thong tin vé FTA la vd clng quan trong vi né cé tac dong truc tiép
dén hoat ddng san xuét kinh doanh cGa DN. Tuy nhién, nhiéu DN, dac biét 1a cac
DNVVN Viét Nam hién van chwa dwoc trang bi day da hoac it quan tam vé nhirng loi
thé ma FTA va céc td chirc kinh té khac (CPTPP, AEC...) Viét Nam da gia nhap mang
lai. Két qua khao sat cia Phong Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) vao
nam 2017 cho thay, ty 1& DN Viét Nam hiéu va sin sang tham gia vao cac “san choi’
nhw Hiép dinh TPP, AEC chi khoang 20 - 30%. Hau hét cac DN gan nhw “mu tit” vé 16
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trinh cda Viét Nam trong AEC. C6 t&i 60 - 70% DN dwoc khao sat cho rang, cac hiép
dinh nay khéng may anh hwéng dén ho.

Bdn Ia, DN Viét Nam, nhat la cac DNVVN dang phat trién chi yéu theo chiéu rong (tdng
vé sb DN, lao dong, vén), nhwng chwa cai thién nhiéu vé chat lwong va chiéu sau.

Nam la, thi trwong tiéu thu hang hda trong nwéc dang tran ngap cac mat hang nhap
khau c6 chét lwong, thwong hiéu va gia ca canh tranh hon tir cac nuéc dbi tac. Pay la
thach thirc 1&n dbi véi cac nha san xuét trong nwéc. Hang héa Viét Nam chwa ¢ nhiéu
thwong hiéu hap dan khach hang va chwa dap rng dwoc cac tieu chun chat lwong cla
cac thi trwdng nhw EU, Hoa Ky, Nhat Ban...

Sé&u 1a, méi trwong kinh doanh cla Viét Nam du d& dwoc cai thién dang k&, nhung chua
dd minh bach, théng thoang va con thiéu mét hé thdng phap luat déng bo, hiéu qua.
Trong khi dé, viéc cai cach khung thé ché kinh té sé& doi hdi ban than cac DN phai tai
céu trac cach té chire hoat dong, cach str dung cac ngudn lwc, cling nhw hé thdng coéng
nghé... cd nhw vay, DN md&i cé thé tén tai trong méi trwerng kinh doanh thay déi.

Bay la, nguén lwc clia DNVVN Viét Nam ciing gap nhiéu kho khan trong viéc tim kiém,
tham nhap thi tredng va phan phéi san pham do thiéu théng tin vé thj trwong, cong tac
marketing con kém hiéu qua. Diéu dé 1am cho cac mat hang cia DNNVV kho tiéu thu
trén thj tredng, nang lwc kinh doanh con han ché.

3 GIAI PHAP CHU YEU NANG CAO HIEU QUA CANH TRANH CUA DOANH
NGHIEP VIET NAM SAU KHI KY CAC FTA

Giai phap tam vi mé ctia Nha nwéc va Xa hoi

M6t 1&, Chinh pha dbi véi phét trién DNVVN trong bdi cdnh hodi nhap sau réng hién nay
can nudi dwdng, hé tro DNVVN Viét tivng bwdc cd ndng lwc canh tranh trén thuwong
trwdng qudc té; hinh thanh dwoc cac san pham, thwong hiéu Viét danh tiéng, mang tam
khu vue va thé gigi; tdng cwdng hop tac lieén két khu viee DN trong nwéc va khu vue co
vdn dau tv trwe tiép nwdc ngoai (FDI); thuc day cac DNVVN tham gia chudi gia tri va
mang phan phdi toan cau. San xuat kinh doanh hiéu qua di lién véi bao vé méi trudng.
Hai 13, tiép tuc d6i mai, hoan thién khung chinh séach, hanh lang phap ly tao méi trworng
kinh doanh théng thoang, thuan lgi cho DNVVN phat trién.

Ba l&, nang cao nhan thirc cho DNVVN théng qua cdng tac dao tao, phd bién, tuyén
truyén vé céac khia canh, linh vwc cam két ctia cac Hiép dinh WTO, TPP va FTA... t6
chirc bién soan cac cdm nang huéng ddn DN vé cac cam két trong nhirng hiép dinh
thwong mai Viét Nam da ky két.

Bdn 1&, nghién ciru xay dwng B6 chi sb danh gia day du, hiéu qua vé viéc hé tro va phat
trién DNVVN dbi véi cac co quan Chinh phu, cac dia phwong cé chi sb yéu kém, cham
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phat trién. Trén co sé& do, cai thién chat lwong phét trién DN theo ca chiéu réng va chiéu
sau, dap (rng dwoc xu huwéng hdi nhap qubc té.

N&m Ia, khuyén khich, hé tro DNVVN dau tw phat trién khoa hoc céng nghé dé khéng
nglrng nang cao nang suat, chat lwong, hiéu qua va stc canh tranh cho DN... théng
qua wu dai cy thé nhu: DN thay d&i may thiét bi méi wu tién vay vén |ai suat thap; mién
gidm thué mot sé nam.v.v

Séau la, gidi quyét tinh trang thiéu vén cho doanh nghiép. Trong khi doanh nghiép thiéu
vdn thi cac ngan hang kinh doanh va ngay c& Quy hé tro phat trién khéng gidi ngan
dwoc do nhirng tha tuc quy dinh gia chat ché cda Nha nwéc, lam cho cac doanh nghiép
dac biét 1a doanh nghiép dan doanh gap nhiéu khoé khan khi vay vén hodc khi doanh
nghiép c6 nhu ciu dwoc bao lanh vay vén. Vi vay can c6 nhirng quy dinh théng thoang
hon dé& c6 sw binh dang trong chinh sach vay vén. Nha nwéc can tao ra mét khung
phap Iy hop ly hon déi véi cac doanh nghiép tw nhan, d&c biét 1a: DNVVN, chang han
nhw: Cho phép dung gia tri quyén st dung dat d& gop von lién doanh véi cac tb chire va
ca nhan nwéc ngoai, gidm phi tién st dung va chuyén muc dich s& dung dat, gidm
phién ha trong tha tuc thué dat dai...

B4y 14, cac tinh, thanh phé can tao diéu kién thuan Igi cho cac DN nhét 1a cac DNVVN
c6 mat bang san xuat phu hop, quy hoach danh quy dat d& c6 mat bang san xuét tap
trung tao sw thuan loi cho cac doanh nghiép va tranh tinh trang vé sau phai di doi déi
v&i nhirng doanh nghiép gay 6 nhiém ra khdi thanh phd, gay tén kém va méat én dinh.
Céc tinh, thanh c6 cac chinh sach hd tro riéng dbi véi cac DNVVN dau tw vao nhirng
vung khé khan va néng thén, d&c biét la nhivng doanh nghiép dau tw phat trién co sé ha
tang, hinh thanh nhirng cum, khu cdng nghiép nhé dé giai quyét viéc lam cho lao déng
ndng thén, gidm tinh trang lao déng tir néng thdn ra thanh thi, tirng bwéc rat ngén sw
chénh léch vé mirc sbng gitra thanh thj va néng thén.

Tam 1a, Nha nwéc can tdng thém hé tro dao tao dbi véi cac DNVVN, cung cép va tao
diéu kién cho ho tiép can dwoc cac nguén thdng tin, mé rong hé théng dich vu tw van...
khuyén khich cac doanh nghiép dau tw vao nhirng linh vwrc c6 déng gép tich cuc cho xa
héi, cac doanh nghiép c6 kim ngach xuét khau cao.

Chin 14, I&nh dao dia phwong va cac nganh nén tb chirc cac cudc gap mat véi cac doanh
nghiép thuwdng xuyén hon dé kip thdi gidi quyét cac vuwéng mac va co chinh sach hop ly
vé cac van dé cu thé nhw chinh sach thué, tha tuc hai quan, tin dung ngan hang... Cac
cap chinh quyén dia phwong, cac hiép hdi, cau lac bd doanh nghiép, t6 chirc cac dot
tham quan hoc héi kinh nghiém mé hinh doanh nghiép lam an gidi, dién hinh cho céc chi
doanh nghiép khac, cac hd néng dan, ngwdi budn ban nhé cé tiém nang.

Muroi 13, cac gidi phap lién quan dén sy hé tro cia x& héi, cha cac td chivc chinh tri - xa
hoi, t6 chirc xa hoi nghé nghiép nham thic day sw phat trién cia DNVVN: nhom giéi
ph&p nay nham chi déng thao g& cac khé khan cho cong ddng DNVVN, déng théi nang
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cao y thirc clia cong ddng xa hoi dbi voi sy phat trién cia cac DNNVV tai Viét Nam:
Phat dong phong trao hé tro khéi nghiép; ngwdi Viét Nam st dung hang Viét Nam...

Theo d6, nén chon nhirng DNVVN c6 tiém nang nhat dé hé tro, d& ho co thé vuot 1én,
tirng bwéc trd thanh dau tau cda nén kinh té, tvr d6 cd nhitng DN tw nhan manh, tré
thanh dbi tac cua cac tap doan Ién thé gidi, tré thanh thwong hiéu qubc gia. Khéng chi
c6 sy hé tro cta Nha nwéc, DNVVN can ¢ sy hé tro clia cac Hiép héi, can co thi
trwdng dich vu hd tro kinh doanh dé gitp cac DNVVN vwon 1én tré thanh noi cung cép
cac dich vu cho DN I&n.

Nghién ctru xay dwng kho ngoai quan & cac thj trwéng xuat khau trong diém. Hé tro
DNVVN dwa hang vao kho ngoai quan, tao diéu kién thuan loi cho DNVVN trong viéc
tiéu thy sdn pham. DNVVN c6 trach nhiém gop vén dau tw hodc thué ha tang cda kho
ngoai quan dé st dung. Phat trién ddng bd thi tredng hang hod, dich vu va thj truéng
cac yéu td dau vao ctia san xuéat dé tao diéu kién cho DNVVN hoat ddng c6 hiéu qua, c6
cac ngudn lwc dé phat trién san xuét kinh doanh.

Giai phap tam vi mé déi vé&i cac doanh nghiép

M6t &, d& tham gia vao chudi gia tri toan cdu, DNVVN can nang cao nhan thic, chi
dong trang bi kién thiee, tim hiéu sau cac quy dinh cia WTO, cac cam két trong cac
Hiép dinh CPTPP, hiép dinh FTA... tr d6 tan dung co héi, thic day hoat dong san xuét
kinh doanh @& DN phat trién... DN phai hoat déng san xuét kinh doanh bai ban, chuyén
nghiép, dung phap luat, bat nhip dwgc nhitng chudn muwc cda khu vwc va qubc té,
doanh nhan phai nang ddng sang tao, co kién thirc, c6 ban linh kinh doanh dam dwong
dau v&i hoi nhap dé vwon ra bién Ion.

Hai 14, trong canh tranh thwong mai, cac DNVVN luén phai nhan thirc dwoc tdm quan
trong clia viéc bao vé thwong hiéu, san pham, tri tué kinh doanh, bi mat kinh doanh cta
doanh nghiép minh. Thwc té cho thdy, nhiéu doanh nghiép cta Viét Nam da déi mat voi
cac van dé vé ban quyén, s& hivu tri tué, kiéu dang céng nghiép... dan téi hang loat cac
vu tranh chap, mau thuan gay phién ha cho hoat ddng san phdm kinh doanh. Bé&i vay,
tuan tha quy tac hoat déng ctia doanh nghiép va biét bao vé cac “ngudn tai nguyén” cia
doanh nghiép sé gitp cho chinh méi DNVVN phat trién that sw.

Ba |4, trong kinh doanh, khach hang hay nguoi tiéu dung cia mdi doanh nghiép ludn
duoc coi la “thwong dé”. Cac “thwong dé” ludn doi hdi nhiéu DNVVN phai dap tng cac
nhu cau mong mudn cia minh. Do vay, bang viéc cung cap san pham tét, chat lvong,
phi hop véi thi hiéu clia ngwdi tiéu dung, thda man nhu cau khach hang thi cac doanh
nghiép da tv tao dwng dwoc vi thé riéng cho minh. Viéc ndm bat nhu cau, tam ly cda
khach hang hodc nhdm khach hang phu hop véi loai hinh, nganh nghé kinh doanh cta
mdi doanh nghiép cling chinh 1a mét gidi phap ma cac DNVVN co thé thye hién dwoc va
tao ra nhirng két qua vo cung kha quan.
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Bén la, méi DNVVN can cé phwong huéng phat trién thong qua cac ké hoach, chién
lwore, tAm nhin, s ménh hoat ddng cu thé. Pay dwoc coi la cdm nang cho sw phat trién
cta doanh nghiép, déng thdi day ciing chinh 1a nhitng hwéng di phu hop nhat dé méi
doanh nghiép nhanh chan buéc téi thanh cdng. Mét gidi phap ciing dwoc 4p dung dbi
véi DNVVN d6 1a xay dwng tdm nhin ngén, trung va dai han trong sw phét trién cuta
doanh nghiép minh bang viéc xac dinh rd cac van dé vé kinh té, khach hang, sw canh
tranh, dinh hwéng twong lai, trién vong cta doanh nghiép, tinh chuy@n mén héa cao
trong viéc tiép xic v&i khach hang, uy tin, thwong hiéu va gia tri cét I6i ma méi doanh
nghiép cung cép cho thj truéng, xa héi...

N&m la, d& han ché t6i da cac that bai nhw budc phai gidi thé, tw giai thé, tinh trang kinh
doanh bj tri tré, tam, ngwng hoat déng thi cdc DNVVN can thiét phai xac dinh dwoc
pham vi va dbi twong ma doanh nghiép minh hwéng téi. No6i cach khac, trén co sé quy
mé, tiém Iwc cla loai hinh doanh nghiép minh, cac DNVVN can c6 chién lwgc phu hop
trong viéc lwa chon thi trwérng, phan khic thi trwedng dé khai thac, kinh doanh. C6 thé
noi, chon Iwa phan khuac thj trwong pha hop 1a mét gidi phap va déng thoi ciing 1a sw
chuan bj ky lwdng, an toan cho sw phét trién &n dinh ctia méi doanh nghiép.

Sé&u 14, chinh mdi DN can khai thac hiéu qué cac ngudn lwc hé trg, thic day cho sw phat
trién cta DNVVN nhuw: cac gidi phap hd tro tir nha dau tw trong va ngoai nwéc; cac
chinh séach, ké hoach hé tro cia Nha nwéc vé nguén vén, tai chinh, cdng nghé, quan tri,
kinh doanh... Béng thdi, sw lién minh, lién két cia nhém doanh nghiép kinh doanh, hoat
dong cung nganh nghé dwéi cac hinh thirc nhw hop tac kinh doanh, lién doanh, lién
danh... cing 1a mét gidi phap pht hop nham phat huy vai tro, thé manh ctia mbi DN.

Bay la, tan dung téi da nhirng tiém Iwc vé vén, nhan lwc, thi trwdng, van hoa, kinh
nghiém kinh doanh cta cac doanh nghiép Ién dé tlr dé c6 nén tang gitp cac DNVVN
hoc tap hodc nhan dwoc sy giup dé trwc tiép tir cac doanh nghiép 1&n. Day ciing chinh
la sw tw than van déng quan trong cla méi DNVVN trong ké hoach thwc hién cac chién
lwoe, muc tiéu kinh doanh cGia minh cung véi cac dbi thi ndng ky trén thj tredng. Hiéu
vé dbi thi va can bang hai hda dwoc céac loi ich véi dbi tha trong kinh doanh sé tao
nhirng co hdi phat trién 6n dinh cho cac DNVVN. Diéu d6 déng nghia rang cac DNVVN
can biét cach gitr mdi quan hé tét dep véi cac DN I&n trong bdi canh thi trwdng canh
tranh khoc liét.

4 KET LUAN

Nhirng ndm gan day, xu thé kinh té ctia khu viec Dédng Nam A va thé gisi da tac dong
khéng nhé dén sy phat trién kinh té cia Viét Nam. Chinh diéu nay da kéo theo mét thuc
té la cac DNVVN bat ngd phai dbi mat véi sy khac biét vé nhiéu khia canh lién quan
dén hoat déng kinh doanh, thwong mai nhw: tw duy kinh doanh, nhan thirc, niém tin,
tam ly khach hang, van hoéa &ng xt... Do vay, cach thirc d& phat trién mdéi DN ndi riéng
va nang cao nang lwc canh tranh cta cdng déng DNVVN néi chung chinh 1a viéc st
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dung c6 hiéu qua cac giai phap ctia Nha nuwéc, ctia cong ddng xa hoi va cua chinh cac
DNVVN. Viéc ap dung hiéu quéa cac gidi phap nay khéng chi gop phan thuc day sw phat
trién ctia méi DN ma con gop phan nang cao vi thé cta nén kinh té Viét Nam trong khu
vuc va trén quéc té.

Bén canh dé, tinh than kh&i nghiép québc gia dwoc thdi vao cac DN Viét véi mét trach
nhiém, niém tw hao va s tin twdng. Ban chi dao Chwong trinh kh&i nghiép qubc gia voi
nhirng chuyén gia cé trinh do, tir cac bd, nganh, hiép hdi, cac vién nghién cru, cac
Trwéng dai hoc... xay dwng va giam sat viéc thuc thi chién lwoc phat trién khéi nghiép
quéc gia véi di thAm quyén va ché do dai ngd thich hop... Sw két hop mét cach hai
hoa cac giai phap trén sé tao nhdng thudn lgi vé cung Ién cho cac DNVVN trong
qua trinh héi nhdp kinh té qudc té va tw phat trién néi luc cho chinh méi DN /.
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TOM TAT

Doanh nghiép gia dinh (family business) ngay cang déng vai trd quan trong trong nén
kinh té clia cac qudc gia trén thé gioi, va Viét Nam cling khédng nam ngoai xu thé do.
Mot sb doanh nghiép gia dinh Viét Nam hién nay dang c6 hoat dong kinh doanh hiéu
qua va dong vai trd quan trong trong sw phat trién ctia nén kinh té dat nwéc. Ddi voi
doanh nghiép néi chung, va doanh nghiép gia dinh néi riéng, hoat déng tuyén dung
nhan sw chéat lwong cao 1a mét trong nhirng yéu td then chét quyét dinh dén viéc thuc
hién cac muc tiéu kinh doanh. Doanh nghiép gia dinh vé&i nhivng dac trwng rét riéng, tao
ra sw khac biét trong nhan thérc ctia ng vién khi lwa chon nghé nghiép. Dbi véi cac
doanh nghiép gia dinh, &ng vién bén ngoai (nonfamily applicant) gép phan to Ién dén
kha nang thanh céng va muc tiéu kinh doanh trong dai han. Nghién ctru nham tim ra cac
yéu tb thudc thwong hiéu nha tuyén dung la doanh nghiép gia dinh anh hwéng dén y
dinh theo dudi céng viéc cta tng vién bén ngoai. Nghién ctru nay dwa trén Ly thuyét tin
hiéu (Signaling theory) va Ly thuyét dw dinh hanh vi (Theory of planned behavior — TPB)
dé tim hiéu nhan thirc ctia (rng vién vé thwong hiéu nha tuyén dung ctia doanh nghiép
gia dinh va anh hwéng ctia nhan thirc dé dén y dinh theo dudi cong viéc tai cac doanh
nghiép nay. Dwa trén 315 mau hop 1é thu dwoc tlr khdo séat t sinh vién ndm ba, nam tw
dang hoc tap trén dia ban TP. H6 Chi Minh, phan mém SPSS 22.0 va AMOS 20.0 duoc
st dung dé& phan tich sé liéu nham kiém dinh mirc dd tin cay cta thang do bang hé sb
Cronbach’s Alpha dé loai bd bién khéng phu hop, phan tich nhan t6 kham pha EFA,
phan tich nhan td6 khang dinh CFA, kiém dinh T-Test, va phan tich md hinh c4u tric
tuyén tinh SEM. Két qué phan tich cho thay, st dung cach goi “doanh nghiép gia dinh”
khi miéu t& mét doanh nghiép khéng tao ra nhan thire tiéu cwe ctia ng vién vé cac yéu
td trong thwong hiéu nha tuyén dung doanh nghiép gia dinh. Pong th&i, khdng cé sw
khéac biét gitra sinh vién khdi nganh khoa hoc tw nhién, kj thuat va sinh vién khdi nganh
khoa hoc x& hoi va kinh doanh vé y dinh theo dudi cdng viéc tai doanh nghiép gia dinh.
Ngoai ra, cac yéu té Lwong thwéng, An toan chirc nghiép, Phong cach doanh nghiép,
Sw cdi tién, Kha nang tai chinh va Co hoi thang tién c6 anh hwéng tich cwc dén quyét
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dinh theo dudi cdng viéc tai doanh nghiép gia dinh. Nghién ctru cling trinh bay ham y
nghién clru va dé xuét cho cac nha nha quan ly tai cac doanh nghiép gia dinh trong
coéng tac quan tri ngudn nhan lwc, dac biét 1a céng tac tuyén dung ngudn nhan lwc chét
lwgng cao.

Tir khoa: Doanh nghiép gia dinh, tuyén dung, thwong hiéu nha tuyén dung, y dinh theo
dudi cong viéc.

1 DAT VAN PE

Doanh nghiép gia dinh la nhirng doanh nghiép ma trong dé cac thanh vién trong gia
dinh ndm phan 1&6n quyén sé& hiru va cé it nhat mét dai dién cta gia dinh hodc dong ho
tham gia vao qua trinh quan ly va diéu hanh doanh nghiép (Theo Hiép hdi Doanh nghiép
Gia dinh chau Au). Doanh nghiép gia dinh hién déng vai trd quan trong trong nén kinh té
clia cac quéc gia trén thé gidi. Cu thé, tai chau Au, doanh nghiép gia dinh chiém 85% sb
lwong doanh nghiép, ddng gép gan 70% vao téng GDP cho toan chau Au va chiém 60%
ngudn nhan lyc cta toan khu vuc. Con sb nay tai B&c My 1a 90% doanh nghiép, v&i sb
lwong nhan vién hon 97 triéu ngwdi, chiém 57% lwc lwong lao déng va déng gép 60%
vao tbng GDP (Ernst & Young, 2014).

Tai cac doanh nghiép, hoat ddng quan tri nhan sw la mét trong nhirng hoat déng then
chét déng vai trd vao viéc doanh nghiép dat dwoc nhirng muc tiéu hoat ddng cta don vi.
Do 1a buwdc dém tao diéu kién cho doanh nghiép tdng cudng sw két nbi gitra cac phong
ban, tr 6 nang cao nhan th&c vé si*r ménh va tdm nhin cla doanh nghiép (Chuop
Theot Therith, 2009). Trong hoat déng quan tri nhan sw, tuyén dung 1a mat xich dau tién
va quan trong nhét, c6 tac déng sau sac quyét dinh dén hiéu suat hoat dong, dbng thoi
la yéu tb can thiét déng gép vao sw thanh cdng cla bat ky doanh nghiép nao (Barney va
Wright, 1998; Huselid, 1995; Rynes va Cable, 2003). Nhirng quyét dinh dwoc dua ra
vao giai doan dau cta hoat dong tuyén dung nay sé& anh hwdng dén viéc dat dwoc muc
tiéu kinh doanh dai han cua doanh nghiép (Turban & Cable, 2003).

2CO SO LY THUYET
Thwong hiéu nha tuyén dung

Theo Katz (1960), thwong hiéu nha tuyén dung (employer branding) 1a sw két hop cla
cac nguyén tac co ban lién quan dén marketing va nhan sw, dua trén khai niém ngudi
tiéu dung sé& c6 nhirng nhan thirc khac nhau vé hinh anh va thwong hiéu cia mot té
chirc. Theo cach ma khach hang tiém nang dan cé nhing hinh dung vé mét thwong
hiéu san phdm so v&i cac thuwong hiéu khac, ngudi lao ddng ciing sé danh gia cac yéu
td gilra nhirng coéng viéc va cbng ty canh tranh nhau (Wallace va cong sw, 2014).
Twong tw nhw quang céo thi truyén tai dac diém cda san phdm dén khach hang, thwong
hiéu nha tuyén dung goi mé rang céac khai niém trong marketing ciing c6 thé ap dung
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dwoc vao tuyén dung, khi do viéc lam dwoc xem xét nhw 14 sdn phdm va &ng vién duoc
xem nhw khach hang tiém nang (Fyock, 1993). B&n canh d6, Lloyd (2002) cho rang
thwong hiéu nha tuyén dung |a tat cd nhirng nd lwc ctia doanh nghiép trong viéc truyén
dat v&i cac nhan vién hién tai va tiém nang rang doanh nghiép dé la mét noi dang dé
lam viéc. Trong pham vi bai nghién ctru nay, nhém tac gia tap trung vao viéc truyén dat
céac théng diép ctia doanh nghiép dén nhirng rng vién tiém nang, cu thé la ng vién bén
ngoai dbi v&i doanh nghiép gia dinh.

Céc yéu t6 trong thwong hiéu nha tuyén dung

Keller (1993) dinh nghia hinh &nh thwong hiéu gébm cac yéu té lién quan dén san pham
va céc loi ich vo hinh/chirc nang/trai nghiém dwoc phan anh qua giao tiép thwong hiéu
va in dau vao tri nhé nguei tiéu dung. Bén canh dé Padgett va Allen (1997) ciing dé cap
dén hinh anh thwong hiéu dich vu bao gébm céc két qué mang tinh chirc ndng va y nghia
vé hinh khi nguwdi dung trai nghiém dich vu d6. N6i cach khac, co s& cta cu tric hinh
anh thwong hiéu |a viéc ngwdi tieu dung cé lién két véi ca yéu td chire nang hiru hinh
va y nghia vd hinh cla thuwong hiéu. Trong yéu td chirc ndng hivu hinh ta xét dén muc
dich s dung, cac khia canh vat Iy va c6 thé nhin thdy dwoc bang mat ciia san pham
(Katz, 1960) Con céac yéu td vo hinh lién két vé&i nhu cau duy tri ban sic ca nhan cua
con ngwdi, cai thién hinh dnh ca nhan hay thé hién con nguwdi ho (Aaker, 1997; Katz,
1960; Shavitt, 1960).

V6&i thwong hiéu nha tuyén dung, Cable va Turban (2001) cho rang khai niém nay dwoc
cau thanh tlr hé cac niém tin vé nhirng yéu td cu thé cla cong viéc va td chirc. Nhirng
yéu t6 nay bao gom ddc diém vd hinh va dac diém hiru hinh cla tbé chirc, cong viéc va
cac c& nhan lam viéc trong td chirc d6 (Lievens va Slaughter, 2016). Qua qua trinh phan
tich hoc hdi va ké thira tir cac nghién ctru trwdc (Chapman va cong sw, 2005; Uggerslev
va cong sw, 2012), nhém tac gia lwa chon tam yéu té lién quan dén thwong hiéu nha
tuyén dung doanh nghiép gia dinh va tién hanh phan tich xuyén subt dé tai nay, bao
gdm:

Céc yéu té hitu hinh:

1. Co héi thang tién - Advanced opportunities: Lién quan dén kha nang phat trién di
lén theo hé théng cap bac trong mét doanh nghiép (Lievens va cong sw, 2005);

2. Lwvong thwdng - Compensation: Mirc thu lao ma mét ngwdi nhan dwgc mét cach
trc tiép hodc gian tiép twong ng véi cong viéc ho da lam va déng gép cho doanh
nghiép (Turban, 2001);

3. An toan chirc nghiép - Job security: Kha nang duy tri cdng viéc cda nhéan vién tai
mot doanh nghiép (Kraimer va cong sy, 2005).

| 230



Danh gia tac déng cla cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA) Viét Nam tham gia
dén luc lwong lao déng tré va nén kinh té Viét Nam

Céc yéu t6 vé hinh:

1. Sy tin cay - Trustworthiness: Thé hién qua mrc dé6 ma td chirc d6 dwoc danh gia
la réng lvgng, trung thwc va minh bach (Kausel va Slaughter, 2011);

2. Sw cai tién - Innovation: Thé hién qua mirc dd ma doanh nghiép dwoc danh gia 1a
sang tao (Kausel va Slaughter, 2011);

3. Uu thé doanh nghiép - Dominance: Thé hién qua mic dé ma doanh nghiép dwoc
nhin nhan 1a thanh coéng, phd bién, chi déng va cé strc anh hwéng dbi véi linh vuc
cua minh (Kausel va Slaughter, 2011);

4. Kha nang tai chinh - Thrift: Thé hién qua mirc d6 ma doanh nghiép dé gitr gin, can
than trong chi tiéu va cach st dung quy tién bac (Slaughter va Greguras, 2009);

5. Phong cach doanh nghiép - Style: Thé hién qua mirc & ma (ng vién nhin nhan
doanh nghiép do 1a phong cach, théi thwong va biét nam bat xu hwéng (Slaughter
va cong sw, 2004).

Anh hwéng chia cac yéu té dé dén nhan thiec cta teng vién bén ngoai

T cac nghién ciru trwdc vé nhan thire ddi véi doanh nghiép gia dinh, nhém tac gia cho
rang tén goi “doanh nghiép gia dinh” dwoc xem nhw dau hiéu nhan biét cho loai hinh
doanh nghiép. D4u hiéu nay lién quan dén nhiéu khia canh cta thwong hiéu nha tuyén
dung. Lievens va Slaughter (2016) da chi ra rang viéc do lwdng cac yéu td vo hinh va
hivu hinh [a mét trong nhing cach danh gia nhan thirc vé thwong hiéu nha tuyén dung.
Khi (rng vién tiép xic vé&i cach goi “doanh nghiép gia dinh” nhw dau hiéu nhan biét loai
hinh doanh nghiép, &ng vién s& danh gia doanh nghiép d6 dwa trén tam yéu td (bao
gdm hiru hinh va vé hinh) trwde khi quyét dinh c6 mudn lam viéc cho doanh nghiép dé
hay khéng. Tt nhivng phan tich nay, nhom tac gid quyét dinh ap dung ly thuyét tin hiéu
(Signaling theory) dé lam rd vé nhan thirc cla (rng vién dbi véi cac yéu tb trong thuwong
hiéu nha tuyén dung doanh nghiép gia dinh.

Nhan thirc vé thwong hiéu nha tuyén dung va y dinh theo dubi cong viéc

Thwong hiéu nha tuyén dung, thdng qua tac ddng dén nhan thic, cé anh hwéng quan
trong dén y dinh theo dudi cdng viéc cha tng vién dbi véi mét td chirc (Cable va
Turban, 2003; Lemmink va céng sw, 2003). Thuyét hanh vi dy dinh (Theory of planned
behavior — TPB) c6 thé xem la ly thuyét hiru ich dé hiéu tai sao sw danh gia cac yéu té
cta thwong hiéu nha tuyén dung doanh nghiép gia dinh lai anh hwdng dén y dinh theo
dubi cong viéc véi doanh nghiép gia dinh do. Gia thuyét cét 16i cta thuyét dw dinh hanh
vi cho rang, quyét dinh vé cac hanh vi la két qua tat yéu cha nhan thirc (Fishbein va
Ajzen, 1975). Xét trong bdi cdnh ma dé tai dang nghién ctru, cac ca nhan la nhirng
ngudi dua ra quyét dinh va lwa chon mét cach Iy tri dwa vao théng tin sdn cé. Vi vay,
hanh vi 1a két qua cta qua trinh dwa ra quyét dinh ctia mét ngwdi hay modt nhém ngudi
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da danh gia nhirng y dinh cta ho vé viéc thwec hién mét hanh vi, thai do cda ho dbi voi
hanh vi d6, nhirng ngwdi xung quanh danh gia hanh vi dé nhw thé nao, va sy danh gia
ctia ban than ho vé& m&c do thuan tién khi thwc hién hanh vi dé (Ajzen, 1985). Cac
nghién clru ciing chi ra rang, truédc khi tham gia thwe hién mét hanh vi nao do, ca nhan
sé danh gia va dwa ra wu tién dwa vao nhirng niém tin ctia ho déi véi hanh vi. Niém tin
d6 cang manh mé thi kha nang ca nhan sé phat trién y dinh thwc hién hanh vi d6 cang
cao (Hale va coéng s, 2002). Vi vay, thuyét dw dinh hanh vi la ly thuyét quan trong dé
hiéu cach ma mét ng vién dwa ra quyét dinh liéu cé theo dudi cdng viéc tai mdt doanh
nghiép gia dinh hay khéng.

3 PHUONG PHAP NGHIEN CcUPU

Nghién ctru so’ bd

Bang héi duwoc thiét ké dwa trén cac thang do dwoc ké thra tlr cac bai nghién ctu
trwdc. Hién tai, co rat it bai nghién clru trong nwéc lam vé chi dé nay va do tin cay
khéng cao nén nhém tac gia tap trung khai thac cac thang do da dwoc kiém ching va
c6 gia trj & cac nghién cru dang tin cay ngoai nwéc (Bang 3.1). Sau khi da dwoc tong
hop, bang héi dwoc xem xét, chinh sira lai b&i hai chuyén gia nhan sw nham hoan thién
hon vé ca nodi dung va hinh thirc. V& ndi dung, bang hdi gém 55 cau hdi trong d6 cé 48
cau héi dinh lwgng, 05 cau héi théng tin ngudi thwe hién khao sat va 02 cau hdi sang
loc. Trong dé c6 48 cau héi dinh lwong dwoc do lwdng bdi thang do Likert tir 1 dén 5 tw
“Hoan toan khéng déng y” dén “Hoan toan déng y’.

Trwéc khi khdo sat chinh thire, nhém tac gid tién hanh phéng van the trén dbi twong l1a
13 sinh vién trén dia ban Tp.Hb Chi Minh thudc cd 2 khdi nganh kinh té va ky thuat.
Nhém tac gid da nhan dwoc mot sb gop ¥ vé cach s dung tir ngie, dat va sap xép cau
héi mot cach khoa hoc, dé hiéu. Tuy nhién, khdng c6 bat ky gép y nao dan dén viéc loai
bd hay bd sung thém cau hdi. Do d8, nhédm tac gid chinh stra mot sé 16i trén dé hoan
thién bang héi chinh thic cho nghién clru.

Nghién ctru chinh thiec

Nhém tién hanh thu thap dir liéu dwa trén hai cAch: Phéat phiéu khdo sat truc tiép va
khao sat online. i v&i hinh thirc phat phiéu khao sat truc tiép, nhom tac gia thuc hién
bang cach phat phiéu khao sét tai cac trworng Pai hoc trén dia ban Tp. HS Chinh Minh.
Bén canh d6, nhom tac gia ciing gt duéng link khdo sat tryc tuyén qua thw dién tir va
cac mang xa hoi.

Phwong phap phan tich di¥ liéu st dung trong nghién ciru nay gébm c6 phan tich nhan té
khang dinh CFA va phan tich md hinh c4u trac tuyén tinh (SEM). Sau qué trinh thu thap
dir liéu, nhém tac gia tién hanh ma hoéa va lam sach di liéu thdng qua qua trinh sang
loc cac bang khao séat phu hop va dat yéu ciu dé dwa vao phan tich thdng ké mé ta.
Ngoai ra, kiém dinh Cronbach’s Alpha dwoc tién hanh nham kiém dinh do tin cay cua
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thang do va twong quan gitra cac bién quan sat trong thang do, nham loai bd cac bién
khéng déng nhét, tranh cac yéu té gia (Nguyén Binh Tho & Nguyén Thj Mai Trang,
20009).

Pong thoi, dé xac dinh dwoc sy phu hop cda sé liéu nghién clru véi md hinh ly thuyét,
phwong phap phan tich nhan td khang dinh CFA ciing dwoc sir dung. CFA 1a mét trong
nhirng ky thuat théng k& cla mé hinh c4u tric tuyén tinh (SEM) cho chiing ta kiém dinh
cac bién quan sat (measured variables) dai dién cho cac nhan té (constructs) tét dén
murc nao.

Cudi cung, Phwong phap phan tich mé hinh cau trac tuyén tinh SEM dwoc st dung dé
kiém dinh mé hinh nghién ctru da dé xuét. Md hinh cAu tric chi rd méi quan hé gitra cac
bién tiém an v&i nhau chinh vi thé phd hop véi md hinh nghién clru nhém tac gia dé
Xuat.

Thang do dwoc st dung trong nghién ctru

M6 hinh nghién ctru cé 9 bién ddc 1ap: Sw tin cay, Luwong thwdng, Nang lwc tai chinh,
Uu thé doanh nghiép, An toan chirc nghiép, Co hoi thang tién, Sw cai tién, Phong cach
doanh nghiép, Sw phu hop véi ngudi quan ly trong doanh nghiép va nhan td phu thudc
Y dinh theo dudi cong viéc. Thang do dwoc xay dwng trong bai nghién ctru dwoc tbng
hop theo bang 3.1.

Bang 3.1. Thang do st dung trong nghién ctru

Bién nghién Thang do/Phat biéu Nguon tham
clru khao

Sw tin cay TRU1: T6i cho rdng méi trwéng lam viéc trong Thang do cua

(TRU) doanh nghiép gia dinh thi than thién. Slaughter va
cac cong sy
(2004)

TRU2: Téi cho rang cdng viéc trong doanh
nghiép gia dinh thoai mai va phu hgp vé&i minh .
TRU3: T6i cho rang méi trwéng 1am viéc trong
doanh nghiép gia dinh thi cdng bang, binh dang.

TRU4: Téi cho rang moi ngwdi trong doanh
nghiép gia dinh hop tac va sdn sang cing nhau
lam viéc.

TRUS5: Téi cho rang moi ngwdi trong doanh
nghiép gia dinh thuwéng xuyén hd tro, giup d&
nhau.
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Bién nghién
ctru

Thang do/Phat biéu

Nguén tham

khao

TRU6: T6i cho rang doanh nghiép gia dinh thi
quan tdm dén nhan vién cta minh.

TRU7: Téi cho rang doanh nghiép gia dinh ddi
X v&i nhan vién moét cach chan thanh, thanh
that.

TRU8: Té6i cho rang cdng viéc trong doanh
nghiép gia dinh mang tinh ca nhan, riéng lé, doc
lap.

TRU9: Téi cho rang doanh nghiép gia dinh gan
bé v&i nhan vién va ddi x&r v&i nhan vién nhw
thanh vién trong gia dinh.

TRU10: T6i cho rang doanh nghiép gia dinh thi
dang tin cay dé Iya chon 1a noi lam viéc cla
minh.

Lwong
thwéng
(COMm)

COM1: Téi cho rang lam viéc trong doanh
nghiép gia dinh s& nhan dwoc mire lwong tét.

COM 2: T6i nhan thay doanh nghiép gia dinh c6
nhiéu wu dai khac ngoai lwong cho nhan vién
nhw thwdng, tro cap, bao hiém, ...

COM 3: Téi cho rang doanh nghiép gia dinh c6
tinh hinh tai chinh 6n dinh va cé thé ddm bao
duoc quyén loi ciia nhan vién vé lvong thuéng.

Thang

do

cta Turban

(2001)

Nang lwc tai
chinh (THR)

THR1: T6i cho rang doanh nghiép gia dinh quan
tam nhiéu vé chi phi kinh doanh.

THR2: T6i cho rang doanh nghiép gia dinh quan
tam nhiéu dén viéc sir dung ngan sach hop ly.
THR3: T6i cho rang doanh nghiép gia dinh quan
tam dén viéc chi tiéu tiét kiém trong kinh doanh.
THR4: Tdi cho rang doanh nghiép gia dinh
thwong hay kho khan vé mat tai chinh.

Thang do cua

Slaughter
coéng
(2004)

va
S
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Bién nghién
ctru

Thang do/Phat biéu

Ngudn tham
khao

Wu thé doanh
nghiép (DOM)

DOM1: T6i cho rang kha nang thanh céng cla
doanh nghiép gia dinh cao .

DOM2: Téi thdy rang doanh nghiép gia dinh
hién nay rat phé bién va nhiéu nguoi biét dén.

DOM3: T6i cho rang doanh nghiép gia dinh
thwong cod src anh hwéng Ién trong linh vuc
kinh doanh ctia minh.

DOM4: T6i cho rang doanh nghiép gia dinh ¢c6
nhiéu céng viéc va ban rén véi cong viéc kinh
doanh cua minh.

DOMS5: T6i cho rdng doanh nghiép gia dinh chi
dong trong linh virc kinh doanh cdia minh.

Thang do cua
Slaughter va
cbng sw
(2004)

An toan
chirc nghiép
Js)

JS1: T6i nghi rang doanh nghiép gia dinh tao co
hoéi cho nhan vién dwgc ndm gitk mét vi tri trong
lau dai.

JS2: T6i cho rang doanh nghiép gia dinh dam
bdo dwoc sy an toan chirc nghiép (cong viéc 6n
dinh, bao hé dwgc céng an viéc lam lau dai) cho
nhan vién.

JS3: Tdi cho réng céng viéc trong doanh nghiép
gia dinh dam bado duwoc cudc sdng cho nhan
vién.

JS4: T6i cho rang lam viéc trong doanh nghiép
gia dinh c6 thé dem lai dwoc twong lai 6n dinh
cho nhan vién.

Hiéu chinh tw
thang do cua
Lievens va
cbng sy (2005)
Arijs va cbng
sw (2018)

Co héi thang
tién (OPP)

OPP1: Téi cho rang lam viéc trong doanh
nghiép gia dinh s& c6 nhiéu co hoi dé thing
tién.

OPP2: T6i cho rang co hdi thdng tién khi lam
viéc trong doanh nghiép gia dinh thi da dang.

Hiéu chinh tw
thang do cua
Lievens va
cbng sw (2005)
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Bién nghién

clru

Thang do/Phat biéu

Nguén tham

khao

OPP3: Tdi cho rang doanh nghiép gia dinh dua
ra dwoc vién canh vé vj tri cao hon trong céng
viéc cho nhan vién.

OPP4: T6i nghi rang lam viéc trong doanh
nghiép gia dinh sé giup t6i xay dwng dwgc sw
nghiép cua minh.

OPP5: Toi cho rang lam viéc trong doanh
nghiép gia dinh s& cd thé tao cho t6i co hoi
duwoc thwe hién nhirng dw an nwédc ngoai.

OPP6: T6i cho rang khi lam viéc trong doanh
nghiép gia dinh, t6i sé c6 co hdi dwoc séng va
lam viéc & nhirng noi xa.

OPP7: T6i cho rang khi lam viéc trong doanh

nghiép gia dinh, t6i sé cé co héi dwoc tham
quan nhiéu nwdc trén thé gioi.

Arijs va cong

sw (2018)

Sw cai
(INN)

tién

INN1: T6i thdy cdng viéc trong doanh nghiép gia
dinh thich tha, hap dan.

INN2: T6i cdm thay hao hirng va phan khéi khi
dwoc lam viéc trong doanh nghiép gia dinh.

INN3: T6i thdy cdng viéc trong doanh nghiép gia
dinh khac biét va doc dao.

INN4: Téi thdy doanh nghiép gia dinh sang tao
trong céng viéc ctia minh.

INN5: Tdi nhan thdy céng viéc trong doanh
nghiép gia dinh nham chan.

INN6: Téi nhan thdy céng viéc trong doanh
nghiép gia dinh dé& dang, khéng cé nhiéu thay
déi, déi mai.

INN 7: Téi cho rédng cdng viéc trong doanh
nghiép gia dinh mang tinh nguyén mau, rap
Khuon.

Thang do cla

Slaughter
coéng
(2004)

va
S
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Bién nghién Thang do/Phat biéu Nguén tham
clru khao
Phong cach STY1: T6i cho rdng doanh nghiép gia dinh c6 Thang do cua
doanh nghiép phong cach rat riéng biét, doc dao. Slaughter ~ va

. . cOng sw (2004

(STY) STY2: Toi cho rang doanh nghiép gia dinh rat ng s ( )

hop thoi va hién dai.

STY3: Téi cho rang doanh nghiép gia dinh rét

nhanh nhay véi nhirng xu hwédng mai.

STY4: Téi cho rang doanh nghiép gia dinh béat

Kip v&i xu hwéng hién tai.
Sw phu hop PSFS1: Nhitng diéu ban danh gia cao trong
V&I ngw®i cudc sdng va nhivng diéu ma ngudi quan ly ban

quan ly trong
doanh nghiép

(PSFS)

& doanh nghiép gia dinh.

PSFS2: Nhitng diéu ban danh gia cao trong
cudc sbng va nhirng diéu ma ngwdi quan ly ban
& doanh nghiép gia dinh.

PSFS3: Phong cach lam viéc cta ban va phong
cach lam viéc clia nguwdi quan ly ban & doanh
nghiép gia dinh.

PSFS4: Léi séng clia ban va 16i sbng cta nguoi
quan ly ban?

PSFS5: Phong céach lanh dao cua ngudi quan ly
ban & doanh nghiép gia dinh va phong cach
lanh dao ma ban mong mudn.

Y dinh
dudi
viéc (JPI)

theo
cong

JPI1: T6i s& chip nhan lam viéc trong doanh
nghiép gia dinh.

JPI2: T6i mudn co6 nhiéu théng tin hon vé doanh
nghiép gia dinh dé lwa chon la noi lam viéc cta
minh.

Thang do cua
Aiman-Smith va
cbng sy (2001)
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Bién nghién Thang do/Phat biéu Nguén tham
clru khao

JPI3: T6i nhat dinh sé& tham gia phéng van cda
doanh nghiép gia dinh khi cé co héi.

JPI4: T6i sé chi dong theo dudi mét vi tri nhat
dinh trong doanh nghiép gia dinh.

Nguén: Nhém téc gia tw téng hop
4 KET QUA KIEM PINH THANG DO VA MO HINH NGHIEN clrU
M6 td mau nghién clru
Sau khi lam sach d@ liéu nghién ctu, nhém tac gia thu dwoc 315 mau hop 1é cla ng
vién cé do tudi tr 18-25 dang hoc tap tai cac trwdng dai hoc trén dija ban Tp. HO Chi
Minh. Cu thé, trong mau khao sat da chon loc c6 dén 64,4% sinh vién thudc nganh Kinh
té va Kinh doanh, sinh vién thuéc nganh Khoa hoc Ky thuat va Céng nghé chiém 35,6%
tbng s6 mau khao sat. Trong yéu t6 s ndm hoc, nhém tac gia théng ké duoc 86,3% dbi
twong khao sat 1a sinh vién nam 3, tiép dén Ia sinh vién nam 4 chiém 13,7% trong tbng
sb mau. Vé gi¢i tinh clia mau nghién ctu, gidi tinh Nir chiém 59% va gi&i tinh nam
chiém 41%. Nhin chung, mau nghién ctru thda man ti 1& tbi thiéu 5 m4u cho mét tham sb
can woc lwong (Hair & cdong sw, 2006; Kline, 1998) va ddm bao sw dai dién cho téng thé
trong nghién cuu.

Kiém dinh mé hinh thang do

Kiém dinh thang do bang hé sé tin cdy Cronbach’s Alpha

Trong 14n phan tich dau tién, hé sé tin cay Cronbach’s Alpha ctia nhan té cta thang do
Uu thé doanh nghiép chi dat 0,615 (nhé hon 0,7). Pdng thdi, hé sé Cronbach's Alpha if
ltem Deleted déu c6 gia tri nhé hon 0,7. Do d8, nhdm tac gid quyét dinh sé loai thang do
Uu thé doanh nghiép ra khdi mé hinh nghién ctu. Bén canh dé, hé sé twong quan bién
tbng cda bién quan sat TRUSR (Sw tin cay) = -0,36, THR4 (Nang Iwc tai chinh) = 0,29
(nhd hon 0,4) nén sé bj loai khéi mé hinh. Cac bién con lai déu thda man do tin cay sé
dwoc gil lai trong phan tich tiép theo.
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Bang 4.1. Két qua théng k& mau va kiém dinh Cronbach’s Alpha

Bién lItems Mean SD Cronbach’s Bién Items Mean SD Cronbach’s
Alpha Alpha
TRU TRU1 3,5175 0,78329 0,859 OPP  OPP1 3,3524 1,03426 0,886
TRU2 3,3048 0,79557 OPP2 3,3397 1,00104
TRU3 2,7270 1,03831 OPP3 3,2317 0,94445
TRU4  3,3333 0,95103 OPP4 3,2857 0,96480
TRU5 3,5175 0,95212 OPP5 3,0571 0,94257
TRU6  3,3841 0,96849 OPP6 2,9905 0,94257
TRU7  3,2127 0,98516 OPP7 2,9651 0,92835
TRU8r 3,0444 1,06684 STY STyl 3,3365 0,88211 0,806
TRU9  3,2095 0,94796 STY2 3,2765 0,88319
TRU10 3,2857 0,82223 STY3 3,3587 0,86412
COM COM1 3,2740 0,91066 0,766 STY4 3,3337 0,86316
COM2 3,2926 0,94945 PSFS PSFS1 3,2762 0,89045 0,719
COM3 3,1815 0,89698 PSFS2 3,2444 0,88903
THR THR1 3,5559 0,94285 0,714 PSFS3 3,2254 0,92900
THR2 3,5126 0,96153 PSFS4 3,2222 0,91074
THR3 3,5199 1,00707 PSFS5 3,3492 0,88438
THR4  3,2220 0,86283 INN INN1 3,6032 0,86951 0,890
JS JS1  3,5143 0,89707 0,8 INN2 3,7048 0,99608
JS2  3,5429 0,88183 INN3 3,5016 0,85352
JS3  3,4134 0,89268 INN4  3,5492 0,82937
JS4 33,2762 0,82356 INN5 3,56714 0,89788
DOM DOM1 3,1810 0,80343 0,615 INNG6 3,5206 0,96535
DOM2 3,4349 0,87320 INN7 3,4190 0,92158
DOM3 3,1333 0,92798 JPI JPI1 3,4159 0,92130 0,893

| 239



banh gia tac déng cua cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA) Viét Nam tham gia
dén luc lwong lao déng tré va nén kinh té Viét Nam

Bién Items Mean SD Cronbach’s Bién Items Mean SD Cronbach’s
Alpha Alpha
DOM4 3,5365 0,77855 JPI2 3,6730 0,82036
DOM5 3,6698 0,82875 JPI3 3,5143 0,89351

JP14 3,4540 0,87076

Ngudn: Nhém tac gia tw téng hop tir SPSS.

Phan tich nhan té kham pha EFA

Céac nhan td thda man hé sb tin cay tir kiém dinh Cronbach’s Alpha dwoc st dung vao
phan tich nhan té kham pha. Tl két qua phan tich EFA trong lan dau tién, ta thy thda
man cac yéu té: (1) Gia tri Sig. trong kiém dinh Bartlett = 0,000 <0,05; (2) 0,5 < Hé sb
KMO = 0,920 <1; Phuwong sai trich = 61,788% >50%; Gia tri Initial Eigenvalues = 1,049
>1. Bén canh d6, bién quan sat TRU3 (Sw tin cay) va STY1 (Phong cach doanh nghiép)
c6 hé sb tai nhan td bé hon 0,5 nén sé duoc loai khdi thang do trong cac phan tiép theo.
Két qua ma tran xoay nhan té thu dworc 10 nhan td hoi tu dung véi gia thuyét ban dau.

Bang 4.2. Ma tran xoay phan tich nhan t6 kham pha EFA

Component
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INNS 0,816
INN7 0,781
INNG 0,768
INN2 0,731
INN3 0,694
INN4 0,678
INN1 0,675
OPP2 0,769
OPP5 0,752
OPP7 0,751
OPP1 0,744
OPP6 0,728
OPP3 0,713
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Component
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
OPP4 0,665

TRU7 0,728
TRUS 0,696
TRUG6 0,694
TRU1 0,686
TRU2 0,667
TRU9 0,648
TRU4 0,602
TRU10 0,528

JPI3 0,713
JP14 0,696
JPI1 0,675
JPI2 0,664

PSFS3 0,720
PSFS4 0,657
PSFS5 0,646
PSFS1 0,637
PSFS2 0,600

JS2 0,652
JS3 0,603
JS1 0,564

COM3 0,727
COM2 0,667
COM1 0,614

STY3 0,739
STY4 0,707
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Component

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
STY2 0,661
':I;HRIFT 0,708
THRIFT 0.705
1
THRIFT
2 0,586

Ngudn: Nhém téc gia tw téng hop tir SPSS.
Phéan tich T-test

Trén co s& cac nhan td &nh hwéng dén y dinh theo dudi cong viéc tai doanh nghiép gia
dinh, nhém tac gia tién hanh phan tich danh gia cla cac &ng vién dbi véi cac nhan td
trén. Phan tich trung binh mau va kiém dinh t-test voi gia tri kiém dinh t = 3 dwoc st
dung (3 la diém chinh gitra trong thang Likert thé hién mirc dd trung lap) dé kiém dinh
nhan thirc cha &ng vién vé thwong hiéu nha tuyén dung gia dinh. Nhan thirc cta rng
vién vé thwong hiéu doanh nghiép gia dinh I&n hon 3 dwoc xem la tich cyc va tiéu cuc
néu nhd hon 3. Muc dich ctia nhédm tac gia khi tién hanh kiém dinh t - test nay la dé c6
thé suy réng gia tri trung binh cho ca tbng thé. Kiém dinh t-test suy réng cho téng thé
néu cho thay Sig. clia cac bién nay nhé hon 5%, ta két luan céc bién co6 gia tri trung
binh khac 3 mot cach co6 y nghia véi doé tin cay 95%.

Phan tich nhan té khang dinh (CFA)

Trong bwéc phan tich nay, cac bién quan sat can cé trong sb chuan hoéa Ién hon 0,6 dé
thang do dat dwoc gia tri hdi tu (Hair et al. (2006)). Sau khi tién hanh phan tich CFA lan
01, cac bién quan sat PSFS2, PSFS4 (Sw phi hop véi ngudi quan ly) khéng théa trong
sb6 chuén héa Ién hon 0,6 nén cac bién nay sé bj loai ra khéi mé hinh. Nhém tac gia
thwe hién phan tich CFA 1an 2, hé sé chudn hoa clia bién quan sat PSFS1 (Sw phu hop
v&i ngudi quan ly) bé hon 0,6 do dé sé bi loai ra khéi thang do. Két qua phan tich CFA
lan 3 cho thay céac bién quan sat déu c6 hé sb chuan hda Ién hon 0,6. Nhw vay, thang
do dung dé kiém dinh tac doéng clGa 9 nhan té dén y dinh theo dudi céng viéc tai doanh
nghiép gia dinh dat dwoc gia tri héi tu.
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Bang 4.3. Trong s6 hdi quy da chuan héa — Phan tich CFA

Bién Trong Bién Trong sé
Yo}

Sy tin cdy TRU9 <— TRU 0,608 OPP7<--OPP 0,709
TRU6 <-— TRU 0,663 OPP6<--OPP 0,669
TRUS < TRU 0,639 OPP5<--OPP 0,760
TRU4<—TRU 0614 | Cohdithing OPP4<—-OPP 0,665
TRU2 < TRU 0,677 tien OPP3<--OPP 0,713
TRU1L < TRU 0,688 OPP2<--OPP 0,753
TRUD <™ 0653 OPP1<-—-OPP 0,802
TRU7 < TRU 0,785 INN4<-—INN 0,634
th‘;’f(’;’:}% CO(':V'O?’NT"' 0,722 INN3<—-INN 0,701
COC'\Q)ZI\;"' 0,731 INN2<—-INN 0,742
COC'V'O1M<"' 0,715 Sweatien INN1<—INN 0,774
Kha nang THR3 <--THR 0,654 INNS<-—INN 0,809
tachinh - Ro < THR 0,800 INN6<--INN 0,722
THR1 <--THR 0,698 INN7<-INN 0,746
JS3<-JS 0,703 ‘ o PRESSe 06

i syoni on v
n‘;;;"gp JS2<-JS 0,827 PSPFSSE;"' 0,702
JS1<-JS 0,755 JPI4 <-JPI 0,865
Phong  STY4<=-STY 0814 |y qinh theo dusi JPI3<—JPI 0708
dcoé;nhh STY3<-—STY 0,763 cong viéc IPI2 <---JPI 0,651
nghiép  sTY2<..STY 0,785 JPI1 <---JPI 0,792

Ngudn: Nhém tac gia tw téng hop tir AMOS
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Bang 4.4. Do tin cay téng hop va phwong sai trich nhan td

Khai niém Do tin cay téng hop Phwong sai trich
TRU 0,767 0,523
COM 0,763 0,519
THR 0,807 0,583

JS 0,886 0,527
OPP 0,891 0,540
INN 0,856 0,427
STY 0,831 0,621
PER 0,618 0,449
PSFS 0,767 0,523
JPI 0,843 0,576

Ngudn: Nhém téc gia tw téng hop ter AMOS

Kiém dinh md hinh cau tric tuyén tinh SEM

Tw két qua phan tich, ta thdy c6 nhan té Lwong thwéng (COM), An toan chirc nghiép
(JS), Phong cach doanh nghiép (STY) co6 tac dong & mirc y nghia 1% (d6 tin cay 99%),
Kha nang tai chinh (THRIFT) c6 tac dong & mc y nghia 5% (d0 tin cay 95%) va nhan
t6 Co hoi thang tién (OPP), Sw céi tién (INN) cé tac ddong & mirc y nghia 10% (d6 tin
cay 90%). Cac bién con lai bao gébm Sw tin cay (TRU), Sw phu hop véi ngudi quan ly
(PSFS) déu khong cé tac dong dén y dinh theo dudi cong viéc & mirc y nghia 10% (p-
value > 0,1). Do d6 cac bién nay sé dwoc loai khéi md hinh dé tiép tuc phan tich SEM
lan 2.

Sau khi phan tich SEM lan 2, két qua thu dwoc nhw sau: cac nhan té Lwong thwéng
(COM), An toan chuc nghiép (JS), Phong cach doanh nghiép (STY) c6 y nghia & muic
mdrc y nghia 1% (p-value = 0,000 <0,01), nhan t6 Kha nang tai chinh (THRIFT), c6 tac
dong & mire y nghia 5% (p-value =0,012 <0,05) va nhan té Co hdi thang tién (OPP), Sw
cai tién (INN) co tac ddong & marc y nghia 10% (p-value = 0,055<0,1). Vi gia tri hé sb
chuan héa co gia tri dwong nén cac bién nay déu co tac dong duwong dén Y dinh theo
dudi cong viéc.
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Bang 4.5. Trong sé hdi quy chwa chudn héa mé hinh SEM lan 02

Bién Estimate S.E. C.R. P
JPI <--- COM 0,251 0,087 2,875 0,004
JPI < THRIFT 0,245 0,099 2,475 0,013
JPI < JS 0,248 0,095 2,608 0,009
JPI <--- OPP 0,107 0,062 1,723 0,085
JPI <--- INN 0,139 0,081 1,718 0,086
JPI <--- STYLE 0,271 0,086 3,155 0,002

Ngudn: Nhém tac gia tw téng hop ter AMOS.

Bang 4.6. Trong sé hoi quy da chuan héa SEM lan 02

Bién Trong sb
JP| <--- COM 0,208
JPI| <--- THRIFT 0,203
JPI <--- JS 0,211
JPI <--- OPP 0,089
JPI <--- INN 0,092
JPI <--- STY 0,241

Ngudn: Nhém téc gia tw téng hop tir AMOS
5 THAO LUAN KET QUA NGHIEN CclU

Két qua phan tich t-test cho thay cac (rng vién danh gia tich cwc dén thuwong hiéu nha
tuyén dung doanh nghiép gia dinh. Két qua nay di ngwoc lai véi nhivng nghién ciu
trwdc d6 rang viéc st dung cach goi “doanh nghiép gia dinh” khi miéu t4 mét doanh
nghiép trong giai doan dau cla quy trinh tuyén dung tao nén nhirng nhan thic tiéu cuc
cta ng vién vé cac yéu té trong thwong hiéu nha tuyén dung doanh nghiép gia dinh
(Barnett & Kellermanns, 2006; Botero, 2014; Ibrahim et al., 2008; Miller & LeBreton
Miller, 2003).

Két qua phan tich SEM khang dinh 6 nhan td thudc thwong hiéu nha tuyén dung gia
dinh ¢6 &nh hwéng dén y dinh theo dudi cong viéc tai doanh nghiép dinh theo mirc do
tac dong gidm dan nhw sau: Phong cach doanh nghiép, An toan chirc nghiép, Lwong
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thwéng, Kha nang tai chinh, Co hdi thang tién va Sw cai tién. Két qué phu hop voi
nhirng nghién ctru trwdc do cua Lievens and Highhouse (2003), Lievens va cac céng sy
(2005, 2007) va Arijs va cong sw (2018). Trong d6, yéu tdé phong cach doanh nghiép c6
anh hwéng I&n nhat; diéu nay phu hop véi khao séat cia Ernst & Young (EY) duwoc thuc
hién nam 2018, yéu té Phong cach doanh nghiép Ia mét trong nhirng yéu té quan trong.
Chi c6 55% céac nhan vién méi dwoc lang nghe y kién va dwoc ton vinh tai noi lam viéc
cta minh. Cac nhan vién mudn minh dwoc chia sé, Iang nghe va déng gép nhiéu hon
vao sy phét trién ctia doanh nghiép déng thdi xay dwng mdi quan hé dang tin cay voi
l&nh dao doanh nghiép.

6 KET LUAN

Doanh nghiép gia dinh v&i nhirng ddc trwng rat riéng trong co' cau td chirc da tao ra sy
khac biét trong nhan thirc ctia rng vién bén ngoai khi lwa chon nghé nghiép. Tuyén
dung nhan sw chat lwong cao 1a van dé rat quan trong dbi véi hau hét tit ca cac doanh
nghiép va dac biét 1a dbi véi doanh nghiép gia dinh khi thwe trang cho thay hau hét cac
rng vién bén ngoai luén cé céi nhin khéng hay, ai ngai véi nhirng doanh nghiép mé
hinh gia dinh. Vi vay, nghién ctru ctia nhém tac gid da cung cap cho cac nha tuyén dung
doanh nghiép gia dinh Viét Nam mét cai nhin ré hon vé nhan thirc ctia cac (rng vién vé
thwong hiéu cta nha tuyén dung gia dinh va tac dong ctia né dén y dinh theo dudi cong
viéc tai doanh nghiép gia dinh. Nghién clru da thwc hién dwoc cac muc ti€u ma nhom
tac gid da dat ra: Téng hop ly thuyét va co s& ly luan va xay dwng mé hinh nghién cru
cho y dinh theo dudi doanh nghiép gia dinh cta (rng vién bén ngoai; chi ra dwoc cac
nhan té tac dong lén y dinh theo dudi cdng viéc tai doanh nghiép gia dinh, bao gém: (1)
Phong cach lam viéc cia doanh nghiép; (2) An toan chirc nghiép; (3) Lwong thwéng; (4)
Nang lwc tai chinh; (5) Sw cai tién cta doanh nghiép va (6) Co hdi nghé nghiép. Dwa
trén cac nhan té tac dong dén y dinh theo dudi cdng viéc cla (rng vién bén ngoai, doanh
nghiép gia dinh can phai dwa ra chién lwgc tuyén dung phu hop; xay dwng méi truéng
lam viéc tin cay, cdng bang, ddm bao quyén lgi cha tat ca nhan vién.
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ABSTRACT

Family owned businesses have been increasingly becoming an important component of
the economy of a nation, especially in emerging countries like Vietnam. A number of
family owned businesses exponentially contribute to the worldwide economy and
employment market. The recruitment of qualified employees is one of the key factors
determining the achievement of business sustainable goals for overall business settings
in general, and family owned businesses in particular. Family owned businesses with
typical characteristics generate differences in the perception of job applicants when
pursuing a job position in this category of organizations. External candidates (nonfamily
applicants) contribute greatly to the feasibility to succeed and develop of family
businesses in the long run. The primary objective of this study is to investigate factors of
family business employer brand that influence job pursuit intention of the nonfamily
applicants. This study utilizes the Signaling theory, Theory of Planned Behavior (TPB),
and the personal-organization fit (P-O) theory to explore candidate's perception towards
family business employer brand and the influence of these factors on the intention to
pursue a job vacancy at a family owned company. 315 usable samples are collected
from questionnaire of the third and fourth-year students studying in Vietham. SPSS 22.0
and AMOS 20.0 software are employed to elaborate data with testing the reliability of the
scale, analyzing EFA, CFA, T-Test, and Structural Equation Modeling - SEM. The
results showed that using a term of the family business when describing a business
does not create a negative perception of applicants about the family business employer
brand. Moreover, the elements of family business employer brand affecting the job
pursuit intention of nonfamily applicants are indicated and discussed. The implications,
limitations of the research, and future research directions are also mentioned.

Keywords: Family business, employer branding, recruitment, job pursuit intention.
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