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XU Hһ֦NG NִG D NְG MÔ HÌNH THÔNG TIN               

CÔNG TRÌNH (BIM) V ԓ QUӵN LÝ KH I֜ LһN֮G,                  

CHI PHÍ (QS) VÀ TӳO LӿP TH Cּ Tԑ ӵO (VR) TRONG 

NGÀNH XÂY D NּG 

  **************************  

I. TÌNH HÌNH ִNG DְNG MĎ HČNH THĎNG TIN CĎNG TRČNH 

(BIM) TRONG NGÀNH XÂY DּNG TRąN THԑ GI I֦ VÀ TӳI VI T֒ NAM  

1. Thֽc trӴng ֵng dֱng m¹ h³nh th¹ng tin c¹ng tr³nh (BIM) trong                

quy tr³nh quӶn lĨ dֽ §n, c¹ng tr³nh trong ng¨nh x©y dֽng hi֓n nay  

1.1. Gi֧i thi֓u BIM 

BIM (Building Information Modeling) ĽҼ֯c hiԜu là mô hình thông tin 

công trình. ThuԀt ngֻ  BIM lӺn ĽӺu tiên xuӸt hi n֓ tַ  nhֻ ng nŁm ch²n mҼҺi 

(Nederveen v¨ Tolman, 1992), nhҼng ch ֕th cֽ sֽ  ph֡  biԒn cùng v֧ i các Ӹn phӼm 

c aֳ TԀp Ľo¨n phӺn mԚm Autodesk vào ĽӺu thԒ k  ׁ21. BIM là m t֥ công ngh֓ 

m i֧, ĽҼc֯ phát triԜn dֽ a trên nԚn tӶng công ngh֓ s֝ , Ľang ĽҼc֯ triԜn khai và áp 

d nֱg r֥ ng rãi trong ngành xây dֽng  ֫nhiԚu qu֝ c gia. BIM ĽҼc֯ xem là m֥t 

trong nhֻ ng giӶi pháp quan tr֙ng ĽԜ tiԒp cԀn cu֥ c cách mӴng công ngh֓ 4.0 cֳ a 

ngành xây dֽng Vi t֓ Nam.  

Hi n֓ có nhiԚu Ľ֗nh nghǫa kh§c nhau vԚ BIM. Autodesk Ľn֗h nghǫa vԚ BIM 

nhҼ sau: ñBIM l¨ mt֥ tiԒn tr³nh li°n quan ĽԒn vi c֓ tӴo lԀp và sֹ  d nֱg mô hình 

3D th¹ng minh ĽԜ thông tin và truyԚn thông vԚ các quyԒt Ľn֗h cֳ a dֽ  án. Vi֓ c 

thiԒt kԒ, di֑ n h֙ a, mô ph֛ng và h֯p t§c ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n b֫ i các công cֱ BIM cho 

phép tӸt cӶ các bên liên quan hiԜu r» hҺn vԚ d  ֽán trong su֝t v¸ng Ľi֩ c aֳ nó. 

BIM giúp cho vi֓ c ĽӴt m cֱ tiêu cֳ a dֽ  án d֑  d¨ng hҺnò. 

Trong kԒ hoӴch chiԒn lҼc֯ vԚ BIM c aֳ Anh, BIM ĽҼc֯ Ľ֗nh nghǫa nhҼ 

sau: ñBIM l¨ mt֥ phҼҺng thcֵ c֥ ng t§c, ĽҼc֯ cֳ ng c֝  b i֫ các công ngh֓ k׃ 

thuԀt s֝ , m֫  ra nhֻ ng phҼҺng ph§p hiu֓ quӶ trong thiԒt kԒ, xây dֽ ng và vԀn 

h¨nh c¹ng tr³nh. BIM ĽҼa c§c d ֻli u֓ công trình vào m֥t mô hình 3D trên máy 

tính và sֹ  d nֱg ĽԜ quӶn lý hi֓ u quӶ thông tin trong toàn b֥ v¸ng Ľi֩ c aֳ dֽ  án 

t  ַkhi h³nh th¨nh Ĩ tҼn֫g ban ĽӺu cho ĽԒn khi vԀn h¨nh.ò  
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Trong tiêu chuӼn qu֝ c gia vԚ BIM c aֳ M׃, BIM ĽҼc֯ Ľ֗nh nghǫa nhҼ sau: 

ñBIM l¨ s ֽthԜ hi n֓ k׃ thuԀt s֝  c§c ĽԊc trҼng vԚ vԀt lý và chֵ c nŁng caֳ công 

tr³nh. N· ĽҼc֯ d½ng nhҼ l¨ mt֥ ngu֟ n cung cӸp, chia sԎ thông tin vԚ công trình 

cho c§c b°n li°n quan ĽԜ l¨m cҺ s ֫Ľ§ng tin cԀy cho các quyԒt Ľn֗h trong su֝t 

v¸ng Ľi֩, chu kȢ t n֟ tӴi c aֳ công trình, tַ khi h³nh th¨nh Ĩ tҼn֫g cho ĽԒn khi 

kԒt thúc tháo d֭  c¹ng tr³nh.ò 

BIM không thԜ d aֽ trên các bӶn vԐ phԆng truyԚn th֝ ng mà phӶi sֹ  d nֱg 

các mô hình không gian ba chiԚu (3D). Ngoài ra, ĽiԚu tiԒn b֥  c aֳ công ngh֓ BIM 

so v֧ i các công ngh֓ cȈ Ľ· l¨ BIM c· khӶ nŁng t²ch hp֯ thêm thông tin: t  ַph֝ i 

cӶnh 3D c aֳ công trình kԒt h֯ p các yԒu t֝  khác tích h֯p thêm vԚ th i֩ gian nhҼ 

chiԚu thֵ  4 (4D), chi ph² nhҼ chiԚu thֵ  5 (5D) ĽԜ tӴo ra các phiên bӶn khác 

nhau,.é Ľ§p nֵg theo t nַg nhu cӺu và mֱ c tiêu cֳ a Ľ֝i tҼn֯g sֹ  d nֱg. ņ©y l¨ 

ĽiԜm ĽԊc bi֓ t n֡ i tr i֥ c aֳ công ngh֓ BIM so v֧ i các công ngh֓ cȈ truyԚn th֝ ng 

Ľang sֹ  d nֱg trong ngành xây dֽng. BIM thay Ľi֡ tri t֓ ĽԜ phҼҺng c§ch giao tiԒp 

và ph֝ i h p֯ làm vi֓ c cֳ a c§c Ľi֥ ngȈ thcֽ hi֓ n dֽ  án, bao g֟m chֳ  ĽӺu tҼ, kiԒn 

tr¼c sҼ, k׃ sҼ thiԒt kԒ, nhà thӺu xây lԂp, ĽҺn v ֗quӶn lĨé, cho ph®p giӶi quyԒt 

nhֻ ng thiԒt kԒ phֵ c tӴp, rút ngԂn th֩ i gian thi công và giӶm chi phí xây dֽng và 

vԀn hành công trình. 

 

Hình 1: BIM - C̭ sε dυ liΜu sσ dλng thΧng nh tͫ trong to¨n v¸ng Ľγi công trình 

BIM là bao g֟ m các yԒu t֝ :  

a. Thông tin (Information ): chia l¨ 2 loӴi 
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Thông tin hình h֙c (Geometry 3D): bao g֟ m các mô hình hình h֙c nhҼ: 

mô hình kiԒn trúc, mô hình kԒt cӸu, mô hình MEP là nhֻng mô hình d֑ nhԀn 

thӸy. Bên cӴnh Ľ·, m¹ h³nh BIM c¸n chaֵ nhֻ ng m¹ h³nh kh§c nhҼ: m¹ h³nh 

phân tích (Analytical Model) thԜ hi n֓ mô hình ch֗u l cֽ cֳ a kԒt cӸu, hoԊc mô 

h³nh nŁng lҼn֯g (Energy Model) sֹ d nֱg ĽԜ mô ph֛ ng v¨ ph©n t²ch nŁng lҼn֯g. 

Trong thông tin hình h֙c sԐ cung cӸp ĽӺy Ľֳ thông tin theo yêu cӺu cֳ a ngҼi֩ sֹ  

d nֱg nhҼ: c§c k²ch thҼc֧ dài, r֥ ng, cao, v֗ trí cֳ a cӸu ki n֓ trong c¹ng tr³nh nhҼ 

c t֥ dӺm sàn ֝ng nҼc֧, b֟ n tԂm, b·ng Ľ¯n, b¨n ghԒ t ,ֳ... 

Thông tin phi hình h֙c (data): bao g֟ m các thu֥c tính cӺn thiԒt trong xây 

d nֽg chԆng hӴn thông tin vԚ chi phí, các công tác xây dֽng, các thông tin COBie 

phֱ c vֱ  quӶn lý vԀn hành hoԊc các thông tin phֱ  vԚ các cӸu ki֓ n nhҼ h«ng sӶn 

xuӸt, th֩ i gian bӶo trì bӶo dҼn֭g, giá thành, nhà cung cӸp,.... 

BIM l¨ m֥t m¹ h³nh 3D duy nhӸt chֵa th¹ng tin c¹ng tr³nh, d½ng ĽԜ khai 

th§c chung giֻa c§c b֥ m¹n, c§c b°n li°n quan tַ giai ĽoӴn thiԒt kԒ Ĩ tҼ֫ng ĽԒn 

giai ĽoӴn thi c¹ng v¨ vԀn h¨nh c¹ng tr³nh.  

 

Hình 2: BIM - Mίt nguΩn thông tin duy nhͫ t cho dχ án 

BIM kh¹ng ch֕ l¨ ngu֟n lҼu trֻ v¨ cung cӸp th¹ng tin c¹ng tr³nh tַ giai 

ĽoӴn thiԒt kԒ, thi c¹ng ĽԒn quӶn lĨ vԀn h¨nh m¨ c¸n l¨ qu§ tr³nh tӴo ra v¨ sֹ 

dֱng ngu֟n th¹ng tin Ľ· v֧i c§c hoӴt Ľ֥ng nhҼ m¹ h³nh h·a, ph֝i h֯p, trao Ľ֡i 

th¹ng tin, sֹa Ľ֡i th¹ng tin... 

 

Th¹ng tin trong BIM g֟m c§c ĽԊc ĽiԜm: 

Å M֥t ngu֟n th¹ng tin Ľ§ng tin cԀy 
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Å C· cӸu tr¼c t֝t 

Å C· ti°u chuӼn ph§t triԜn th¹ng tin r» r¨ng 

Å ņҼ֯c trao Ľ֡i giֻa c§c b°n th¹ng qua nhֻng quy tԂc ph֝i h֯p chԊt chԐ 

b. Mô hình hoá (Modeling) 

BIM ĽҼ֯c hiԜu l¨ m֥t quy tr³nh. Mֱc Ľ²ch cֳa quy tr³nh l¨ tӴo lԀp ñTh¹ng 

tinò, th¹ng tin n¨y ĽҼ֯c trao Ľ֡i v֧i c§c b°n li°n quan, v¨ Ľֳ tin cԀy ĽԜ c§c b°n 

ĽҼa ra quyԒt Ľ֗nh cֳa m³nh trong m֥t ngֻ cӶnh cֱ thԜ dֽ §n. QuyԒt Ľ֗nh ph½ 

h֯p sԐ gi¼p giӶm thiԜu chi ph² v¨ th֩i gian. 

M¹ h³nh BIM ĽҼ֯c hiԜu l¨ sֽ kԒt n֝i giֻa ñTh¹ng tin h³nh h֙cò v¨ 

ñTh¹ng tin phi h³nh h֙cò li°n quan ĽԒn x©y dֽng, v¨ m¹ h³nh th¹ng tin n¨y ĽҼ֯c 

lҼu trֻ tr°n m¹i trҼ֩ng dֻ li֓u chung (CDE). 

 

 

Hình 3: Quy trình BIM trong ngành xây dχng 

1.2. Sֽ ph֝i h֯p cֳa c§c b°n tham gia dֽ §n và l֯i ²ch cֳa c¹ng ngh֓ 

BIM  trong ng¨nh x©y dֽng 

1.2.1. Vai tr¸ v¨ sֽ ph֝i h֯p c§c b°n tham gia dֽ §n trong triԜn khai 

c¹ng ngh֓ BIM  

M֥t trong nhֻng vӸn ĽԚ kh· khŁn trong ng¨nh x©y dֽng hi֓n nay l¨ thiԒu 

sֽ ph֝i h֯p giֻa c§c b°n li°n quan, thiԒu Ľ֟ng b֥ vԚ quy tr³nh, kh¹ng §p dֱng 

c§c c¹ng ngh֓ hi֓n ĽӴi dӾn t֧i c§c sai s·t, tr½ng lԊp, hiԜu nhӺm trong qu§ tr³nh 

triԜn khai g©y t֡n thӸt vԚ tiԚn v¨ th֩i gian. 



5 
 

Ng¨y 22/12/2016 Ch²nh phֳ Ľ« ra quyԒt Ľ֗nh 2500/Qņ-TTg ph° duy֓t ĽԚ 

§n §p dֱng m¹ h³nh th¹ng tin c¹ng tr³nh (BIM) trong hoӴt Ľ֥ng x©y dֽng v¨ quӶn 

lĨ vԀn h¨nh c¹ng tr³nh, Ľ©y ĽҼ֯c xem l¨ kim ch֕ nam cho c§c doanh nghi֓p t²ch 

cֽc thֽc hi֓n v¨ §p dֱng quy tr³nh BIM ĽԜ n©ng cao hi֓u quӶ trong x©y dֽng. 

Ng¨y 21/3/2017, B֥ X©y dֽng ban h¨nh quyԒt Ľ֗nh 203/Qņ-BXD vԚ vi֓c 

th¨nh lԀp Ban Ch֕ ĽӴo thֽc hi֓n ņԚ §n §p dֱng m¹ h³nh th¹ng tin c¹ng tr³nh 

(BIM) trong hoӴt Ľ֥ng x©y dֽng v¨ quӶn lĨ vԀn h¨nh c¹ng tr³nh (g֙i tԂt l¨ Ban 

Ch֕ ĽӴo BIM) do ¹ng L° Quang H½ng, Thֵ trҼ֫ng B֥ X©y dֽng, l¨m trҼ֫ng ban. 

Dֽ kiԒn ch²nh phֳ sԐ bԂt bu֥c §p dֱng BIM trong x©y dֽng trong khoӶng 

th֩i gian tַ nŁm 2020-2022. C§c c¹ng ty Ľang r§o riԒt chuӼn b֗ ngu֟n nh©n lֽc 

cho cu֥c c§ch mӴng BIM tӴi Vi֓t Nam. 

 

Hình 4: Sχ phΧi hιp giυa các bên trong viΜc triΘn khai BIM 

1.2.2. L֯i ²ch cֳa c¹ng ngh֓ BIM trong ng¨nh x©y dֽng 

 

Hình 5: Trao ĽΫi thông tin trong c§c giai Ľonͧ cνa dχ án 

Qua c§c giai ĽoӴn cֳ a dֽ  §n, lҼn֯g thông tin sԐ tŁng dӺn lên. Tuy nhiên, 

quá trình chuyԜn giao giֻ a giai ĽoӴn n¨y v¨ giai ĽoӴn kia, tuȢ vào cách thֵc trao 

Ľ֡i th¹ng tin, cȈng nhҼ c§c vӸn ĽԚ vԚ ph֝ i h p֯, thông tin có thԜ sԐ mӸt Ľi, thӸt lӴc, 
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hoԊc sai l֓ ch. ņiԚu n¨y thҼn֩g xӶy ra khi ta sֹ d nֱg c§c phҼҺng ph§p v¨ c¹ng c ֱ

truyԚn th֝ ng. 

ņԊc bi֓ t  ֫giai ĽoӴn bàn giao, các nhà thӺu sԐ bàn giao s֝ lҼ֯ng l֧ n bӶn vԐ 

và tài li֓ u. ņԒn khi chֳ  ĽӺu tҼ cӺn thông tin ĽԜ quӶn lý vԀn hành thì gԊp khó khŁn 

trong quá trình truy xuӸt và nԒu thông tin b֗ thӸt lӴc thì phӶi mӸt rӸt nhiԚu          

th i֩ gian ĽԜ xây dֽ ng lӴi. ņiԚu này dӾn ĽԒn vi c֓ lãng phí thông tin và t n֝ kém 

th i֩ gian ĽԜ th cֽ hi֓ n lӴi nhiԚu lӺn. 

Trong khi Ľ·, c§c ĽҺn v ֗nhҼ: ch ֳĽӺu tҼ, nh¨ thӺu, ĽҺn v ֗x©y dҼng,é.li°n 

quan ĽԒn dֽ  §n ĽԚu mong mu֝ n thông tin phӶi ĽҼc֯ phát triԜn Ľ֟ng ĽԚu, xuyên 

su֝ t v¨ tŁng dӺn tַ  giai ĽoӴn lԀp dֽ  §n ĽӺu tҼ ĽԒn khi bàn giao và vԀn h¨nh. ņԜ 

l¨m ĽҼc֯ ĽiԚu này phӶi lԀp mֵ c Ľ֥ phát triԜn (LOD ï Level of Development) cho 

mô hình và thông tin. Ngoài ra, d  ֽán cӺn phӶi có các quyԒt Ľn֗h tַ  s֧ m bԄng 

c§ch x§c Ľn֗h s֧ m bên tham gia dֽ án, hӴn chԒ s֝  lҼ֯ng các bên tham gia.              

V i֧ các h֯ p Ľ֟ng EPC, h֯p Ľ֟ng chìa khóa trao tay, vi֓ c triԜn khai BIM sԐ ngày 

càng hi֓u quӶ do c§c b°n ĽҼc֯ quy vԚ m t֥ nhà thӺu duy nhӸt, và nhà thӺu này 

ĽҼ֯c x§c Ľn֗h tַ  rӸt s֧ m. 

LOD ï Level of Development ï M cֵ Ľ֥ phát triԜn trong BIM bao g֟m 2 

phân mֱc: mֵ c Ľ֥ chi tiԒt hình h֙ c (LOD ï Level of Detail) và mֵc Ľ֥ chi tiԒt 

thông tin (LOI ï Level of Information). 

Quá trình phát triԜn mô hình thông tin tַ giai ĽoӴn lԀp dֽ  §n ĽӺu tҼ ĽԒn           

thi công sԐ tӴo ra mô hình thông tin dֽ án (PIM ï Project Information Model).              

Khi bàn giao cho chֳ  ĽӺu tҼ m¹ h³nh vi֧ các thông tin vԀn hành g֙i là Mô hình 

thông tin tài sӶn (AIM ï Asset Information Model). 



7 
 

 

Hình 6: Quá trình phát triΘn mô hình thông tin trong dχ án 

Theo sҺ Ľ ֟(Hình 7) ĽҼ֯c phát triԜn b֫ i Ông Patrick MacLeamy, chֳ t c֗h 

và CEO c aֳ công ty HOK, công ty kiԒn trúc l֧ n thֵ  5 thԒ gi i֧ c aֳ M׃ Ľ« thԜ hi n֓ 

giá tr֗  l i֯ ích cֳ a BIM theo th֩i gian. Theo Ľ·, nԒu giá tr֗ c aֳ BIM cho thiԒt kԒ là 

1, th³ ĽԒn giai ĽoӴn thi công/chԒ tӴo l¨ 20, d½ng ĽԜ quӶn lý tài sӶn sԐ là 60 lӺn, và 

giá tr֗  l n֧ nhӸt sԐ thu֥ c vԚ các chֳ  ĽӺu tҼ. 

 

Hình 7: Giá trΠ lιi ích cνa BIM theo thγi gian 

Theo Trung tâm nghiên cֵu k׃ thuԀt xây dֽ ng hӴ tӺng tích h֯ p thu֥ c 

trҼn֩g ĽӴi h c֙ Stanford (Stanford University Center for Integrated Facilities 

Engineering, viԒt tԂt là CIFE), m֥ t ĽҺn v ֗tiên phong trong vi֓c nghiên cֵu và áp 

d nֱg BIM tӴi M׃ Ľ« tn֡g kԒt h¨ng nŁm ĽԜ theo dõi vi֓ c áp dֱ ng BIM cֳ a các 

c¹ng ty cȈng nhҼ tӴi các dֽ  §n ĽӺu tҼ x©y dnֽg. Báo cáo t֡ng h֯ p s֝  li u֓ dֽ a trên 

32 dֽ  án có sֹ d nֱg BIM cֳ a CIFE Ľ« Ľn֗h lҼn֯g l֯ i ích mang lӴi qua m֥ t s֝          

ch֕  ti°u nhҼ: 

Å GiӶm b֧ t 40% các yêu cӺu thay Ľi֡; 
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Å Sai l֓ ch cֳ a quyԒt toán v֧ i d  ֽtoán ch֕ là +/- 3%; 

Å GiӶm 80% th֩ i gian lԀp dֽ  toán; 

Å TiԒt ki m֓ vԚ chi ph² l°n ĽԒn 10%; 

Å GiӶm 7% tiԒn Ľ֥. 

 

Hình 8: Lιi ích cνa BIM  

2. T³nh h³nh ֵng dֱng BIM trong ng¨nh x©y dֽng tr°n thԒ gi֧i v¨ tӴi 

Vi֓t Nam. 

2.1. T³nh h³nh ֵng dֱng BIM trong ng¨nh x©y dֽng tr°n thԒ gi֧i 

Hi n֓ nay BIM Ľang ng¨y mt֥ tr  ֫nên ph֡  biԒn trên thԒ gi i֧. NhiԚu nҼc֧ 

nhҼ Anh, M׃, ņֵc, NhԀt, Úc, Braxin, Canada, Pháp, New Zealand, Hàn Qu֝c, 

Singapore, Nga, Trung Qu֝c,é Ľ« §p dnֱg BIM  ֫nhiԚu mֵ c Ľ֥ khác nhau, qua 

Ľ· n©ng cao nŁng suӸt, sֵ c cӴnh tranh cֳa ngành xây dֽng. 

NhiԚu nghiên cֵu Ľ« ch ֕ra rԄng vi֓ c nֵg dֱ ng BIM  ֫BԂc M׃ Ľ« tŁng 

nhanh ch·ng trong giai ĽoӴn giֻ a nŁm 2007 ĽԒn nŁm 2012 t ַ28% ĽԒn 71%.  

Vi c֓ áp dֱ ng cֳ a các nhà thӺu l¨ 74% Ľ« vҼt֯ qua cӶ kiԒn tr¼c sҼ (chiԒm khoӶng 

70%), Ľ©y l¨ Ľi֝ tҼn֯g dӾn ĽӺu quá trình cách mӴng h·a BIM v¨ gi¼p Ľn֗h hình 

rõ nét các giá tr֗ c aֳ BIM mang lӴi. S֝  lҼ֯ng chֳ  ĽӺu tҼ c· y°u cӺu sֹ  d nֱg BIM 

tӴi trên 60% dֽ  án do mình quӶn lĨ Ľ« tŁng t ַ18% v¨o nŁm 2009 l°n 44%         

v¨o nŁm 2012.  
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TӴi Châu Á, Singapore là m֥t trong nhֻ ng qu֝ c gia thành công nhӸt trong 

vi c֓ áp dֱ ng BIM theo sֽ  ch֕  ĽӴo Chính phֳ. Singapore có chính sách h֣ tr  ֯

thông qua qu׃ h  ֣tr  ֯tŁng cҼn֩g nŁng l cֽ v¨ nŁng suӸt cho các doanh nghi֓p. 

 

 

Hình 8: ξng dλng BIM trên thΔ giαi 

2.2. T³nh h³nh ֵng dֱng c¹ng ngh֓ BIM trong ng¨nh x©y dֽng tӴi 

Vi֓t Nam 

2.2.1. Thֽc trӴng ֵng dֱng quӶn lĨ quy tr³nh dֽ §n, c¹ng tr³nh x©y 

dֽng  
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ņa s ֝d  ֽán ֫  Vi t֓ Nam vӾn theo hình thֵc ThiԒt kԒ - ņӸu thӺu - Thi công 

(Design-Bid-Build) (Hình 9) 

 

Hình 9: Hình thοc ThiΔt kΔ - ņͫ u th uͭ - Thi công 

Quy trình này có m֥t s֝  kh· khŁn nhҼ sau: 

- Giai ĽoӴn ĽӸu thӺu thҼn֩g sԐ di n֑ ra rӸt nhanh, b֗ gi i֧ hӴn th֩ i gian, 

nhҼng mcֵ Ľ֥ chi tiԒt ĽҼc֯ yêu cӺu rӸt cao, bao g֟m triԜn khai h֟  sҺ k׃ thuԀt ĽӸu 

thӺu và trích xuӸt ĽҼc֯ cái kh֝ i lҼn֯g chi tiԒt phֱ c vֱ  cho mֱ c Ľ²ch b§o gi§ thӺu. 

- Sau khi ĽӸu thӺu thì các tiêu chuӼn m֧ i ĽҼc֯ cԀp nhԀt cȈng nhҼ x§c lԀp 

chính xác chi phí. ņ©y là nhֻ ng yԒu t֝  quan tr֙ ng có thԜ l¨m thay Ľi֡ quyԒt Ľn֗h 

c aֳ chֳ  ĽӺu tҼ. NԒu có vӸn ĽԚ và chֳ  ĽӺu tҼ thay Ľi֡ quyԒt Ľn֗h thì th֩ i ĽiԜm ra 

quyԒt Ľn֗h Ľ« kh§ mun֥ và có khӶ nŁng phӶi thay Ľi֡ thiԒt kԒ. 

- Có khӶ nŁng ph§t sinh xung Ľt֥ trách nhi֓m giֻ a ĽҺn v  ֗tҼ vӸn thiԒt kԒ và 

nhà thӺu thi công. Do không có sֽ liên h֓  v i֧ Nhà thӺu tַ  trҼc֧ nên bӶn thiԒt kԒ 

khi ĽҼa ra c¹ng trҼn֩g không thԜ triԜn khai ĽҼc֯ do vԀy Ľ¹i khi phӶi sֹ a lӴi thiԒt 

kԒ. Vi c֓ sֹ  thiԒt kԒ sԐ l¨m tŁng chi ph² cho nh¨ tҼ vӸn, kh· khŁn cho vi c֓ quy 

trách nhi֓m l i֣ thu֥ c vԚ ai. 

M t֥ hình thֵ c khác là ThiԒt kԒ-Thi công (Design-Build) cȈng Ľang ĽҼc֯ 

m t֥ s֝  doanh nghi֓p Vi t֓ Nam hҼn֧g ĽԒn (Hình 10) 
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Hình 10: Hình thοc ThiΔt kΔ - Thi công 

 ֪ hình thֵ c n¨y, quy tr³nh ĽӸu thӺu ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n s֧ m hҺn, thҼn֩g là 

ngay sau giai ĽoӴn thiԒt kԒ sҺ b ֥(Preliminary Design). Chֳ ĽӺu tҼ ch ֕cӺn ký v֧ i 

m t֥ nhà thӺu và nhà thӺu này sԐ th cֽ hi֓ n c¹ng ĽoӴn thiԒt kԒ chi tiԒt ĽԒn thi công. 

Nh  ֩vԀy, tiêu chuӼn v¨ c§c chi ph² ĽҼc֯ cԀp nhԀt s֧ m hҺn, nhnֻg quyԒt 

Ľ֗nh s֧ m giúp hӴn chԒ r iֳ ro thiԒt kԒ lӴi. ņn֟g th֩ i do ch֕ có m֥ t bên ch֗u trách 

nhi֓ m, nên sԐ không xӶy ra xung Ľt֥ trách nhi֓m. Vi c֓ ph֝ i h p֯ thiԒt kԒ - thi 

công sԐ di n֑ ra trong n֥i b  ֥và cùng m֥t h֓  tiêu chuӼn cȈng nhҼ c§ch thcֵ làm 

vi c֓ nên sԐ xuyên su֝t và nhanh ch·ng hҺn. 

M t֥ hình thֵ c kh§c cȈng Ľang dӺn ĽҼc֯ áp dֱ ng r֥ ng rãi ֫  Vi t֓ Nam là 

h p֯ Ľ֟ng EPC. Nhà thӺu ĽҼc֯ x§c Ľn֗h tַ  s֧ m ngoài ra sau khi kԒt th¼c giai ĽoӴn 

thi công nhà thӺu tiԒn hành vԀn hành chӴy thֹ  trҼc֧ khi bàn giao lӴi Chֳ  ĽӺu tҼ. 

 

Hình 11: Hình thοc hιp ĽΩng EPC 

Qua phân tích cֳa ba hình thֵc  ֫tr°n, Ĩ tҼn֫g chung cֳa vi֓ c giӶm thiԜu 

r iֳ ro thiԒt kԒ lӴi l¨ tŁng cҼn֩g sֽ  ph֝ i h p֯ giֻ a các bên ֫ c§c giai ĽoӴn s֧ m hҺn, 

ngay tַ  giai ĽoӴn thiԒt kԒ cҺ s ֫mà không ch֩ ĽԒn giai ĽoӴn thi công, b֫i nhֻ ng 
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quyԒt Ľn֗h ֫  th i֩ ĽiԜm ĽӸy sԐ phát sinh vi֓c ĽԀp b֛  (hacking) tӴi c¹ng trҼn֩g và 

gây ra t֡ n thӸt chi phí l֧ n. 

2.2.2. C¹ng ngh֓ BIM tӴi th֗ trҼ֩ng Vi֓t Nam 

a. B֝i cӶnh BIM tӴi th֗ trҼ֩ng Vi֓t Nam 

- CҺ quan quӶn lĨ Nh¨ nҼc֧ chҼa ph§t huy vai tr¸ Ľn֗h hҼn֧g phát triԜn 

BIM tӴi Vi t֓ Nam. 

- Các doanh nghi֓p triԜn khai BIM theo cách hiԜu v¨ quan ĽiԜm cֳ a 

riêng mình. 

- ӵnh hҼn֫g cֳ a các giӶi pháp cֳ a Autodesk lên th֗ trҼn֩g xây dֽ ng Vi t֓ 

Nam ngày càng rõ nét. 

- Các Chֳ  ĽӺu tҼ ln֧ (VinGroup, Sun Group, ņӸt Xanh, Viettel, é) dӺn ý 

th cֵ ĽҼc֯ l֯ i ích cֳ a BIM. 

- Các Nhà thӺu l n֧  ֫ Vi t֓ Nam (Cotecon, Ho¨ B³nh, UDIC, Delta,é) 

Ľang §p dnֱg ngày càng thành thӴo các công cֱ BIM trong sӶn xuӸt kinh doanh 

c aֳ mình.  

b. Xu hҼ֧ng phát triԜn c¹ng ngh֓ BIM tӴi Vi֓t Nam 

Công ngh֓ th¹ng tin Ľang ph§t triԜn v֧ i t c֝ Ľ֥ nhanh góp phӺn th¼c ĽӼy sֽ  

phát triԜn BIM tӴi Vi t֓ Nam.  

Trong Ľ·, c§c cҺ quan QuӶn lĨ Nh¨ nҼc֧ cȈng Ľang c· nhnֻg Ľn֥g thái 

Ľ֗nh hҼn֧g th֗ trҼn֩g ĽԜ phát triԜn BIM nhҼ: 

- Ban h¨nh c§c vŁn bӶn hҼn֧g dӾn áp dֱ ng BIM tӴi Vi t֓ Nam. Ví dֱ : 

QuyԒt Ľn֗h 2500/Qņ-TTg cֳ a Thֳ  tҼ֧ng Chính Phֳ ngày 22/12/2016 Phê duy֓t 

ņԚ án áp dֱng mô hình thông tin công trình (BIM) trong hoӴt Ľn֥g xây dֽ ng và 

QuӶn lý vԀn hành công trình; ņԚ §n hҼn֧g t֧ i xây dֽ ng hành lang pháp lý và tӴo 

sֽ  Ľ֟ng thuԀn trong xã h֥i tiԒn t֧ i áp dֱ ng BIM m֥ t cách r֥ ng rãi.  

Theo kԒ hoӴch, tַ  nŁm 2017 - 2019, ņԚ án chuӼn b֗  c§c ĽiԚu ki n֓ cӺn thiԒt 

v¨ Ľ¨o tӴo k׃ nŁng cho vic֓ áp dֱ ng BIM bao g֟m: nâng cao nhԀn thֵ c và 

khuyԒn kh²ch c§c cҺ quan, t ֡chֵ c, doanh nghi֓p áp dֱ ng BIM; xây dֽ ng hành 

lang ph§p lĨ ĽԜ áp dֱ ng BIM, h֓  th n֝g các quy chuӼn, tiêu chuӼn k׃ thuԀt, Ľn֗h 

m cֵ kinh tԒ k׃ thuԀt có liên quan; xây dֽng c§c hҼn֧g dӾn vԚ BIM; xây dֽ ng 
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chҼҺng tr³nh khung cho vic֓ Ľ¨o tӴo các kiԒn thֵ c vԚ BIM và triԜn khai thֽ c hi֓ n 

Ľ¨o tӴo n©ng cao nŁng lcֽ cho c§c cҺ quan chuy°n m¹n vԚ xây dֽ ng theo phân 

cӸp, m֥ t s֝  Ban quӶn lý dֽ  án, Chֳ  ĽӺu tҼ, t ֡chֵ c tҼ vӸn ĽԜ triԜn khai áp dֱng 

BIM. T  ַnŁm 2018 - 2020, thֽ c hi֓ n vi c֓ áp dֱ ng BIM trong thiԒt kԒ, thi công, 

quӶn lý dֽ  án cho t֝ i thiԜu 20 công trình xây dֽng m֧ i thu֥ c các loӴi khác nhau 

t  ַcӸp I tr֫  lên thu֥ c dֽ  §n ĽӺu tҼ x©y dnֽg sֹ  d nֱg v֝ n nh¨ nҼc֧ và các ngu֟n 

v n֝ kh§c (tr°n cҺ s ֫t  ֽnguy֓ n); áp dֱ ng BIM trong công tác quӶn lý vԀn hành 

trong quá trình sֹ d nֱg cho t֝ i thiԜu 10 công trình quan tr֙ng, có yêu cӺu k׃ thuԀt 

phֵ c tӴp ĽҼc֯ ĽӺu tҼ x©y dnֽg bԄng v֝ n nh¨ nҼc֧,.... 

- NŁm 2017, Ban Ch֕ ĽӴo BIM B  ֥Xây dֽ ng v¨ Autodesk Ľ« kĨ kԒt Biên 

bӶn Ghi nh֧  (MoU) ĽԜ ph֝ i h p֯ hҼn֧g t֧ i m cֱ tiêu thֽ c hi֓ n áp dֱ ng Mô hình 

Thông tin Xây dֽng (BIM) r n֥g r«i v¨o nŁm 2021 tӴi Vi t֓ Nam. 

- Vi n֓ Kinh tԒ Xây dֽ ng, B֥  Xây dֽ ng ï CҺ quan thҼn֩g trֽ c Ban ch֕ ĽӴo 

BIM sԐ nhԀn ĽҼc֯ sֽ  h  ֣tr  ֯t  ַAutodesk trong thֽc hi֓ n kԒ hoӴch nâng cao nhԀn 

th cֵ và ֵ ng dֱ ng mô hình BIM trong các hoӴt Ľn֥g xây dֽ ng và quӶn lý vԀn 

hành công trình theo n֥i dung công vi֓c thֽ c hi֓ n tӴi QuyԒt Ľn֗h s֝  2500/Qņ-

TTg ngày 22/12/2016 cֳa Thֳ  tҼ֧ng Chính phֳ v¨ ChҼҺng tr³nh h¨nh Ľn֥g cֳ a 

B  ֥Xây dֽ ng. 

Tϋ lΜ quan tâm BIM tͧi ViΜt Nam     Tϋ lΜ οng dλng BIM tͧ i ViΜt Nam        Tϋ lΜ οng dλng BIM theo loͧi 

hình doanh nghiΜp 

 

Hình 12: Tϋ lΜ quan tâm và οng dλng BIM tai ViΜt Nam 

Vì nhֻ ng yêu cӺu, Ľ¸i hi֛ cao cֳ a dֽ  án BIM trong cӶ tr³nh Ľ ֥công ngh֓ 

lӾn tr³nh Ľ ֥nhân lֽ c, cҺ s ֫hӴ tӺng, bӶn quyԚn phӺn mԚm v֧ i chi phí cao nên các 

doanh nghi֓ p gԊp nhiԚu kh· khŁn v¨ l¼ng tung trong vic֓ tiԒp cԀn và áp dֱng quy 

trình BIM trong dֽ  án. Hi֓ n tӴi có m֥ t thֽ c tԒ l¨ Ľa s ֝các doanh nghi֓p Ľang 

triԜn khai theo cách hiԜu ri°ng v¨ ko c· hҼn֧g dӾn thֽ c hi֓ n cȈng nhҼ kԒ hoӴch 
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triԜn khai BIM cֱ  thԜ. M t֥ s֝  d  ֽán ch֕ áp dֱ ng theo giai ĽoӴn, không ֵ ng dֱ ng 

Ľ֟ng b֥ . 

KhӶo s§t dҼi֧ Ľ©y l¨ mt֥ ví dֱ  c  ֱthԜ vԚ nhֻ ng kh· khŁn trong qu§ tr³nh 

triԜn khai BIM v֧ i doanh nghi֓p Vi t֓ Nam. 

 

Hình 13: Tϋ lΜ Ľ§nh gi§ kh· khŁn trong qu§ tr³nh triΘn khai BIM 

 

 

Hình 14: Tϋ lΜ οng dλng BIM v¨o c§c giai Ľonͧ dχ án 

c. Sֽ thay Ľ֡i trong ng¨nh kiԒn tr¼c  

Thay Ľi֡ quy trình thiԒt kԒ t  ַquy trình truyԚn th֝ ng sang quy trình BIM là 

m t֥ hҼn֧g Ľi t ֽnhiên và tӸt yԒu. Nh֩  sֽ  tiԒn b֥  c aֳ công ngh֓, quy trình BIM tӴi 

Vi t֓ Nam Ľang ng¨y c¨ng ho¨n thin֓ và hi֓ u quӶ.  
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BIM Ľang ĽҼc֯ không ch֕ c§c ĽҺn v ֗tҼ vӸn l n֧ (VNCC,INNO, CPG 

Consultants, Group8 Asia, Vo Trong Nghia Architects.v.v) m¨ c§c c¹ng ty tҼ vӸn 

nh֛  và vַ a cȈng Ľ« v¨ Ľang §p dnֱg (Takashi architects, Worklounge 03-.v.v.) 

Sֽ  thay Ľi֡ cҺ cӸu dӾn ĽԒn vi c֓ cӶi tiԒn vԚ quy trình ph֝i h p֯. Quy trình 

BIM Ľang l¨ mt֥ giӶi ph§p ĽҼc֯ nhiԚu công ty áp dֱng  

 

Hình 15: Tϋ lΜ c̭ cuͫ tΫ chοc c§c vŁn ph¸ng kiΔn trúc  

d. M֥t trong s֝ c§c dֽ §n triԜn khai theo quy tr³nh BIM tӴi Vi֓t Nam 

 

Hình 16: Dχ án triΘn khai theo quy trình BIM tͧ i ViΜt Nam 










































